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คุ

	 พระราชบัญัญัติกิารศึกึษาแห่่งชาติ	ิพ.ศึ.	2542	และที่่�แก้ไขเพิ�มเติมิ	(ฉบับััที่่�	2)	พ.ศึ.	2547	มาติรา	47	
กำห่นดให้่ม่ระบับัประกันคุุณภาพการศึึกษาเพ่�อพัฒนาคุุณภาพและมาติรฐานการศึึกษาทุี่กระดับั	 
และมาติรา	48	 ให่้ห่น่วยงานติ้นสัังกัดและสัถานศึึกษาจััดให่้ม่ระบับัการประกันคุุณภาพภายในสัถานศึึกษา
และถ่อว่าการประกันคุุณภาพภายในเป็นส่ัวนห่นึ�งของกระบัวนการบัริห่ารการศึึกษาที่่�ต้ิองดำเนินการอย่าง
ติ่อเน่�อง	เพ่�อนำไปสั่่การพัฒนาคุุณภาพและมาติรฐานการศึึกษาและเพ่�อรองรับัการประกันคุุณภาพภายนอก																		
โดยกฎกระที่รวงว่าด้วยการประกันคุุณภาพการศึึกษา	พ.ศึ.	2561	ข้อ	3	กำห่นดให่้สัถานศึึกษาแติ่ละแห่่ง 
จััดให่้ม่ระบับัการประกันคุุณภาพการศึึกษาภายในสัถานศึึกษา	 โดยการกำห่นดมาติรฐานการศึึกษาของ
สัถานศึึกษาให้่เป็นไปติามมาติรฐานการศึึกษาแติ่ละระดับัและประเภที่การศึึกษา	 พร้อมที่ั�งจััดที่ำแผนพัฒนา	
การจััดการศึึกษา	การประเมินผลและติรวจัสัอบัคุุณภาพการศึึกษาภายในสัถานศึึกษา	รวมถึงจััดสั่งรายงาน 
ผลการประเมินตินเองให่้แก่ห่น่วยงานติ้นสัังกัดห่ร่อห่น่วยงานที่่�กำกับัด่แลสัถานศึึกษา

	 จัากพระราชบััญญัติิการศึึกษาแห่่งชาติิ	พ.ศึ.	2542	และที่่�แก้ไขเพิ�มเติิม	 (ฉบัับัที่่�	 2)	พ.ศึ.	2547		
และกฎกระที่รวงว่าด้วยการประกันคุุณภาพการศึึกษา	พ.ศึ.	2561	ข้างติ้น	สัำนักงานคุณะกรรมการสั่งเสัริม
การศึึกษาเอกชน	ม่นโยบัายให่้โรงเร่ยนนอกระบับั	จัำนวน	5	ประเภที่	ได้แก่	ประเภที่สัอนศึาสันา	ประเภที่
ศึิลปะและก่ฬา	ประเภที่วิชาช่พ	ประเภที่กวดวิชา	และประเภที่สัร้างเสัริมทัี่กษะช่วิติ	ม่การรายงานกิจัการ
และผลการประเมนิคุณุภาพการศึกึษาผ่านระบับัศึน่ย์กลางการบัร่ณาการข้อมล่ที่ะเบัย่นโรงเรย่น	และประวตัิิ
ผ่้เร่ยน	คุร่	บุัคุลากรโรงเร่ยนเอกชน	(Private	Education	Data	Center:	PEDC)	เป็นประจัำทุี่กปี	โดยจััดที่ำ
แผนพฒันาการจัดัการศึกึษาและแผนปฏิบิัตัิกิารประจัำปี	 เพ่�อเป็นส่ัวนห่นึ�งของการรายงานประจัำปีดังกล่าว	
อย่างไรก็ติามจัากรายงานผลการติิดติามเพ่�อสั่งเสัริมคุุณภาพการจััดการศึึกษาของโรงเร่ยนนอกระบับัประจัำ
ปีงบัประมาณ	พ.ศึ.	2564	-	2566	พบัว่า	โรงเรย่นนอกระบับัมก่ารจัดัที่ำแผนพฒันาการจัดัการศึกึษาและแผนปฏิบิัตัิกิาร
ประจัำปี	ประมาณร้อยละ	50-60	ของจัำนวนโรงเร่ยนที่่�ได้ม่การติิดติาม	ซึึ่�งถ่อว่าเป็นจัำนวนที่่�สัามารถพัฒนา
และสั่งเสัริมให่้ม่จัำนวนเพิ�มมากขึ�นได้

 สัำนกังานคุณะกรรมการส่ังเสัริมการศึกึษาเอกชน	โดยกลุม่งานส่ังเสัริมการศึกึษานอกระบับั	ได้เห็่นถงึ
คุวามสัำคัุญดังกล่าว	จัึงได้จััดที่ำแนวที่างการยกระดับัคุุณภาพการศึึกษาโรงเรย่นนอกระบับั	ด้วยแผนพัฒนา 
การจัดัการศึกึษา	 เพ่�อให้่โรงเรย่นนอกระบับัได้เห็่นแนวที่างและตัิวอย่างการวิเคุราะห์่ถึงสัภาพแวดล้อมภายนอก	
และปัจัจัยัภายในโรงเรย่นอย่างรอบัด้าน	 เพ่�อให้่เห่น็ถงึที่ศิึที่างและคุวามท้ี่าที่ายที่่�มโ่อกาสัเกดิขึ�นได้ในอนาคุติ	
สัามารถนำมาเป็นปัจัจัยันำเข้าในการจัดัที่ำแผนพฒันาการจัดัการศึกึษาและแผนปฏิบิัตัิกิารประจัำปี	เพ่�อเติรย่มพร้อม
และวางแผนอย่างรัดกุมในการบัริห่ารจััดการโรงเร่ยนและพัฒนาการศึึกษาในแนวที่างที่่�สัามารถสัร้าง 
การแข่งขันคุวบัคุ่่ไปกับัการยกระดับัคุุณภาพในเชิงวิชาการอย่างต่ิอเน่�อง

คํานํา
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	 ปัจัจุับันัการจัดัการศึกึษาโรงเรย่นนอกระบับัยงัมห่่ลาย	 ๆ	 ประเดน็ที่่�สัามารถพฒันาให้่ดข่ึ�นกว่าเดมิ					
มม่าติรฐาน	 และติอบัสันองคุวามต้ิองการที่่�ห่ลากห่ลายของผ่เ้รย่น	 ไม่ว่าจัะเป็นการแข่งขันอย่างรนุแรงในธิรุกจิั
การศึกึษา	การปรบััติวัให้่ที่นัต่ิอการเปล่�ยนแปลงที่างด้านเที่คุโนโลย	่สัภาพแวดล้อมภายนอกและภยัคุกุคุามต่ิาง	ๆ	
ที่่�เข้ามากระที่บักับัโรงเร่ยน	คุุณภาพของคุร่/ผ่้สัอน	การบัริห่ารจััดการภายใน	ห่ลักสั่ติรที่่�ติอบัโจัที่ย์ผ่้เร่ยน 
และผ่เ้รย่นสัามารถนำไปประยุกต์ิใช้ติามเป้าห่มายของการเรย่นร่ไ้ด้	เป็นต้ิน	ซึ่ึ�งโรงเรย่นนอกระบับัในประเที่ศึไที่ย
ติ่างก็ประสับัปัญห่าในลักษณะเด่ยวกันน่�	 และเป็นที่่�ที่ราบักันด่ว่าการที่่�จัะก้าวข้ามจัุดน่�ไปสั่่การเป็นโรงเรย่น
นอกระบับัที่่�ม่คุุณภาพและมาติรฐานติามที่่�สัำนักงานคุณะกรรมการสั่งเสัริมการศึึกษาเอกชนกำห่นดจัึงเป็น
เร่�องที่่�ที่้าที่ายโรงเร่ยนนอกระบับัพอสัมคุวร
 ผลจัากการเกบ็ัรวบัรวมข้อมล่กบััโรงเรย่นนอกระบับัที่กุประเภที่	ในช่วงปี	พ.ศึ.	2566	-	2567	เก่�ยวกบัั
การจััดที่ำแผนพัฒนาการจััดการศึึกษาโรงเร่ยนระยะยาว	3	ปี	พบัสัถานการณ์ของโรงเร่ยนใน	2	กรณ่	ได้แก่			
	 1.	 ร้อยละ	50	ของโรงเรย่นนอกระบับัที่่�เข้าร่วมการสันที่นากลุม่มก่ารจัดัที่ำแผนพัฒนาการจัดัการศึกึษา
ของโรงเร่ยน	ห่ากแติ่ยังพบัปัญห่าและข้อจัำกัดดังน่�
	 	 •	 โรงเร่ยนนอกระบับับัางสั่วนยังสัามารถดำเนินการติามแผนและนโยบัายท่ี่�วางไว้อย่าง
เคุร่งคุรัด	โดยปรับัแผนอย่างติ่อเน่�องเพ่�อให่้สัอดคุล้องกับัสัถานการณ์ในแต่ิละช่วง	
	 	 •	 โรงเร่ยนนอกระบับับัางส่ัวนสัามารถดำเนนิติามแผนที่่�วางไว้ในบัางกจิักรรม	 แต่ิในสัถานการณ์		
การแพร่ระบัาดของโรคุติิดเช่�อไวรัสัโคุโรนา	2019	(COVID-19)	ที่ำให่้ไม่สัามารถดำเนินการติามแผนได้ 
ในบัางกิจักรรม
	 	 •	 โรงเร่ยนนอกระบับับัางสั่วนไม่สัามารถนำแผนพัฒนาการจััดการศึึกษาโรงเร่ยนมาใช้สัำห่รับั
การดำเนินงานได้จัริง	 เน่�องจัากแผนที่่�จััดที่ำขึ�นนั�น	 ยังไม่สัอดคุล้องกับับัริบัที่ของโรงเร่ยน	 ห่ร่อจััดที่ำขึ�น 
บันฐานคุวามไม่เข้าใจัในห่ลักการจััดที่ำแผนพัฒนาการจััดการศึึกษา

1 สถานการณ์ปัจจุบันและความสําคัญของการจัดทําแผนพัฒนา
การจัดการศึกษาโรงเรียนนอกระบบ

ตอนที่ 1
การจัดทําแผนพัฒนาการจัดการศึกษาโรงเรียนนอกระบบ

ด้วยแนวคิดการคาดการณ์อนาคต
เพื่อยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา
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	 2.	 ร้อยละ	50	ของโรงเร่ยนนอกระบับัที่่�เข้าร่วมการสันที่นากลุ่มไม่ม่การจััดที่ำแผนพัฒนาการจััด	
การศึึกษาของโรงเร่ยนฯ		
	 	 •	 โรงเร่ยนนอกระบับับัางสั่วนยังไม่เข้าใจัแนวคุิดและห่ลักการวางแผนระยะยาว	
	 	 •	 โรงเร่ยนนอกระบับับัางสั่วนดำเนินงานโดยไม่ม่แผนใด	ๆ	ใช้วิธิ่การแก้ปัญห่าเฉพาะห่น้า 
วันติ่อวัน	
	 	 •	 โรงเร่ยนนอกระบับัขนาดเล็ก	ที่่�ม่จัำนวนเจั้าห่น้าที่่�คุ่อนข้างน้อย	 และเป็นผ่้ที่่�รับัผิดชอบั																
ด้านการเร่ยนการสัอนเป็นห่ลัก	จัึงยังไม่ม่การกำห่นดผ่้ที่่�รับัผิดชอบัในการที่ำแผนพัฒนาการจััดการศึึกษา
	 	 •	 โรงเร่ยนนอกระบับัสั่วนน้อย	ยังมองไม่เห่็นถึงคุวามสัำคุัญ	จัำเป็นของการจััดที่ำแผนพัฒนา	
การจััดการศึึกษาของโรงเร่ยนนอกระบับัขนาดเล็ก

		 จัากสัถานการณ์ข้างต้ินจัะเห่็นได้ว่าโรงเร่ยนนอกระบับัส่ัวนห่นึ�งยังดำเนินการโดยขาดการวางแผน
ระยะยาวอย่างเป็นระบับั	ซึ่ึ�งที่ำให่้ขาดการมองเห่็นถึงปัจัจััยคุวามเสั่�ยงห่ร่อคุวามผันแปรบัางประการ	จัากที่ั�ง
ปัจัจััยภายในและภายนอกที่่�เข้ามากระที่บัโรงเร่ยน	 ดังนั�นการที่่�โรงเร่ยนนอกระบับัได้ที่ำคุวามเข้าใจักับั
สัภาพแวดล้อมที่่�เข้ามากระที่บักบััโรงเรย่น	จัะที่ำให้่โรงเรย่นสัามารถวางแผนระยะยาวและเติรย่มคุวามพร้อม	

เพ่�อให้่โรงเรย่นสัามารถบัรหิ่ารจัดัการได้อย่างมป่ระสัทิี่ธิภิาพและประสิัที่ธิผิลมากขึ�น	สัามารถออกแบับัและรเิริ�ม
กิจักรรมเชิงนวัติกรรม	การสัร้างรายได้ห่ร่อติ่อยอดธิุรกิจัในมิติิอ่�น	ๆ	รวมถึงการลดกิจักรรมบัางกิจักรรมห่ร่อ
ห่ลักสั่ติรที่่�ไม่สัอดคุล้องกับัคุวามติ้องการของผ่้เร่ยนในอนาคุติ	

2 แนวคิดการคาดการณ์อนาคต

	 Abraham	 Lincoln	 อด่ติประธิานาธิิบัดข่องสัห่รัฐอเมริกากล่าวว่า	 “The	 best	 thing	 about	 
the	future	 is	 that	 it	only	comes	one	day	at	a	time.”	อนาคุติเป็นสัิ�งที่่�ติ้องมาถึงวันห่นึ�ง	 ซึึ่�งถ่อว่า 
เป็นเสัน่ห์่ของอนาคุติประเดน็ห่นึ�ง	คุอ่	ธิรรมชาติขิองอนาคุติเป็นสัิ�งที่่�ไม่แน่นอน	(Uncertain)	แต่ิในขณะเดย่วกนั
อนาคุติกลับัเป็นสัิ�งที่่�สัามารถที่ำคุวามเข้าใจั	คุาดการณ์และวางแผนการบัริห่ารจััดการได้					

“อนาคต คือ ความไม่แน่นอน”

	 อย่างไรก็ติาม	อนาคุติที่่�มโ่อกาสัเกิดขึ�นได้	(Plausible	futures)	มท่ี่ั�งภาพที่่�พงึประสังค์ุและไม่พงึประสังค์ุ	
รวมถึงการให่้คุวามสัำคุัญในการที่ำคุวามร่้จัักกับัผ่้ม่สั่วนได้สั่วนเสั่ย	ดังนั�นการคุาดการณ์อนาคุติ	(Foresight)		
จัึงเป็นกระบัวนการที่่�มองไปข้างห่น้าและที่ำคุวามเข้าใจักับัคุวามเปล่�ยนแปลงโดยพิจัารณาถึง	 อด่ติ	ปัจัจุับััน	
และคุวามเป็นไปได้ที่่�อาจัจัะเกดิขึ�นในอนาคุติ	มก่ารระบุั	และที่ำคุวามเข้าใจักบััปัจัจัยัผลกัดนัและคุวามไม่แน่นอน
ที่ั�งห่มด		ม่การเปิดโอกาสัให่้ผ่้ม่สั่วนได้สั่วนเสั่ยเข้ามาม่สั่วนร่วมในกระบัวนการ		เป้าห่มายของการคุาดการณ์
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อนาคุติ	คุ่อการศึึกษาอนาคุติ	การห่าวิธิ่การดำเนินงานที่่�ด่กว่าเดิม	 (New	 solutions)	 โดยการนำผล 
จัากการคุาดการณ์อนาคุติ	มาใช้ในการวางแผนบัรหิ่ารจัดัการในระยะสัั�น	ระยะกลาง	และระยะยาว		(Hancock,	
&	Bezold,	1994)	

	 การคุาดการณ์อนาคุติเริ�มถ่กนำมาใช้ในการพัฒนาประเที่ศึแถบัที่ว่ปยุโรป	ภายห่ลังสังคุรามโลก						
คุรั�งที่่�	 2	 ยุติิลง	 ช่วงกลางที่ศึวรรษที่่�	 1980	 เป็นที่ศึวรรษที่่�เริ�มต้ินติั�งแติ่วันที่่�	 1	 มกราคุม	 คุ.ศึ.	 1980	 ถึง	 
31	ธัินวาคุม	คุ.ศึ.	1989		การคุาดการณ์อนาคุติได้รับัคุวามนิยมเพิ�มขึ�นอย่างเป็นลำดับัในฐานะเคุร่�องม่อที่่�ใช้
ในการวางแผนกลยุที่ธิ์เพ่�อรับัม่อกับัอนาคุติที่่�มองเห่็นได้อย่างคุร่าว	ๆ	ห่ร่ออนาคุติที่่�ไร้คุวามชัดเจัน	ในอด่ติ
การคุาดการณ์อนาคุติจัะใช้ในวงการวทิี่ยาศึาสัติร์และเที่คุโนโลย	่	แต่ิปัจัจับุันัการคุาดการณ์อนาคุติถก่นำไปใช้
ในที่างสัังคุมมากขึ�น	และม่การพัฒนาองคุ์คุวามร่้น่�อย่างติ่อเน่�องโดยนักสัังคุมศึาสัติร์	ซึ่ึ�งองคุ์กรติ่าง	ๆ	
สัามารถเห่น็แนวปฏิบิัตัิแิละนำมาปรับัใช้เป็นแนวที่างในการคุาดการณ์อนาคุติขององค์ุกร	 และประเด็นที่างสังัคุม
ได้มากขึ�น	 การคุาดการณ์อนาคุติสัามารถใช้ได้ห่ลายบัริบัที่และห่ลายระดับั	 ที่ั�งในระดับัภ่มิภาคุ	 ประเที่ศึ	
และระดับัพ่�นที่่�	องคุ์กรจัำนวนมากจัึงนิยมนำแนวคุิดการคุาดการณ์อนาคุติ	(Foresight)	มาใช้ในการวางแผน
ยทุี่ธิศึาสัติร์	และแผนการดำเนนิงานระยะยาวขององค์ุกร	สัำห่รบััในประเที่ศึไที่ยนั�น	องค์ุกรภาคุรฐัและเอกชน
ได้นำแนวคุิดการคุาดการณ์อนาคุติ	 มาใช้ในการวิเคุราะห่์เพ่�อวางแผนนโยบัายสัาธิารณะและองคุ์กรในช่วง	
20	 ปีที่่�ผ่านมา	 ที่ั�งการวางยุที่ธิศึาสัติร์การพัฒนาระดับัประเที่ศึ	 เช่น	 สัำนักงานสัภาพัฒนาการเศึรษฐกิจั 
และสังัคุมแห่่งชาติ	ิ(สัศึช.)	สัำนกังานสัภานโยบัายการอดุมศึกึษา	วทิี่ยาศึาสัติร์	วจิัยัและนวตัิกรรมแห่่งชาติ	ิ(สัอวช.)	
และสัำนักงานนวัติกรรมแห่่งชาติิ	(สันช.)	รวมถึงบัริษัที่ชั�นนำห่ลายแห่่งได้นำมาใช้ในการวางแผนยุที่ธิศึาสัติร์
ขององคุ์กรเช่นกัน		(สัำนักงานนวัติกรรมแห่่งชาติิ	(องคุ์การมห่าชน),	2562;	อภิวัฒน์	รัตินวราห่ะ,	2563)

	 การคุาดการณ์อนาคุติเป็นกระบัวนการที่่�ดำเนินอย่างเป็นระบับั	ภายใต้ิคุวามร่วมมอ่ของผ่ม้ส่่ัวนได้
สั่วนเสั่ยในการพิจัารณาถึงปัจัจััยรอบัด้าน	 เพ่�อก้าวข้ามสัถานการณ์ที่่�ฝุุ่�นติลบัอย่่ในปัจัจุับััน	 ไปสั่่การระบัุถึง
ปรากฏิการณ์ในอนาคุติที่ั�งห่มดที่่�เป็นไปได้	 และวางแผนในการบัรหิ่ารจัดัการกบััอนาคุติ	 การคุาดการณ์อนาคุติ
เป็นวิธิ่ที่่�คุ่อนข้างย่ดห่ยุ่น	และสัามารถประยุกติ์ใช้ได้ในทีุ่กระดับัติั�งแต่ิระดับันานาชาติิ	ระดับัชาติิ	ระดับักลุ่ม
อตุิสัาห่กรรม	ระดบััองค์ุกร	และระดบััโคุรงการ	กญุแจัสั่คุ่วามสัำเรจ็ัของการคุาดการณ์อนาคุติ	คุอ่	การระดมสัมอง
และวางแผนร่วมกบััผ่ม้ส่่ัวนได้ส่ัวนเสัย่ที่ั�งห่มดในบัรบิัที่นั�น	ๆ	รวมถงึการสัร้างกลไกการแลกเปล่�ยนที่รพัยากร
และสัร้างคุวามยึดมั�นผ่กพัน	 (Engagement)	ระห่ว่างผ่้ม่สั่วนได้สั่วนเสั่ยเพ่�อนำภาพอนาคุติไปสั่่การปฏิิบััติิ			
อย่างไรก็ติามบัุคุคุลบัางกลุ่มมักเข้าใจัสัับัสันระห่ว่างการคุาดการณ์อนาคุติ	ว่าเป็นสัิ�งเด่ยวกับัการที่ำนาย		
(Forecast)	ห่รอ่การคุาดเดา	ผลลพัธ์ิจัากภาพอนาคุติคุอ่คุวามเพ้อฝัุ่นของเห่ล่านกัอนาคุติศึาสัติร์	บัางประเดน็
ที่่�เป็นภาพอนาคุติที่่�เลวร้ายที่่�สุัด	(Worst	case	scenario)	กเ็ป็นการสัร้างขึ�นเพ่�อให้่ผ่คุ้นห่นัมาสันใจัอนาคุติเท่ี่านั�น	
ในคุวามเป็นจัริงการคุาดการณ์อนาคุติแติกติ่างจัากการที่ำนายอย่างสัิ�นเชิง			เน่�องจัากการคุาดการณ์อนาคุติ
มก่ารยอมรบััคุวามไม่แน่นอนและระบุัคุวามเสั่�ยงที่ั�งห่มด	ห่ากมก่ารวางแผนการคุาดการณ์อนาคุติอย่างเห่มาะสัม	
จัะสัามารถนำเสันออนาคุติที่่�ม่โอกาสัเกิดขึ�นได้จัริงคุ่อนข้างมาก	(Plausible	futures)	ซึ่ึ�งเป็นภาพอนาคุติที่่�ม่
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ประสัทิี่ธิภิาพมากที่่�สัดุ	 โดยคุรอบัคุลมุถงึอนาคุติแบับัเห่ติไุม่คุาดฝัุ่น	 (Wild	 cards)	 และอนาคุติท่ี่�คุาดห่วงัให้่เกดิขึ�น
ห่รอ่อนาคุติท่ี่�พงึประสังค์ุ	 (Preferable	 futures)	 ในที่่�น่�จึังขอนำเสันอการเปรย่บัเที่ย่บัประเดน็คุวามแติกต่ิาง
ระห่ว่างการคุาดการณ์อนาคุติและการที่ำนายเพ่�อให้่เกดิคุวามเข้าใจัที่่�ชดัเจัน	(พสัชนนั	นริมติิรไชยนนท์ี่,	2552;	
อภิวัฒน์	รัตินวราห่ะ,	2563)	ดังติารางที่่�	1

ตารางที่่� 1	การเปร่ยบัเที่่ยบัการมองอนาคุติและการที่ำนาย		

ศึึกษาและระบัุปัจัจััยภายนอกและภายใน
ที่่�เก่�ยวข้องอย่างคุรอบัคุลุมในทุี่กมิติิ		
•	 การเม่อง	(Politics)	และกฎห่มาย	(Law)
•	 เศึรษฐกิจั	(Economics)	
•	 สัังคุม	(Social)	
•	 เที่คุโนโลย่	(Technology)
	 และสัิ�งแวดล้อม	(Environment)	

การพยายามที่ำคุวามเข้าใจัและยอมรับั
คุวามไม่แน่นอน

การระบัุและศึึกษาคุวามไม่แน่นอน/
คุวามเสั่�ยงที่ั�งห่มดให่้ชัดเจัน

ภาพอนาคุติม่ได้ห่ลากห่ลายภาพ

การคุ้นห่าและระบัุผ่้ม่สั่วนได้สั่วนเสั่ยที่ั�งห่มด

ผลลัพธิ์ใช้สัำห่รับัการวางแผนเชิงกลยุที่ธิ์ 
ที่ั�งระยะสัั�น	ระยะกลางและระยะยาว	
โดยสัามารถปรับัเปล่�ยนแผนได้อย่างย่ดห่ยุ่น
และม่แผนรับัม่อกับัคุวามไม่แน่นอนที่่�เกิดขึ�น	

ระบัุเพ่ยงบัางปัจัจััยที่่�เห่็นได้ชัด

เน้นย�ำสัิ�งที่่�จัะเกิดขึ�นอย่างแน่นอน

การปิดบัังคุวามเสั่�ยง

ระบัุภาพอนาคุติเพ่ยงภาพเดย่ว

สัามารถระบัุผ่้ม่สั่วนได้สั่วนเสั่ยเพ่ยงบัางส่ัวน			
เน่�องจัากมองไม่เห่น็ภาพรวมของปรากฏิการณ์

ผลลพัธ์ิใช้สัำห่รบััการแก้ปัญห่า	(เฉพาะห่น้า)	
ห่รอ่วางแผนระยะสัั�นเท่ี่านั�น

การทํานาย (Forecast)การมองอนาคต (Foresight)
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	 การที่่�โรงเรย่นนอกระบับัมแ่นวคุดิที่่�จัะรเิริ�มการวางแผนระยะยาวสัำห่รับัการพัฒนาการจัดัการศึกึษา
ของโรงเรย่น	คุวามติระห่นักถงึอนาคุติ	(Future	awareness)	ในโรงเรย่น	ผ่านการพด่คุยุถึงอนาคุติที่่�ปรารถนา	
(Aspirational	futures)	และสัร้างวิสััยที่ัศึน์ร่วม	(Shared	vision)	ในการสัร้างอนาคุติที่่�พึงปรารถนาร่วมกัน	
(Preferred	futures)	(Bezold,	2009)	จัะเป็นจัุดเริ�มติ้นที่่�สัำคุัญและคุวรสั่งเสัริมให่้ผ่้บัริห่ารรวมถึงบัุคุลากร
ทุี่กระดบััเกดิคุวามติระห่นกัถงึอนาคุติ	และมองว่าตินเองเป็นส่ัวนห่นึ�งในการที่่�จัะขบััเคุล่�อนอนาคุติของโรงเรย่น
ไปสั่่การบัริห่ารจััดการและการพัฒนาคุุณภาพการศึึกษาที่่�ด่กว่าเดิม	 ซึ่ึ�งการสัร้างคุวามติระห่นักถึงอนาคุติ
สัามารถเริ�มได้ง่าย	ๆ	จัากกจิักรรมการพด่คุยุ	การประชมุประจัำวนั		เช่น	มอนิ�งบัรฟ่	(Morning	Brief)	การประชมุ
ประจัำสัปัดาห์่ห่รอ่ประจัำเดอ่น	โดยการถามคุวามคุดิเห่น็บัคุุลากร	เช่น	“เห่ติกุารณ์ที่่�คุุณคุดิว่าเป็นฝัุ่นร้ายที่่�สัดุ
ในอก่ห้่าปีข้างห่น้าของโรงเรย่นเราคุอ่อะไร”	 ห่รอ่	 “เห่ติกุารณ์ที่่�คุุณอยากเห่น็การพฒันาของโรงเรย่นเราในอก่
ห้่าปีข้างห่น้าคุอ่อะไร”	 เพ่�อกระติุน้ให้่เกดิการพด่คุยุและติระห่นักถงึอนาคุติ	 โดยตินเองเป็นส่ัวนห่นึ�งที่่�จัะร่วม
สัร้างอนาคุติที่่�พึงประสังคุ์ของโรงเร่ยน	และขัดขวางการเกิดอนาคุติที่่�ไม่พึงประสังคุ์ของโรงเร่ยน

3 แนวคิดการวางแผนด้วยภาพอนาคต

 ห่นึ�งในเที่คุนคิุการคุาดการณ์อนาคุติที่่�เป็นที่่�นยิมคุอ่	เที่คุนคิุการวางแผนด้วยภาพอนาคุติ	(Scenario	

Planning)	 เน่�องจัากเป็นวิธิ่การเชิงคุุณภาพที่่�สัามารถสัร้างภาพอนาคุติท่ี่�เป็นไปได้	 ม่รายละเอ่ยดปล่กย่อย 

ที่่�สัมบั่รณ์	 และสัามารถนำมาใช้ในการวางแผนพัฒนาการจััดการศึึกษาของโรงเร่ยนนอกระบับัได้	 และเป็น

เที่คุนคิุการสัร้างภาพอนาคุติ	โดยการศึกึษาแนวโน้ม	(Trends)	ของปัจัจััยภายนอก	ที่ั�งอภมิห่าแนวโน้มระดบััโลก		

(Global	Megatrends)	และแนวโน้มระดับัประเที่ศึ	จัากนั�นวิเคุราะห่์แนวโน้มนั�น	ๆ	ว่าเป็นปัจัจััยผลักดัน	

(Driving	Forces)	ห่ร่อไม่	ซึ่ึ�งเป็นแนวโน้มที่่�เริ�มเห่็นสััญญาณในปัจัจุับัันและอาจัเกิดขึ�นได้ในอนาคุติ	รวมถึง

สัามารถคุาดการณ์ผลสั่บัเน่�อง	(Implications)	ที่่�จัะเกิดขึ�น	ห่ร่อเป็นคุวามไม่แน่นอน	(Uncertainties) 

ซึ่ึ�งไม่สัามารถระบัไุด้ว่าจัะเกดิขึ�นห่รอ่ไม่	และในขณะเดย่วกนัอาจัจัะไม่สัามารถคุาดการณ์ผลสับ่ัเน่�องได้เช่นกนั	

การนำเสันอภาพอนาคุติจัึงม่ได้ห่ลายภาพเพ่�อให่้คุรอบัคุลุมปรากฏิการณ์ที่่�เป็นไปได้	การจััดที่ำภาพอนาคุติ

ต้ิองมก่ารระบัชุ่วงเวลาท่ี่�ชดัเจันในอนาคุติ	เช่น	อก่	3	ปี	5	ปี	ห่ร่อ	10	ปีข้างห่น้า	เป็นต้ิน	ภาพอนาคุติไม่ใช่เป็น	

การพยากรณ์ภาพอนาคุติห่นึ�งเด่ยว	แติ่เป็นการประมวลภาพอนาคุติห่ลายภาพเข้าด้วยกันอย่างเป็นระบับั									

ซึ่ึ�งคุรอบัคุลุมที่ั�งปัญห่า	 คุวามที่้าที่าย	 โอกาสั	 และวิธิ่แก้ไขปัญห่า	 ภาพอนาคุติจัึงสัามารถสัร้างขึ�นได้จัาก 

การติัดสิันใจัเปล่�ยนแปลงห่ร่อดำเนินการบัางอย่างติั�งแติ่ปัจัจัุบััน	 และในระห่ว่างช่องว่างของเวลาก่อนจัะถึง

จัดุสัดุท้ี่ายของอนาคุตินั�น	จังึเป็นช่วงเวลาที่่�บุัคุคุลห่รอ่องค์ุกรสัามารถดำเนนิการบัางอย่างเพ่�อให้่ภาพอนาคุติ

เกิดขึ�นภายในเวลาที่่�กำห่นด	 อย่างไรก็ติามภาพอนาคุติบัางอย่างอาจัเกิดขึ�นได้และสัำเร็จัก่อนเวลาที่่�กำห่นด		

คุวามท้ี่าที่ายห่ลักของการสัร้างและวิเคุราะห์่ฉากทัี่ศึน์	คุอ่	การระบุัปัจัจัยัที่่�มอิ่ที่ธิพิลมากที่่�สุัด	(Most	influential 

factors)	ติ่อภาพอนาคุติที่่�เราติ้องการวิเคุราะห่์	การกำห่นดภาพอนาคุติติ้องสัะที่้อนคุวามเป็นไปได้และ
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คุวามไม่แน่นอนที่่�ใกล้เคุ่ยงคุวามเป็นจัริงมากที่่�สัุด	 ดังนั�นการจััดที่ำภาพอนาคุติจัึงไม่ม่ผิดห่ร่อถ่ก	 แติ่เป็น 

การมุง่ระบัภุาพอนาคุติที่่�มโ่อกาสัเป็นไปได้ทัี่�งห่มดในบัรบิัที่นั�น	ๆ	เพ่�อใช้ในการติดัสันิใจัและวางแผนที่่�ดก่ว่าเดมิ	

(นติิบิัด	่ศุึขเจัริญ,	2562;	พสัชนัน	นริมติิรไชยนนท์ี่,	2553;	พสัชนัน	นริมติิรไชยนนท์ี่,	2556;	วิที่ยาลัยสัห่วิที่ยาการ	

มห่าวิที่ยาลัยธิรรมศึาสัติร์,	2561)

ภาพที่่� 1 กระบัวนการวางแผนด้วยภาพอนาคุติ

	 โดยที่ั�วไปกระบัวนการวางแผนด้วยภาพอนาคุติ	จัะเริ�มต้ินจัากการกำห่นดขอบัเขติของภาพอนาคุติ

กบััวตัิถปุระสังค์ุของโคุรงการและที่รพัยากรที่่�มอ่ย่่	 มก่ารเติรย่มคุวามพร้อมของคุณะที่ำงานและสั่�อสัารข้อมล่

ให้่เข้าใจัติรงกันในการจัดัประชมุเชงิปฏิบิัตัิกิารเพ่�อสัร้างภาพอนาคุติ	จัากนั�นจัะเข้าสั่ก่ระบัวนการสัร้างภาพอนาคุติ	

โดยการศึึกษาคุ้นห่าและวิเคุราะห่์ปัจัจััยผลักดัน	(Driving	forces)	และคุวามไม่แน่นอน	(Uncertainties)		

ในมิติิการเม่องและกฎห่มาย	(Politics	&	Law)		มิติิเศึรษฐกิจั	(Economics)		มิติิสัังคุม	(Social)	และมิติิ

เที่คุโนโลย่และสัิ�งแวดล้อม		(Technology	&	Environment)	ซึึ่�งเป็นเห่ติุการณ์ที่่�ไม่แน่ใจัว่าในอนาคุติจัะเกิด

ห่รอ่ไม่เกดิที่ั�งที่างบัวกและลบั	แต่ิสัามารถพลกิผนัเห่ติกุารณ์ในอนาคุติได้อย่างสัิ�นเชงิ	คุวามไม่แน่นอนจังึเป็นสัิ�งที่่�

ท้ี่าที่ายอย่างยิ�งที่่�ต้ิองคุ้นห่าให้่พบัในกระบัวนการสัร้างภาพอนาคุติ	การได้มาซึ่ึ�งปัจัจัยัผลกัดัน	และคุวามไม่แน่นอน	

อาจัใช้วิธิ่การที่บัที่วนเอกสัาร		(Literature	review)	จัากแนวโน้ม	สัถิติิที่่�ห่น่วยงานติ่าง	ๆ	เก็บับัันที่ึกไว้		 

การคุำนวณจัากโมเดลติ่าง	ๆ 	ห่ร่อจัะใช้วิธิ่การให่้ผ่้เช่�ยวชาญห่ร่อผ่้ม่สั่วนได้สั่วนเสั่ยพิจัารณาและระบัุปัจัจััย

ผลักดนัและคุวามไม่แน่นอนที่ั�งห่มดที่่�เก่�ยวข้องกบััประเด็นที่่�กำลังสัร้างภาพอนาคุติ	เพ่�อนำมากำห่นดประเด็นห่ลกั

ของภาพอนาคุติ	และสัร้างภาพอนาคุติ	(Scenarios)	ที่่�ด	่ต้ิองมร่ายละเอย่ดของเห่ตุิการณ์ที่่�น่าจัะเกดิขึ�นได้จัรงิ	

โดยสัามารถอธิบิัายคุวามเช่�อมโยงระห่ว่างปัจัจัยัที่่�เป็นสัาเห่ตุิกบััเห่ติกุารณ์ที่่�เป็นผลลพัธ์ิ	 มคุ่วามสัมเห่ติสุัมผล

ของเร่�องราวในแติ่ละภาพอนาคุติ	 รวมถึงม่เน่�อห่าที่่�น่าสันใจัและติ่�นเติ้นพอที่่�จัะที่ำให่้ผ่้ม่ส่ัวนได้ส่ัวนเสั่ยร่้สึัก

ที่้าที่ายที่่�ติ้องที่ำอะไรเพ่�อเปล่�ยนแปลงปัจัจัุบัันและสัร้างอนาคุติที่่�ด่กว่าเดิม	จัากนั�นนำภาพอนาคุติที่ั�งห่มด

มาเช่�อมโยงกับัการวางแผนเชิงกลยุที่ธิ์ในการบัริห่ารจััดการกับัอนาคุติ	ขั�นติอนสัุดที่้ายของการวางแผนด้วย

ภาพอนาคุติ		คุ่อ	การสั่�อสัารภาพอนาคุติในลักษณะของเร่�องเล่าเห่ตุิการณ์ในอนาคุติ		เช่น		อาจัใช้วิธิ่ 

การพาดห่วัข่าว		การแต่ิงเป็นเร่�องเล่า	การแสัดงบัที่บัาที่สัมมติ	ิห่รอ่ภาพวาด		เป็นต้ิน		คุณะที่ำงานด้านการสัร้างภาพ

การระบุแนวโน้ม
 • ปัจจัยผลักดัน
 • ความไม่แน่นอน

การสร้างภาพอนาคต
 • พึงประสงค์
 • ไม่พึงประสงค์

การจัดทําแผนฯ
 • ระยะสัน้-กลาง-ยาว

กระบวนการที่ 1 กระบวนการที่ 2 กระบวนการที่ 3
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อนาคุติติ้องม่การวางกลยุที่ธิ์การสั่�อสัารภาพอนาคุติให่้น่าสันใจั	สัามารถที่ำให่้ภาพอนาคุติกระแที่กใจัห่ร่อ

เข้าฝัุ่งลกึอย่ใ่นคุวามคิุดของผ่ม่้ส่ัวนได้ส่ัวนเสัย่ให้่ได้		เพ่�อให้่ผ่ม้ส่่ัวนได้ส่ัวนเสัย่ติระห่นักถึงอนาคุติและอยากเข้ามา

มส่่ัวนร่วมในการดำเนนิการ	(Implementation)	ภาพอนาคุติดังกล่าว	(นเรศึ	ดำรง,	2552;	วทิี่ยาลยัสัห่วทิี่ยาการ	

มห่าวิที่ยาลัยธิรรมศึาสัติร์,	2561;	อภิวัฒน์	รัตินวราห่ะ,	2563)		

4 การจัดทําแผนพัฒนาการจัดการศึกษาโรงเรียนนอกระบบ
โดยการวางแผนด้วยภาพอนาคต

	 การจััดที่ำแผนพัฒนาการจััดการศึึกษาโรงเร่ยนนอกระบับัโดยการวางแผนด้วยภาพอนาคุติ										

คุวรเริ�มต้ินจัากการเชญิบัคุุลากรของโรงเรย่นที่่�เก่�ยวข้องมาร่วมกนัระดมสัมอง	 เพ่�อคุ้นห่าและวเิคุราะห์่ปัจัจัยั

ภายนอกห่ร่อแนวโน้ม	(Trends)	ที่่�จัะเข้ามากระที่บักับัโรงเร่ยน	กิจักรรมน่�ไม่แนะนำให่้ที่ำเพ่ยงผ่้เด่ยว 

เพราะจัะมองประเด็นที่่�เข้ามากระที่บักับัโรงเร่ยนได้ไม่รอบัด้าน	 อย่างไรก็ติามการวิเคุราะห่์ปัจัจััยภายนอก										

ห่ากโรงเรย่นสัามารถเชญิผ่เ้ก่�ยวข้องห่รอ่ผ่ม้ส่่ัวนได้ส่ัวนเสัย่ในมิติต่ิิาง	ๆ	เข้ามาร่วมพด่คุยุห่รอ่ระดมสัมองกจ็ัะ

เป็นประโยชน์อย่างยิ�ง	เช่น	ผ่้ปกคุรอง	นักเร่ยน	ผ่้บัริห่ารห่ร่อบัุคุลากรจัากโรงเร่ยนประเภที่เด่ยวกัน	เป็นติ้น

ภาพที่่� 2 วิเคุราะห่์แนวโน้มที่่�จัะกระที่บัโรงเร่ยนนอกระบับัในมิติิต่ิาง	ๆ

 4.1 การระบัุและวิเคราะห์แน้วโน้้มที่่�จัะกระที่บัโรงเรย่น้น้อกระบับั

   บัริบัที่ของสัังคุมไที่ยในช่วงศึติวรรษที่่�	21		ได้เปล่�ยนแปลงไปอย่างเห่็นได้ชัดในทุี่กมิติิ	มักม่ 

ผ่ก้ล่าวว่าเที่คุโนโลยเ่ป็นปัจัจัยัห่ลกัที่่�ที่ำให้่สังัคุมไที่ยเปล่�ยนแปลงไป	แต่ิแท้ี่ที่่�จัรงิแล้วเกดิจัากการได้รบััแรงผลกัดนั

จัากอภิมห่าแนวโน้มระดับัโลก	(Global	Megatrends)	ห่ลาย	ๆ	ประเภที่	ซึ่ึ�งคุวามเปล่�ยนแปลงที่่�เกิดขึ�น

อย่างรวดเร็วน่�	 เป็นผลมาจัากอภิมห่าแนวโน้มระดับัโลกที่่�สั่งผลกระที่บัที่ั�งที่างบัวกและที่างลบัติ่อสัังคุม 

การเมือง
และกฎหมาย

เศรษฐกิจ
เทคโนโลยี

และสิ่งแวดล้อม

สังคม
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ในวงกว้าง	อ่กที่ั�งยังสั่งผลกระที่บัติ่อวิถ่ช่วิติของประชากรโลกและประชากรไที่ยอย่างห่ล่กเล่�ยงไม่ได้	ดังนั�น

การวิเคุราะห่์ปัจัจััยภายนอกห่ร่อแนวโน้มท่ี่�จัะเข้ามากระที่บักับัโรงเร่ยนนอกระบับั	 โดยปัจัจััยเห่ล่าน่�จัะอย่่

เห่น่อการคุวบัคุุมแติ่โรงเร่ยนสัามารถนำมาใช้ประโยชน์ในการคุาดคุะเนสัถานการณ์ในอนาคุติและวางแผน

การบัริห่ารจััดการโรงเร่ยนได้	รวมถึงม่แผนสัำรองในการบัริห่ารจััดการโรงเร่ยน		สัามารถพิจัารณาได้ใน	 

2	ระดับั	ได้แก่	อภิมห่าแนวโน้มระดับัโลก		(Global		Megatrends)	และแนวโน้มและสัถานการณ์ที่่�เก่�ยวข้อง

ในประเที่ศึไที่ย	ใน	4	มิติิ	ได้แก่	มิติิการเม่องและกฎห่มาย	(Politics	&	Law)		มิติิเศึรษฐกิจั	(Economics)		

มิติิสัังคุม	(Social)	และมิติิเที่คุโนโลย่และสัิ�งแวดล้อม	(Technology	&	Environment)	ซึึ่�งแนวโน้มเห่ล่าน่�

สัามารถแบั่งได้ย่อยเป็น	2	ประเภที่	กล่าวคุ่อ	

	 1)	 ปัจัจัยัผลกัดนั	(Driving	forces)	เป็นแนวโน้มที่่�สัามารถระบัถุงึสัญัญาณบัางอย่างว่ามโ่อกาสัเกดิขึ�น	

ห่ร่อได้เริ�มเกิดขึ�นแล้ว	สัามารถคุาดว่าจัะเกิดขึ�นจัริง	และสัามารถคุาดการณ์ได้ว่าผลสั่บัเน่�อง	(Implication)	

คุอ่อะไร	เช่น	สัถติิอิตัิราการเกดิที่ั�วโลกลดลงอย่างต่ิอเน่�องในช่วงห่ลายปีที่่�ผ่านมา	ซึึ่�งจัะเห่น็ได้ว่าห่ลายประเที่ศึ

ที่ั�วโลกได้ม่นโยบัายการสั่งเสัริมการเพิ�มประชากร	ไม่ว่าจัะเป็นการจั่งใจัที่างด้านภาษ่	รัฐบัาลให้่การสันับัสันุน

ที่างการศึึกษาและสัุขภาพ	เป็นติ้น	

	 2)	 ปัจัจัยัคุวามไม่แน่นอน	 (Uncertainties)	 เป็นแนวโน้มที่่�ไม่สัามารถคุาดการณ์ว่าจัะเกดิขึ�นห่รอ่ไม่

และห่ากเกิดขึ�นจัะเกิดผลสั่บัเน่�องอย่างไร	 เช่น	 โรคุอุบััติิให่ม่	 (Emerging	 Infectious	 Disease)	 เป็นโรคุที่่� 

เกิดขึ�นเป็นระยะ	ๆ	ที่ั�วโลกในช่วง	20	ปีที่่�ผ่านมา	และม่การแผ่ขยายออกจัากพ่�นที่่�ไปในระดับัประเที่ศึและ

ระดับันานาชาติิอันเน่�องมาจัากพฤติิกรรมการเดินที่างของผ่้คุน	การอพยพย้ายถิ�นของสััติว์ปีก	เป็นติ้น

	 ในที่่�น่�โรงเร่ยนนอกระบับัสัามารถพิจัารณาอภิมห่าแนวโน้มระดับัโลก		(Global		Megatrends)	

รวมถึงแนวโน้มและสัถานการณ์ที่่�เก่�ยวข้องในประเที่ศึไที่ยที่่�จัะเข้ามากระที่บัการบัริห่ารจััดการโรงเร่ยนของ

ตินเองในแต่ิละมติิ	ิและสัามารถเพิ�มเติมิในมติิทิี่่�เก่�ยวข้องได้		โดยปัจัจัยัภายนอก	1	ประเดน็	อาจัจัะส่ังผลกระที่บั

เชิงบัวกติ่อโรงเร่ยน	เร่ยกว่าเป็น	“โอกาสั”	(Opportunities)	ห่ร่ออาจัจัะสั่งผลกระที่บัเชิงลบัติ่อโรงเร่ยน	

เร่ยกว่าเป็น	“อุปสัรรคุ”	(Threats)	ใน	4	มิติิ	ดังน่�

 1. มิติการเม่องและกฎหมาย (Politics & Law)	เป็นการวิเคุราะห่์ถึงแนวโน้มและคุวามผันผวน

ของการเม่องที่ั�งในระดับัโลกและระดับัประเที่ศึ	 รวมถึงกฎห่มาย	 นโยบัาย	 ระเบั่ยบั	 กฎเกณฑ์์และข้อจัำกัด	 

ที่่�ส่ังผลติ่อโรงเร่ยนนอกระบับั	 เช่น	 ยุที่ธิศึาสัติร์ชาติิ	 20	 ปี	 (พ.ศึ.	 2561-2580)	 	 แผนพัฒนาเศึรษฐกิจัและ

สัังคุมแห่่งชาติิ	 (พ.ศึ.	 2566	 -	 2570)	 	พระราชบััญญัติิการศึึกษาแห่่งชาติ	ิพ.ศึ.	 2542	และที่่�แก้ไขเพิ�มเติิม	

(ฉบัับัที่่�	2)	พ.ศึ.	2545	พระราชบััญญัติิสั่งเสัริมการเร่ยนร่้	พ.ศึ.	2566	กฎกระที่รวงว่าด้วยการประกันคุุณภาพ

การศึึกษา	พ.ศึ.	2561	ห่ร่อนโยบัายรัฐบัาลที่่�สั่งผลติ่อการศึึกษาและนโยบัายด้านการศึึกษา	เป็นติ้น	 

ซึ่ึ�งในแติ่ละประเด็นโรงเร่ยนนอกระบับัสัามารถพิจัารณาให่้สัอดคุล้องกับับัริบัที่ของโรงเร่ยนว่าเป็นโอกาสั

ห่รอ่อุปสัรรคุ	 ซึ่ึ�งในที่่�น่�เป็นติัวอย่างของแนวโน้มในมิติิการเม่องและกฎห่มาย	 (Politics	 &	 Law)	 ในช่วงปี	

พ.ศึ.	2566	-	2567	รายละเอ่ยดดังติารางที่่�	2
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ตารางที่่� 2 	ติัวอย่างมิติิการเม่องและกฎห่มาย	(Politics	&	Law)	ที่่�จัะเข้ามากระที่บัโรงเรย่นนอกระบับั

ปีัจัจััยผลักดััน/ คุวามไม่แน่นอนระดัับโลก ปีัจัจััยผลักดััน/คุวามไม่แน่นอนในปีระเทศึไทย

1. คุวามขััดัแย้งทางการเมือง และ 

 มีการปีลุกระดัมมวลชนให้้ออกมา 

 ต่่อต่้านรัฐบาล1

 • หากโริงเริ้ยนม้การิจี้ัดุการิเริ้ยนการิส่อน 

  ภาพลุ่ักษณ์ หริือกิจี้กริริมในปริะเด็ุน 

  ท้�เก้�ยวข้องกับการิเมืองอาจี้ไดุ้รัิบ 

  ผลุ่กริะทบจี้ากการิไม�ยอมริับหริือ 

  เกิดุกริะแส่ในเชิงลุ่บ (อ่ปส่ริริค)

2. คุวามเสี่ี�ยงทางภูมิรัฐศึาสี่ต่ร์

 (Geopolitical Risk)2

 • ความเส่้�ยงท้�เก้�ยวข้องกับภาวะส่งคริาม    

  การิก�อการิร้ิาย แลุ่ะความตึงเคริย้ดุ 

  ริะหว�างปริะเทศึท้�อาจี้ส่�งผลุ่กริะทบ 

  ต�อเศึริษฐกิจี้ ส่ังคมของปริะเทศึไทย 

  เช�น ภาวะการิบริโิภค การิจี้บัจี้�ายใช้ส่อย  

  การิลุ่งท่นของภาคเอกชน แหลุ่�งพลุ่ังงาน 

  ทดุแทน การิปลุ่�อยส่ินเชื�อธินาคาริ 

  ริวมถึงึนโยบายริะหว�างปริะเทศึ (อป่ส่ริริค)

1. นโยบายดั้านการศึึกษา และการสี่นับสี่นุน

 งบปีระมาณทางการศึึกษาขัองรัฐบาล 3, 4

 • นโยบายส่นบัส่นน่ค�าใช้จี้�ายในการิจี้ดัุศึกึษาตั�งแต�อนบ่าลุ่ 

  จี้นจี้บการิศึึกษาขั�นพื�นฐานของริัฐบาลุ่ ช�วยลุ่ดุภาริะ 

  ค�าใช้จี้�ายของผ้้ปกคริอง (โอกาส่)

 • ริัฐบาลุ่ตริะหนักถึึงปริะโยชน์แลุ่ะความส่ำคัญ

  ของการิศึึกษา ส่�งผลุ่ให้ริัฐบาลุ่จี้ัดุส่ริริงบปริะมาณ

  ให้ภาคการิศึึกษาเพิ�มขึ�น (โอกาส่)

2. นโยบายสี่่งเสี่ริมการเรียนรู้ต่ลอดัชีวิต่5

 • นโยบายส่�งเส่ริิมส่นับส่น่นการิจี้ัดุการิศึึกษาโริงเริ้ยน

  นอกริะบบให้กับปริะชากริท่กกลุ่่�มวัยเริ้ยน เพื�อให้

  ผ้้เริ้ยนไดุ้ริับการิพัฒนาแลุ่ะเริ้ยนริ้้ไดุ้ตลุ่อดุช้วิตอย�าง

  ม้ค่ณภาพ (โอกาส่)

 • พริะริาชบัญญัติการิศึึกษาแห�งชาติกำหนดุให้โริงเริ้ยน

  ส่ามาริถึจัี้ดุการิศึกึษาทั�งในริะบบ นอกริะบบ  

  แลุ่ะตามอัธิยาศึัย ส่�งผลุ่ให้โริงเริ้ยนนอกริะบบส่ามาริถึ 

  จี้ัดุการิศึึกษาไดุ้ส่อดุคลุ่้องกับส่ภาพผ้้เริ้ยน (โอกาส่)
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6	 พระราชบััญญัติิการศึึกษาแห่่งชาติิ	พ.ศึ.	2542	และที่่�แก้ไขเพิ�มเติิม	(ฉบับััที่่�	2)	พ.ศึ.	2545.		สั่บัคุ้นจัาก		https://www.bic.moe.go.th/images/ 

	 stories/5Porobor._2542pdf.pdf
7	 พระราชบััญญัติิการศึึกษาแห่่งชาติิ	 (ฉบับััที่่�	 4)	 พ.ศึ.	 2562.	 สั่บัคุ้นจัาก	 https://www.moe.go.th/wp-content/uploads/2022/01/MOE- 

	 Authority.pdf
8	 พระราชบััญญัติิระเบั่ยบัข้าราชการคุร่และบัุคุลากรที่างการศึึกษา	พ.ศึ.	2547.	สั่บัคุ้นจัาก		https://otepc.go.th/images/00_YEAR2562/09_ 

	 PG/act-teacher-1-2547.PDF
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3. บทบาทขัองกลุ่มผลปีระโยชน์ กลุ่มพลังทางการเมือง 

 และพฤต่ิกรรมทางการเมือง 6, 7

 • องค์กริปกคริองส่�วนท้องถึิ�นเข้ามาม้ส่�วนริ�วม

  ในการิจี้ัดุการิศึึกษา (โอกาส่)

 • องค์กริต�าง ๆ ทั�งภาคริัฐ ภาคเอกชน แลุ่ะองค์กริ

  ไม�แส่วงหากำไริเข้ามาม้ส่�วนริ�วมในการิจี้ัดุการิศึึกษา  

  (โอกาส่)

 • การิปริะกันค่ณภาพภายนอกกริะต่้นให้โริงเริ้ยน 

  บริิหาริจี้ัดุการิศึึกษาไดุ้มาตริฐาน ส่�งผลุ่ให้ริะดุับ

  ค่ณภาพการิศึึกษาส่้งขึ�น (โอกาส่)

4. ระเบียบกฎห้มายและขั้อกำห้นดัที�เกี�ยวขั้องในการบริห้าร 

 จััดัการโรงเรียนนอกระบบ 8

 • คริ้แลุ่ะเจี้้าหน้าท้�บางส่�วนของโริงเริ้ยนนอกริะบบ   

  ขาดุขวญักำลุ่งัใจี้ จี้ากการิไดุ้รัิบสิ่ทธิไิม�เท�าเทย้มกับ

  โริงเริ้ยนของริัฐ ตามพริะริาชบัญญัติข้าริาชการิคริ้  

  แลุ่ะบ่คลุ่ากริทางการิศึึกษา (อ่ปส่ริริค)

ตารางที่่� 2 	ติวัอย่างมติิกิารเมอ่งและกฎห่มาย	(Politics	&	Law)	ที่่�จัะเข้ามากระที่บัโรงเรย่นนอกระบับั	(ต่ิอ)
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 2. มิติเศึรษฐกิจั (Economics) เป็นการวิเคุราะห่์ถึงแนวโน้มของเศึรษฐกิจัที่ั�งในระดับัโลก 

และระดับัประเที่ศึ	ที่ั�งมห่ภาคุและจัุลภาคุที่่�อาจัสั่งผลกระที่บัติ่อโรงเร่ยนนอกระบับั	เช่น	อัติราเติิบัโติของ

เศึรษฐกิจั	คุวามผันผวนของสัภาพเศึรษฐกจิั	ภาวะเงนิเฟ้อ	อัติราดอกเบั่�ยเงนิฝุ่ากและเงนิก่	้การเปล่�ยนขั�วอำนาจั

ของเศึรษฐกิจั	 เป็นติ้น	 ซึ่ึ�งในแติ่ละประเด็นโรงเร่ยนนอกระบับัสัามารถพิจัารณาให่้สัอดคุล้องกับับัริบัที่ของ

โรงเรย่นว่าเป็นโอกาสัห่รอ่อปุสัรรคุ	ซึ่ึ�งในที่่�น่�เป็นติวัอย่างของแนวโน้มในมติิเิศึรษฐกจิั	(Economics)	ในช่วงปี									

พ.ศึ.	2566	-	2567	รายละเอ่ยดดังติารางที่่�	3

ตารางที่่� 3 	ติัวอย่างมิติิเศึรษฐกิจั	(Economics)	ที่่�จัะเข้ามากระที่บัโรงเรย่นนอกระบับั

ปีัจัจััยผลักดััน/คุวามไม่แน่นอนระดัับโลก  ปีัจัจััยผลักดััน/คุวามไม่แน่นอนในปีระเทศึไทย

1. การเปีลี�ยนขัั�วอำนาจัเศึรษฐกิจัโลก 
 (Shift in Global Economic Power)  
 และการแบ่งขัั�วทางเศึรษฐกิจัโลก
 (Decoupling)1

• BRICS (บริาซิิลุ่ ริัส่เซิ้ย อินเดุย้ จี้้น แลุ่ะ 
แอฟริิกาใต้) จี้ะม้บทบาทต�อเศึริษฐกิจี้
โลุ่กมากขึ�น ม้การิแบ�งเศึริษฐกิจี้ออก
เป็นส่องขั�วท้�ชัดุเจี้นมากขึ�น ไทยอาจี้ 
ไดุ้ริับผลุ่กริะทบในดุ้านการิก้ดุกัน
ทางการิค้าเพิ�มเติมไดุ้ในอนาคต 
(อ่ปส่ริริค) แลุ่ะก็ม้โอกาส่ไดุ้ปริะโยชน์
จี้ากการิเข้ามาลุ่งท่นของปริะเทศึ 
เหลุ่�าน้� (โอกาส่)

• ปริะเทศึไทยอาจี้เผชิญความท้าทาย
 ในการิรัิกษาส่มดุ่ลุ่ความส่ัมพันธิ์ริะหว�าง

จี้้นแลุ่ะส่หริัฐอเมริิกา  ไดุ้ริับผลุ่กริะทบ
จี้ากการิส่�งออกต�อไปยังปริะเทศึ 
ท้�ม้ปัญหาขั�วขัดุแย้ง (อ่ปส่ริริค) 
แลุ่ะในขณะเดุ้ยวกันอาจี้เป็นโอกาส่ 
ในการิส่�งส่ินค้าไปยังส่หรัิฐอเมริิกา 
(โอกาส่)

1. สี่ภาวะทางเศึรษฐกิจั 2, 3

 • แนวโน้มเศึริษฐกิจี้ไทยปี 2566 - 2567 คาดุว�าจี้ะขยายตัว 
  แลุ่ะปริับตัวดุ้ขึ�นอย�างช้า ๆ อันเนื�องมาจี้ากการิเริ�งตัวขึ�น   
  ของการิใช้จี้�ายแลุ่ะการิลุ่งท่นภาคริัฐ การิฟ้�นตัวของ 
  ภาคการิท�องเท้�ยว แลุ่ะภาคบริิการิ การิขยายตัวของ 
  อ่ปส่งค์ภายในปริะเทศึทั�งการิอ่ปโภคบริิโภค การิลุ่งท่น  
  แลุ่ะการิส่�งออกส่ินค้า (โอกาส่)
 • ปริะชากริบางพื�นท้�ของปริะเทศึปริะกอบอาชพ้  
  เกษตริกริริมแบบดุั�งเดุิม แลุ่ะอาช้พไม�หลุ่ากหลุ่าย 
  ไม�ส่ามาริถึส่ริ้างการิแข�งขันไดุ้ (อ่ปส่ริริค)
 • แนวโน้มเงนิเฟ้อ อตัริาดุอกเบ้�ยส่ง้ อตัริาการิว�างงานส่ง้  
  ส่�งผลุ่ให้ผ้้ปกคริองนักเริ้ยนบางส่�วนไม�ม้งานทำ 
  ไม�ส่ามาริถึส่นับส่น่นการิเริ้ยนการิส่อนของนักเริ้ยนไดุ้ 
  อย�างเต็มท้� (อ่ปส่ริริค)

1	 ณัฐพร	ศึร่ที่อง.	 (2566).	 เกาะติิดที่ิศึที่างเศึรษฐกิจัโลกแบั่งขั�ว	 (Decoupling)	คุวามที่้าที่ายที่่�มาพร้อมกับัโอกาสัสัำห่รับัประเที่ศึไที่ย.	สั่บัคุ้นจัาก	 

	 https://krungthai.com/Download/economyresources/EconomyResourcesDownload_1941Research_Note_19_05_66.pdf
2	 สัำนักงานสัภาพัฒนาเศึรษฐกิจัและสัังคุมแห่่งชาติิ.	 (2567).	 เศึรษฐกิจัไติรมาสัแรกของปี	 2567	 และแนวโน้มปี	 2567.	 สั่บัคุ้นจัาก	https:// 

	 www.nesdc.go.th/ewt_dl_link.php?nid=15064
3 กรุงเที่พธิุรกิจั.	(2567).	เศึรษฐกิจัดิจัิทัี่ล	อนาคุติประเที่ศึไที่ย.	สั่บัคุ้นจัาก	https://www.bangkokbiznews.com/business/1009559
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2. เศึรษฐกิจัขัี�เกียจั (Lazy Economy) 
 และเศึรษฐกิจัต่ิดับ้าน (Homebody 
 Economy) 4

• ผ้บ้ริโิภคส่ามาริถึใช้จี้�ายแลุ่ะทำกจิี้กริริม
ทก่อย�างจี้ากท้�บ้านผ�านริะบบออนไลุ่น์  
โริงเริย้นควริมก้าริปริบัตัวให้ส่ามาริถึ 
ส่�งมอบสิ่นค้าแลุ่ะบริกิาริท้�ส่ะดุวกส่บาย
ให้แก�ผ้เ้ริย้นถึงึบ้านผ�านช�องทางออนไลุ่น์ 
(โอกาส่) 

 • ในขณะเดุ้ยวกันโริงเริ้ยนอาจี้จี้ะจี้ัดุเตริ้ยม 
  ทั�งช�องทางออนไลุ่น์แลุ่ะออฟไลุ่น์ 
  (Omni Channel)  เพื�อเป็นทางเลุ่ือก
  ท้�หลุ่ากหลุ่ายส่ำหริับผ้้เริย้น (โอกาส่)
 • โริงเริ้ยนท้�ผ้้เริ้ยนยังต้องเดิุนทางมาเริ้ยน
  ท้�โริงเริ้ยนเพ้ยงอย�างเดุย้ว (On-Site)
  ในอนาคตอาจี้ม้จี้ำนวนผ้้เริ้ยนลุ่ดุลุ่ง 
  (อ่ปส่ริริค)
3. คุวามเห้ลื�อมล�ำทางเศึรษฐกิจัและสี่ังคุม 5

• หากโริงเริย้นมผ้้เ้ริย้นท้�เป็นกลุ่่�มเป้าหมาย 
ท้�ม้ฐานะทางเศึริษฐกิจี้แลุ่ะส่ังคมส่้ง 
จี้ะต้องม้การิพัฒนาการิจี้ัดุการิเริ้ยน 
การิส่อน ริวมถึึงส่ินค้าแลุ่ะบริิการิอย�าง
ต�อเนื�องเพื�อให้ผ้้เริย้นเกิดุความพึงพอใจี้
ส่้งส่่ดุ (โอกาส่)

• หากโริงเริย้นมผ้้เ้ริย้นท้�เป็นกลุ่่�มเป้าหมาย
ในริะดุบัชนชั�นกลุ่าง/กลุ่าง-ลุ่�าง อาจี้ไดุ้ริบั
ผลุ่กริะทบในส่ภาวะเศึริษฐกิจี้ตกต�ำ 
(อ่ปส่ริริค)

 • การิเติบโตของเศึริษฐกิจี้ดุิจี้ิทัลุ่ (Digital Economy)  
  การิใช้งานส่มาริ์ทโฟนแลุ่ะอ่ปกริณ์เคลุ่ื�อนท้�ของผ้้คน  
  การิเชื�อมต�อผ�านเคริือข�ายอินเทอริ์เน็ตความเริ็วส่้ง 
  แลุ่ะการิเกิดุขึ�นของแพลุ่ตฟอริ์มดุิจี้ิทัลุ่ท้�ช�วยให้ธิ่ริกิจี้ 
  ส่ามาริถึทำการิตลุ่าดุแลุ่ะขายส่ินค้าผ�านอินเทอริ์เน็ตไดุ้
  อย�างม้ปริะส่ิทธิิภาพ ม้การิใช้เทคโนโลุ่ย้ส่าริส่นเทศึ
  แลุ่ะการิส่ื�อส่าริ (ICT) เพื�อส่ริ้างม้ลุ่ค�าทางเศึริษฐกิจี้ 
  ริวมถึึงธิ่ริกิจี้ทางการิศึึกษา (โอกาส่)

ตารางที่่� 3 	ติัวอย่างมิติิเศึรษฐกิจั	(Economics)	ที่่�จัะเข้ามากระที่บัโรงเร่ยนนอกระบับั	(ติ่อ)

4	 ธินาคุารไที่ยพาณิชย์	จัำกัด	(มห่าชน).	(2565).	สั่องติลาด	“คุนข่�เกย่จั”	เม่�อคุวามสับัายคุ่อสัารเสัพติิดชนิดห่นึ�ง.		สั่บัคุ้นจัาก	https://www.scb. 

	 co.th/th/personal-banking/stories/business-maker/lazy-economy.html
5	 สัำนักงานสัภาพัฒนาการเศึรษฐกิจัและสัังคุมแห่่งชาติิ.	(2565).	รายงานการวิเคุราะห์่สัถานการณ์คุวามยากจันและคุวามเห่ล่�อมล�ำในประเที่ศึไที่ย	 

	 ปี	2565.	สั่บัคุ้นจัาก	https://www.nesdc.go.th/ewt_dl_link.php?nid=14557
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4. ธุุรกิจัเพื�อสี่ังคุม 6

• โริงเริ้ยนอาจี้จี้ะม้การิปริับกลุ่ย่ทธิ์ 
ในการิดุำเนินการิให้ตอบโจี้ทย์ส่ังคม
หรืิอเพิ�มกลุ่ิ�นอายการิเป็นธิ่ริกิจี้ 
เพื�อส่ังคมมากขึ�น เพื�อดึุงดุ้ดุผ้้บริิโภค 
ท้�เป็นคนริ่�นใหม�ท้�ม้ความใส่�ใจี้ส่ังคม 
ส่ิ�งแวดุลุ้่อมส่้ง เช�น การิคำนึงถึึง 
ความยั�งยืนทางส่ิ�งแวดุลุ่้อม การิส่�งต�อ
ริายไดุ้ส่�วนหนึ�งไปส่้�การิพัฒนาส่ังคม 
ความเท�าเท้ยมกันทางเพศึ  
แลุ่ะส่ิทธิิมน่ษยชน เป็นต้น (โอกาส่)

 3. มติิสังคม (Social) เป็นการวเิคุราะห์่ถึงแนวโน้มและคุวามเปล่�ยนแปลงที่างสังัคุมที่ั�งในระดับัโลก

และระดับัประเที่ศึที่่�อาจัสั่งผลกระที่บัติ่อโรงเร่ยนนอกระบับั	เช่น	อัติราการเกิดที่่�ลดลงที่ั�วโลก	การเพิ�มขึ�น			

ของอายุขัยเฉล่�ยและการเข้าสั่่สัังคุมผ่้สั่งอายุ	ที่ัศึนคุติิของผ่้คุน	พฤติิกรรมการเร่ยนร่้ของผ่้เร่ยนที่่�เปล่�ยนไป	

พฤติิกรรมการใช้จ่ัายเพ่�อการศึึกษาของผ่้ปกคุรอง	ร่ปแบับัการใช้ช่วิติ	พฤติิกรรมการใช้จั่ายและการชำระเงิน

อิเล็กที่รอนิกสั์	 เป็นติ้น	ซึ่ึ�งในแติ่ละประเด็นโรงเร่ยนนอกระบับัสัามารถพิจัารณาให่้สัอดคุล้องกับับัริบัที่						

ของโรงเร่ยนว่าเป็นโอกาสัห่ร่ออุปสัรรคุ	ซึ่ึ�งในที่่�น่�เป็นตัิวอย่างของแนวโน้มในมิติิสัังคุม	 (Social)	 ในช่วงปี				

พ.ศึ.	2566	-	2567	รายละเอ่ยดดังติารางที่่�	4

6	 บัรษิทัี่ศึน่ย์วจิัยักสิักรไที่ย	จัำกดั.	(2567).	ธิรุกจิัรุง่-ร่วง	ปี	2567.	สับ่ัคุ้นจัาก	https://www.kasikornresearch.com/th/analysis/k-social-media/ 

	 Pages/Business-Trends-2024-FB-2023-12-27.aspx

ตารางที่่� 3 	ติัวอย่างมิติิเศึรษฐกิจั	(Economics)	ที่่�จัะเข้ามากระที่บัโรงเร่ยนนอกระบับั	(ติ่อ)
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1	 สัำนกังานสัถิติแิห่่งชาติิ.	 (2567).	 11	 กรกฎาคุม...วนัประชากรโลก	 2567.สับ่ัคุ้นจัาก	 https://www.nso.go.th/public/e-book/NSOLetsRead/ 

	 population.html
2	 ThaiPubliga	(2024)	สับ่ัคุ้นจัาก		https://thaipublica.org/2024/02/thailand-becomes-aged-society/
3	Policy	Watch.	(2567).	 เกษติรกรไที่ยติดิกบััดักรายได้ติ�ำ	ไร้เสัน่ห์่ดงึดด่แรงงานรุน่ให่ม่.	สับ่ัคุ้นจัาก	https://policywatch.thaipbs.or.th/article/ 

	 agriculture-9
4	 สัำนักงานสัภาพัฒนาเศึรษฐกิจัและสัังคุมแห่่งชาติิ.	(2567).	ภาวะสัังคุมไที่ย.สั่บัคุ้นจัาก	file:///C:/Users/USER/Downloads/article_		

	 20240528134501.pdf
5	 องค์ุกรอนามยัโลก.	 (2567).	 สัถานการณ์โรคุติดิเช่�อไวรัสัโคุโรนา	 2019	 ในประเที่ศึไที่ย:	 7	 กุมภาพนัธ์ิ	 2567.	 สับ่ัคุ้นจัาก	https://www.who.int/ 
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1. การเขั้าสีู่่สี่ังคุมผู้สีู่งอายุ / อัต่ราการเกิดั 
 ลดัลง 1, 2

• โริงเริ้ยนอาจี้ม้การิพิจี้าริณาถึึงหลุ่ักส่้ตริ
ส่ำหริับกลุ่่�มเป้าหมาย ท้�เป็นผ้้ส่้งอาย่
หรืิอเตริ้ยมพริ้อมส่้�การิเป็นผ้้ส่้งอาย่ท้�ม้
ค่ณภาพ แลุ่ะในขณะเดุย้วกันต้องม้การิ
ทบทวนถึึงส่ิ�งอำนวยความส่ะดุวกทาง
กายภาพส่ำหริับผ้้ส่้งอาย่ (โอกาส่)

• โริงเริ้ยนอาจี้เพิ�มส่ินค้าแลุ่ะบริิการิ
ส่ำหริับผ้้ส่้งอาย่ (โอกาส่)

• โริงเริ้ยนท้�ม้ผ้้เริ้ยนกลุ่่�มเป้าหมายเป็น
เดุ็กแลุ่ะเยาวชนอาจี้จี้ะม้จี้ำนวนผ้้เริ้ยน
ลุ่ดุลุ่ง (อ่ปส่ริริค)

• ในอนาคตวัยแริงงานจี้ะลุ่ดุลุ่ง  อาจี้จี้ะ
หาผ้้ส่อนหรืิอบ่คลุ่ากริของโริงเริ้ยนไดุ้
ยากขึ�น อาจี้จี้ะต้องม้การิเตริ้ยมพัฒนา
บค่ลุ่ากริปัจี้จี้บ่นัให้มท้กัษะท้�หลุ่ากหลุ่าย 
(อ่ปส่ริริค)

• ในอนาคตวัยแริงงาน จี้ะม้ทักษะท้� 
หลุ่ากหลุ่าย (Multi skill) การิจ้ี้างผ้ส้่อน 
หรืิอบ่คลุ่ากริ 1 คนอาจี้จี้ะส่อนไดุ้ 
หลุ่ากหลุ่ายวิชาแลุ่ะทำงานไดุ้ 
หลุ่ากหลุ่ายหน้าท้� (โอกาส่)

1. สี่ภาพขัองพื�นที�ขัองโรงเรียนนอกระบบ 3

 • ส่ภาพช่มชนริอบโริงเริ้ยนในบางพื�นท้�ของปริะเทศึไทย 
  ปริะกอบอาช้พเกษตริ ม้วัฒนธิริริมภ้มิปัญญาท้องถึิ�นท้�
  หลุ่ากหลุ่าย ส่�งผลุ่ให้โริงเริ้ยนม้แหลุ่�งเริ้ยนริ้้ แลุ่ะเป็น 
  แบบอย�างในการิปริะกอบอาชพ้ (โอกาส่)
 • อาช้พเกษตริกริริมไม�ดุึงดุ้ดุคนริ่�นใหม�เนื�องจี้ากริายไดุ้น้อย  
  (อ่ปส่ริริค)
2. คุุณภาพชีวิต่ขัองปีระชากร ขันบธุรรมเนียมปีระเพณี  
 คุวามเชื�อ คุ่านิยมและวัฒนธุรรม4

 • ช่มชน/ผ้้ปกคริองโดุยภาพริวมเห็นค่ณค�าปริะโยชน์ของ 
  การิศึึกษา ส่�งผลุ่ให้ม้การิส่นับส่น่นการิศึึกษาดุ้วย 
  ริ้ปแบบต�าง ๆ (โอกาส่)
 • ผ้้ปกคริองบางส่�วนม้ความเชื�อ ค�านิยมแลุ่ะวัฒนธิริริมเป็น 
  ส่ังคมบริิโภคนิยม ส่�งผลุ่ต�อพฤติกริริมของนักเริ้ยน  
  (อ่ปส่ริริค)
3. การแพร่ระบาดัขัองโรคุติ่ดัเชื�อไวรัสี่โคุโรนา 2019   
 (COVID-19)5

 • การิเปิดุโอกาส่ให้เป็นการิศึกึษาท้�มร้ิป้แบบเป็นแพลุ่ตฟอร์ิม  
  (Education platform)   ท้�ทำให้นักเริ้ยนส่ามาริถึเลุ่ือก 
  เริ้ยนไดุ้อย�างหลุ่ากหลุ่าย เช�น ริะบบ MOOC เป็นต้น  
  (โอกาส่)
 • โริงเริ้ยนต้องหย่ดุการิเริ้ยนการิส่อนในโริงเริ้ยนเป็น 
  บางช�วงเวลุ่า (อ่ปส่ริริค)

ตารางที่่� 4 	ติัวอย่างมิติิสัังคุม	(Social)	ที่่�จัะเข้ามากระที่บัโรงเร่ยนนอกระบับั
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2. การปีรับเปีลี�ยนพฤต่ิกรรมขัองผูบ้ริโภคุ   

 คุวามคุุ้นเคุยและอัต่ราการเขั้าถึึง 

 สี่ื�อออนไลน์ที�เพิ�มขัึ�น 6, 7

• การิเปิดุหลุ่ักส่ต้ริหริือจัี้ดุการิเริ้ยน 

การิส่อนแบบออนไลุ่น์เพิ�มขึ�น จี้ะเข้าถึึง

จี้ำนวนผ้้เริ้ยนไดุ้มากขึ�น (โอกาส่)

• หากม้ส่ื�อการิส่อนภาษาอังกฤษ 

จี้ะส่ามาริถึดุึงดุ้ดุผ้้เริ้ยนต�างชาติ 

จี้ากต�างปริะเทศึไดุ้อก้ทางหนึ�ง (โอกาส่)

• การิไม�ม้ริะบบในการิควบคม่มาตริฐาน

การิจี้ัดุการิเริ้ยนการิส่อนแบบออนไลุ่น์ 

แลุ่ะการิเข้าใช้งานของผ้้เริย้น (อ่ปส่ริริค)

3. สี่ื�อมคีุวามห้ลากห้ลายและการห้ลอมรวม 8

• การิเพิ�มช�องทางในการิจี้ัดุการิเริย้นการิ

ส่อนหรืิอการิปริะชาส่ัมพันธิ์ผ�านส่ื�อหลุ่ัก

แลุ่ะส่ื�อออนไลุ่น์ การิปริะชาส่ัมพันธิ์

 ผ�านส่ื�อหลัุ่กไม�ไดุ้ม้ริาคาส่้งอย�างในอดุ้ต 

(โอกาส่)

• โริงเริ้ยนท้�ไม�ม้การิปริะชาส่ัมพันธิ์ 

อาจี้จี้ะพลุ่าดุโอกาส่ในการิเข้าถึึง 

ผ้้เริ้ยนกลุ่่�มเป้าหมาย (อ่ปส่ริริค)

6	 สัำนกังานคุณะกรรมการดจิิัที่ลัเพ่�อเศึรษฐกจิัและสังัคุมแห่่งชาติ.ิ	(2566).โคุรงการศึกึษา	Thailand	Digital	Outlook.		สับ่ัคุ้นจัาก	https://

	 tdo.onde.go.th
7	 We	are	social.	(2023).	DIGITAL	2023	:	GLOBAL	OVERVIEW	REPORT.	Retrieved	from	https://wearesocial.com/wp-content/

	 uploads/2023/03/Digital-2023-Global-Overview-Report.pdf		
8	 วิกานดา	พรสักลุวานชิ.	(2565).	Media	Talk:	เจัาะเที่รนด์ส่ั�อและคุอนเที่นต์ิปี	66	กบัั	รศึ.ดร.วกิานดา	พรสักลุวานชิ	คุณะวารสัารศึาสัติร์ฯ	

	 ธิรรมศึาสัติร์.	สับ่ัคุ้นจัาก	https://www.infoquest.co.th/2022/254397
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4. พฤต่กิรรมการใช้สี่ื�อสี่งัคุมออนไลน์มากขัึ�น 9, 10

• โริงเริย้นส่ามาริถึใช้ปริะโยชน์จี้ากการิใช้ 

ส่ื�อส่งัคมออนไลุ่น์เป็นช�องทางในการิจี้ดัุ 

การิเริย้นการิส่อน การิส่นับส่นน่การิจัี้ดุ 

การิเริย้นการิส่อน การิส่ื�อส่าริกบัผ้เ้ริย้น 

แลุ่ะการิปริะชาส่ัมพันธิ์โริงเริ้ยนผ�าน 

Facebook Instagram TikTok   

Youtube แลุ่ะอาจี้ใช้เป็นการิหาริายไดุ้

อ้กช�องทางหนึ�ง (โอกาส่)

• โริงเริ้ยนท้�ไม�ม้การิใช้ช�องทางส่ื�อส่ังคม

ออนไลุ่น์อาจี้จี้ะพลุ่าดุโอกาส่ในการิเข้าถึงึ

ผ้้เริ้ยนกลุ่่�มเป้าหมาย (อ่ปส่ริริค)

• โริงเริ้ยนท้�ยังม้ริ้ปแบบการิส่อนแลุ่ะ 

การิปริะชาส่ัมพันธิ์แบบเดิุมจี้ะทำให้

พลุ่าดุโอกาส่ในการิเข้าถึึงกลุ่่�มเป้าหมาย

ท้�ม้ศึักยภาพ (อ่ปส่ริริค)

5. บุคุคุลเปีลี�ยนบทบาทมาเปี็นสี่ื�อมวลชน  

 โคุ้ช ห้รืออินฟลูเอนเซอร์ (Influencer)  

 ทางดั้านการศึึกษาและใช้สี่ื�อเปี็น

 ช่องทางการห้ารายไดั้ 11

• การิส่ริ้างภาพลุ่ักษณ์ของโริงเริ้ยนผ�าน

คริ้/ผ้้ส่อนท้�ม้ชื�อเส่้ยงแลุ่ะส่ามาริถึดุึงดุ้ดุ

ผ้้เริ้ยนเป็นปริะเดุ็นท้�ควริให้ความส่ำคัญ 

(โอกาส่)

9	 DataReportal.	(2024).	Digital	2024:	Thailand	(2024)	สับ่ัคุ้นจัาก	https://datareportal.com/reports/digital-2024-thailand
10	โพสัต์ิที่เ่ดย์.	(2567).	ผลสัำรวจัช่�	Baby	Boomer	เข้าถึง	Social	Media	เพิ�มขึ�น.สับ่ัคุ้นจัาก	https://www.posttoday.com/smart-life/708802
11	กรุงเที่พธิุรกิจั.	(2566).	จับััช่พจัรโฆษณาปี	66	โติติ�ำ	ลุ้นบัิ�กแบัรนด์กลับัมาเที่งบั.	สั่บัคุ้นจัาก	https://www.bangkokbiznews.com/business/ 

	 business/1051216
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ตารางที่่� 4 	ติัวอย่างมิติิสัังคุม	(Social)	ที่่�จัะเข้ามากระที่บัโรงเร่ยนนอกระบับั	(ต่ิอ)
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• การิมผ้้้ส่นใจี้ในธิร่ิกจิี้การิศึกึษานอกริะบบ
โริงเริ้ยนเพิ�มขึ�น ดุังนั�นโริงเริ้ยนต้องม้
การิพัฒนาหลุ่ักส่้ตริให้ม้ความน�าส่นใจี้
แลุ่ะม้ข้ดุความส่ามาริถึในการิแข�งขัน
อย�างต�อเนื�อง เช�น ใช้คริ/้ผ้ส้่อนท้�เป็นโค้ช 
Influencer ในกริณ้ท้�ไม�ส่ามาริถึ 
ปริับตัวไดุ้อาจี้จี้ะม้จี้ำนวนผ้้เริ้ยน 
ลุ่ดุลุ่ง (อ่ปส่ริริค)

6. การกลั�นแกล้งบนโลกออนไลน์ 
 (Cyber bully) การเพิ�มขัึ�นขัองวาจัา 
 สี่ร้างคุวามเกลียดัชัง (Hate speech)  
 ขั่าวปีลอม (Fake news) 12, 13

• โริงเริ้ยนหริือบ่คลุ่ากริอาจี้จี้ะไดุ้ริับ 
ผลุ่กริะทบเชงิลุ่บจี้ากปริะเดุน็เหลุ่�าน้� 
หากม้การิกริะทำท้�ไม�เหมาะส่มหริือ
ทำให้ผ้้เก้�ยวข้องบางกลุ่่�มไม�พอใจี้ 
(อ่ปส่ริริค) 

7. คุวามห้ลากห้ลายขัองคุนแต่่ละช่วงอายุ 
 และคุวามต่้องการที�แต่กต่่างกัน 14

• โริงเริ้ยนควริมก้าริทำความเข้าใจี้กับกลุ่่�ม
เป้าหมายของตนเองในแต�ลุ่ะช�วงอาย่ 
เช�น กลุ่่�มคน Gen Y, Gen Z จี้ะถึนัดุกับ
การิใช้เทคโนโลุ่ย้แลุ่ะ Gadget ต�าง ๆ  
มค้วามต้องการิความส่มดุ่ลุ่ในการิใช้ชว้ติ 
ยินดุ้จี้�ายเพิ�มส่ำหริับส่ินค้าแลุ่ะบริิการิ
ท้�ม้ความเป็นเอกลุ่ักษณ์หริือม้แบรินดุ์ 
(โอกาส่)

12	สัรานนที่์	อินที่นนที่์.	(2563).	การส่ั�อสัารที่่�สัร้างคุวามเกล่ยดชัง.	สั่บัคุ้นจัาก		http://cclickthailand.com/wp-content/uploads/2020/04/ 
	 hate_speech_FINAL.pdf
13	กระที่รวงดิจัทัิี่ลเพ่�อเศึรษฐกจิัและสังัคุม.	(2566).	กระที่รวงดจิิัที่ลัเพ่�อเศึรษฐกจิัและสังัคุม	สัรปุสัถานการณ์ข่าวปลอม	ระห่ว่างวันที่่�	29	กนัยายน	-	 
	 5	ตุิลาคุม	2566.	สั่บัคุ้นจัาก	https://www.gcc.go.th/?p=126451
14	กรุงเที่พธิุรกิจั.	(2566).	‘ปัญห่าติ่างวัย’	คุวามที่้าที่ายให่ม่ของ	‘โลกการที่ำงาน’.	สั่บัคุ้นจัาก	https://www.bangkokbiznews.com/health/ 
	 labour/1099883
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• โริงเริ้ยนทำความเข้าใจี้แลุ่ะกำหนดุ 

ริ้ปแบบการิทำงานให้เหมาะกับบ่คลุ่ากริ

แต�ลุ่ะช�วงวัยเพื�อดุึงศึักยภาพของ

บ่คลุ่ากริมาใช้ให้เกิดุปริะโยชน์ส่้งส่่ดุ 

(โอกาส่)

8. คุนรุ่นให้ม่นิยมทำอาชีพอิสี่ระ

 (Gig economy)15

• โริงเริ้ยนท้�ม้การิบริิหาริจัี้ดุการิเวลุ่า

แลุ่ะริป้แบบการิจัี้ดุการิเริ้ยนการิส่อนท้�

ยืดุหย่�นแลุ่ะตอบโจี้ทย์คนริ่�นใหม�  

จี้ะไดุ้บ่คลุ่ากริท้�ม้ศึักยภาพส่้งมาริ�วมงาน 

(โอกาส่)

• โริงเริ้ยนบางโริงเริ้ยนอาจี้หาบ่คลุ่ากริ

ยากขึ�น (อ่ปส่ริริค)

9. การเน้นที�คุวามเชี�ยวชาญเฉพาะดั้าน  

 (Specialization)16

• แนวโน้มอาช้พในโลุ่กจี้ะเน้นท้� 

ความเช้�ยวชาญเฉพาะดุ้าน ดุังนั�น

โริงเริ้ยนควริมห้ลุ่ักส่้ตริท้�เน้นการิพัฒนา

ความเช้�ยวชาญเฉพาะดุ้านหริือทักษะ

เฉพาะดุ้านให้กับผ้้เริ้ยน (โอกาส่)

• โริงเริ้ยนท้�ม้เฉพาะหลุ่ักส่้ตริพื�นฐาน 

ในอนาคตอาจี้จี้ะไม�เป็นท้�ส่นใจี้ 

ของผ้้เริ้ยน (อ่ปส่ริริค)

15	Jobsdb	.	(2566).	Gig	Economy	ส่ัองเที่รนด์คุนที่ำงานยุคุให่ม่	ที่ำไมถึงอยากเป็น	Gig.	สั่บัคุ้นจัาก		https://th.jobsdb.com/th/career-ad 

	 vice/article/gig-economy-เที่รนด์คุนที่ำงาน
16	Jobsdb	.	(2566).	อาชพ่ที่่�เงินเดอ่นสัง่	เป็นอาช่พที่่�ติ้องม่คุวามร่เ้ฉพาะที่าง.	สั่บัคุ้นจัาก	https://th.jobsdb.com/th/career-advice/article/ 

	 อาช่พเงินเด่อนสั่ง
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10. การขัยายต่ัวขัองคุวามเปี็นเมือง

 (Urbanization) และ (Smart city)17

• การิเปลุ่้�ยนแปลุ่งพื�นท้�ชนบทให้กลุ่าย

เป็นเมือง ทำให้ม้การิกริะจี้ายตัวของ

ปริะชากริเชงิพื�นท้�ไปยังเขตเมืองมากขึ�น

ส่�งผลุ่ให้มก้าริพัฒนาโคริงส่ร้ิางพื�นฐาน

อก้ทั�งการิเพิ�มของกจิี้กริริมทางเศึริษฐกจิี้ 

นวตักริริม การิคมนาคม การิขนส่�ง ริวมถึงึ

การิศึึกษา แลุ่ะแหลุ่�งเริ้ยนร้้ิ (โอกาส่)

17	บัรษิทัี่	เอสัซึ่จ่ั	่เคุมคิุอลส์ั	จัำกัด	(มห่าชน).	(2566).	เจัาะเมกะเที่รนด์	Urbanization	และติวัอย่างนวตัิกรรมรองรบััการเติบิัโติของเมอ่ง.	สับ่ัคุ้นจัาก		 

	 https://www.scgchemicals.com/th/articles/stories/1689043574

 4. มิติเที่คโน้โลย่และสิ�งแวดล้อม (Technology & Environment) เป็นการวิเคุราะห่์ถึง 

แนวโน้มและที่ศิึที่างการพฒันาของเที่คุโนโลยแ่ละนวตัิกรรม	ที่่�รวมถงึประเด็นที่างด้านสัิ�งแวดล้อมที่่�เก่�ยวข้องกบัั

การจััดการการศึึกษาและการเร่ยนร่้	 เช่น	 การเร่ยนที่างไกลด้วยระบับัออนไลน์	 อุปกรณ์ที่างด้านเที่คุโนโลย่ 

ม่ราคุาถ่กลงและผ่้บัริโภคุสัามารถเข้าถึงได้ง่ายขึ�น	การเปล่�ยนแปลงของสัภาพภ่มิอากาศึ	เป็นต้ิน	ซึึ่�งในแติ่ละ

ประเด็นโรงเร่ยนนอกระบับัสัามารถพิจัารณาให้่สัอดคุล้องกับับัริบัที่ของโรงเร่ยนว่าเป็นโอกาสัห่ร่ออุปสัรรคุ		

ซึ่ึ�งในที่่�น่�เป็นติัวอย่างของแนวโน้มในมิติิเที่คุโนโลย่และสัิ�งแวดล้อม	(Technology	&	Environment) 

ในช่วงปี	พ.ศึ.	2566	-	2567	รายละเอ่ยดดังติารางที่่�	5
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1	 Voice	online.	(2562).	ที่ำคุวามร่จ้ักั	4	สัติาร์ที่อัพ	‘ปฏิวิตัิกิารศึกึษาไที่ย’	ด้วยเที่คุโนโลย.่	สับ่ัคุ้นจัาก	https://voicetv.co.th/read/vxL-yDFry
2	 WTW.	(2023).	WTW	ไขปัญห่าแนวโน้มการจั้างงานในไที่ยปี	66:	พร้อมช่�แนวที่างรักษาคุนเก่งสัายดิจัิที่ัล	อาช่พดาวรุง่ที่่�คุนลาออกมากที่่�สัุด.	 

	 สับ่ัคุ้นจัาก	 https://www.wtwco.com/th-th/insights/2023/02/wtw-reveals-thailands-job-outlook-for-2023-and-ways-to-retain- 

	 digital-talent-the-profession
3	 สัำนักงานคุณะกรรมการดิจัิที่ัลเพ่�อเศึรษฐกิจัและสัังคุมแห่่งชาติิ.	(2566).	สัรุปผลการสัำรวจัข้อม่ลสัถานภาพการร่้เที่่าที่ันสั่�อสัารสันเที่ศึและ 

	 การเข้าใจัดิจัิที่ัลของประเที่ศึไที่ย	พ.ศึ.	2566.	สั่บัคุ้นจัาก		https://www.onde.go.th/assets/portals//files/2566~1.PDF
4	 กระที่รวงการอุดมศึึกษา	วิที่ยาศึาสัติร์	วิจััย	และนวัติกรรม.	(2566).	แผนปฏิิบััติิการด้านปัญญาประดิษฐ์แห่่งชาติิ	เพ่�อการพัฒนาประเที่ศึไที่ย	 

	 (พ.ศึ.	2565	-	2570).	สั่บัคุ้นจัาก	https://ai.in.th/wp-content/uploads/2023/08/AI-Thailand-Annual-2023-1.pdf		(ลำดับัเชิงอรรถ	 

	 ห่น้า	15-16)
5	 วิจัารย์	 สัิมาฉายา.	 (2566).	 จับััติาสัิ�งแวดล้อมโลก	 และสัิ�งแวดล้อมไที่ย	 ปี	 2566.	 สั่บัคุ้นจัาก	 https://www.tei.or.th/th/article_detail. 

	 php?bid=119

ตารางที่่� 5 ติัวอย่างมิติิเที่คุโนโลย่และสัิ�งแวดล้อม		(Technology	&	Environment)	ที่่�จัะเข้ามากระที่บั		

	 โรงเร่ยนนอกระบับั

ปีัจัจััยผลักดััน/คุวามไม่แน่นอนระดัับโลก  ปีัจัจััยผลักดััน/คุวามไม่แน่นอนในปีระเทศึไทย

1. การเขั้ามาขัองธุุรกิจัข้ัามชาต่ิทางดั้าน

 การศึึกษาและสี่ต่าร์ทอัพดั้านการศึึกษา  

 (Education Technology Start-up) 1

• ผ้เ้ริย้นมตั้วเลืุ่อกมากขึ�นจี้ากแพลุ่ตฟอร์ิม

การิเริย้นออนไลุ่น์ จี้ากส่ถึาบนัการิศึกึษา

ในปริะเทศึแลุ่ะต�างปริะเทศึ ริวมถึึง 

Start-up ดุ้านการิศึึกษา เช�น  Globish  

Skillane  ซิึ�งม้ริาคาท้�จี้ับต้องไดุ้แลุ่ะ 

ม้ปริะกาศึน้ยบัตริ ซิึ�งทำให้โริงเริ้ยน

เส่้ยผ้้เริ้ยนท้�เป็นกลุ่่�มเป้าหมายไปให้กับ

โริงเริ้ยนเหลุ่�าน้� (อ่ปส่ริริค) 

2. การจั้างงานในอุต่สี่าห้กรรมไอทีและ 

 ดัิจัิทัลมีปีริมาณสีู่งขัึ�น บุคุลากรดั้านไอที 

 เปี็นที�ต่้องการขัองต่ลาดั 2

• การิเปิดุหลุ่ักส่ต้ริท้�ส่�งเส่ริิมทักษะ 

ดุ้านไอท้แลุ่ะดิุจี้ิทัลุ่ (โอกาส่)

3. คุวามเห้ลื�อมล�ำทางดัจิัทิลัในกลุม่ผูส้ี่งูอาย ุ
3  

 เนื�องจี้ากผ้้ส่้งอาย่ม้การิริ้้เท�าทัน 

 ส่ื�อส่าริส่นเทศึ แลุ่ะดุิจี้ิทัลุ่ในริะดุับต�ำ

1. คุวามกา้วห้นา้และคุวามเปีลี�ยนแปีลงทางดัา้นเทคุโนโลยี  
4

• ความก้าวหน้าทางเทคโนโลุ่ย้ส่�งผลุ่ให้ส่ามาริถึเป็นส่ื�อ 

การิจี้ัดุกิจี้กริริมการิเริ้ยนริ้้ท้�นักเริ้ยนส่ามาริถึเริ้ยนริ้้ 

ดุ้วยตนเองไดุ้ตามความส่นใจี้ (โอกาส่)

• ความก้าวหน้าทางเทคโนโลุ่ย้ ส่�งผลุ่ให้โริงเริ้ยนนำมา

ปริะย่กต์ใช้ในการิบริิหาริไดุ้ (โอกาส่)

• ส่ื�อเทคโนโลุ่ย้ม้ผลุ่ต�อพฤติกริริมท้�ไม�พึงปริะส่งค์แลุ่ะ 

ค�านิยมท้�เปลุ่้�ยนแปลุ่งไปของนักเริ้ยน ทำให้เป็นเดุ็ก 

ติดุโทริศึัพท์ ติดุ internet โดุยไม�ส่นใจี้คนริอบข้าง 

หริือส่ิ�งอื�น (อ่ปส่ริริค)

2. ปีัญห้าสี่ิ�งแวดัล้อม 
5

• ม้ปัญหาส่ิ�งแวดุลุ่้อมในพื�นท้� ส่�งผลุ่กริะทบต�อ 

การิดุำเนินช้วิตของผ้้ปกคริองแลุ่ะนักเริ้ยน เช�น  

การิเกิดุอ่ทกภัยต�อเนื�องในบางพื�นท้� ปัญหามลุ่พิษ 

ทางอากาศึ จี้ากการิแพริ�กริะจี้ายของฝุ่่�นลุ่ะออง 

ขนาดุเลุ่็ก (PM 2.5) เป็นต้น (อ่ปส่ริริค)
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ตารางที่่� 5 ติัวอย่างมิติิเที่คุโนโลย่และสัิ�งแวดล้อม	(Technology	&	Environment)	ที่่�จัะเข้ามากระที่บั	 	

	 โรงเร่ยนนอกระบับั	(ติ่อ)

ปีัจัจััยผลักดััน/คุวามไม่แน่นอนระดัับโลก  ปีัจัจััยผลักดััน/คุวามไม่แน่นอนในปีระเทศึไทย

• การิเปิดุหลัุ่กส่้ตริดุ้านการิส่�งเส่ริิม 

การิริ้้เท�าทันแลุ่ะทักษะทางดุิจิี้ทัลุ่ให้กับ

กลุ่่�มผ้้ส่ง้อาย่ (โอกาส่)

• โริงเริย้นท้�มก้ลุ่่�มเป้าหมายเป็นผ้ส้่ง้อาย่ 

เน้นการิส่อนแบบในชั�นเริย้น 

หริือการิส่อนในริ้ปแบบเดุิม แลุ่ะไม�ม้

การิปริับตัวอาจี้จี้ะแข�งขันไม�ไดุ้ใน

อนาคต (อ่ปส่ริริค)

4. การพัฒนาทางดั้านเทคุโนโลยี

 และนวัต่กรรมทางการศึึกษา 
6 เช�น  

 ปัญญาปริะดุิษฐ์ (Artificial Intelligence:  

 AI)  เทคโนโลุ่ย ้Augmented Reality  

 (AR) แลุ่ะ Virtual Reality (VR) ห่�นยนต์  

 เป็นต้น

• หากโริงเริย้นนำเทคโนโลุ่ยแ้ลุ่ะนวตักริริม

ทางการิศึึกษามาใช้ในการิจัี้ดุการิเริ้ยน

การิส่อนจี้ะทำให้ม้ความน�าส่นใจี้แลุ่ะ

ส่ามาริถึแข�งขันไดุ้มากขึ�น (โอกาส่)

• การิลุ่งทน่กบัเทคโนโลุ่ยส้่ามาริถึส่ร้ิาง

ความค่ม้ค�าในริะยะยาวไดุ้มากกว�า เช�น 

การิลุ่งทน่กบัการิจัี้ดุทำหลุ่กัส่ต้ริออนไลุ่น์ 

เป็นต้น (โอกาส่)

• มผ้้ใ้ห้บริกิาริจี้ดัุทำส่ื�อการิเริย้นการิส่อน

ท้�เข้าถึงึง�ายแลุ่ะมร้ิาคาถึก้ลุ่ง เช�น การิทำ

แอนิเมชนั การิตัดุต�อส่ื�อออนไลุ่น์ เป็นต้น 

(โอกาส่)

6	 กระที่รวงการอุดมศึึกษา	วิที่ยาศึาสัติร์	วิจััย	และนวัติกรรม.	(2566).	แผนปฏิิบััติิการด้านปัญญาประดิษฐ์แห่่งชาติิ	เพ่�อการพัฒนาประเที่ศึไที่ย	 

	 (พ.ศึ.	2565	-	2570).สั่บัคุ้นจัาก	https://ai.in.th/wp-content/uploads/2023/08/AI-Thailand-Annual-2023-1.pdf
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ตารางที่่� 5 ติัวอย่างมิติิเที่คุโนโลย่และสัิ�งแวดล้อม	(Technology	&	Environment)	ที่่�จัะเข้ามากระที่บั	 	

	 โรงเร่ยนนอกระบับั	(ติ่อ)

ปีัจัจััยผลักดััน/คุวามไม่แน่นอนระดัับโลก  ปีัจัจััยผลักดััน/คุวามไม่แน่นอนในปีระเทศึไทย

• อป่กริณ์ดุ้านเทคโนโลุ่ยก้าริศึกึษาบางอย�าง

ยงัมร้ิาคาท้�ค�อนข้างแพงแลุ่ะต้องนำเข้า

จี้ากต�างปริะเทศึ (อป่ส่ริริค) 

• คอมพวิเตอร์ิ โทริศึพัท์เคลุ่ื�อนท้� แลุ่ะ

อป่กริณ์เทคโนโลุ่ย ้(Gadget) มร้ิาคา

ถึก้ลุ่ง โริงเริย้นนอกริะบบเข้าถึงึอป่กริณ์

เหลุ่�าน้�ไดุ้ง�ายแลุ่ะเป็นปริะโยชน์ต�อการิ

จี้ดัุการิเริย้นการิส่อน (โอกาส่)

• คอมพิวเตอริ์ โทริศึัพท์เคลุ่ื�อนท้� แลุ่ะ

อป่กริณ์เทคโนโลุ่ย ้(Gadget) มร้ิาคาถึก้ลุ่ง 

ผ้้เริ้ยนส่ามาริถึเข้าถึึงอ่ปกริณ์เหลุ่�าน้�

ไดุ้ง�ายแลุ่ะเป็นปริะโยชน์ต�อการิเริย้นริ้้ 

(โอกาส่) 

5. การเปีลี�ยนแปีลงสี่ภาพอากาศึ

 (Climate change)7 

• ผ้บ้ริโิภคหนัมาใส่�ใจี้ส่ิ�งแวดุลุ้่อมมากขึ�น 

ม่�งเน้นการิลุ่ดุการิปลุ่�อยก๊าซิ

คาริ์บอนไดุออกไซิดุ์ผ�านกิจี้กริริมต�าง ๆ

ในช้วิตปริะจี้ำวัน โริงเริ้ยนอาจี้กำหนดุ

นโยบายท้�ส่นับส่น่นพฤติกริริมผ้้บริิโภค

ท้�เปลุ่้�ยนไป เช�น การิทำงานจี้ากท้�บ้าน 

ในบางวัน การิม้กิจี้กริริมท้�แส่ดุงถึึง 

ความใส่�ใจี้ต�อส่ิ�งแวดุลุ้่อมแลุ่ะอาจี้เป็น 

การิลุ่ดุต้นท่นการิบริิหาริจัี้ดุการิของ

โริงเริย้นดุ้วย (โอกาส่)

7	 World	Economic	Forum.	(2022).	The	Global	Risks	Report	2022	17th	Edition.	Retrieved	from	https://www3.weforum.org/docs/ 

	 WEF_The_Global_Risks_Report_2022.pdf
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ตารางที่่� 5 ติัวอย่างมิติิเที่คุโนโลย่และสัิ�งแวดล้อม	(Technology	&	Environment)	ที่่�จัะเข้ามากระที่บั	 	

	 โรงเร่ยนนอกระบับั	(ติ่อ)

ปีัจัจััยผลักดััน/คุวามไม่แน่นอนระดัับโลก  ปีัจัจััยผลักดััน/คุวามไม่แน่นอนในปีระเทศึไทย

• การิขาดุแคลุ่นน�ำส่ำหริบัการิเพาะปลุ้่ก 

ซิึ�งจี้ะส่�งผลุ่ต�อเศึริษฐกิจี้ของ

ปริะเทศึไทยท้�ทำเกษตริกริริมเป็นหลุ่ัก 

(อ่ปส่ริริค)

• การิเกิดุภัยพิบัติต�างๆ เช�น อ่ทกภัย 

วาตภัย เป็นต้น ซิึ�งอาจี้ส่�งผลุ่กริะทบต�อ

โริงเริ้ยน (อ่ปส่ริริค)

 4.2 การสร้างภาพอน้าคตของโรงเร่ยน้น้อกระบับั

	 	 	 เม่�อโรงเรย่นนอกระบับัได้วเิคุราะห์่ปัจัจัยัภายนอกห่รอ่แนวโน้ม	(Trends)	ที่่�จัะเข้ามากระที่บั

กับัโรงเร่ยนแล้ว	ขั�นติอนติ่อไปคุ่อ	การสัร้างภาพอนาคุติของโรงเร่ยนนอกระบับั		ซึ่ึ�งเป็นอนาคุติ	(Scenarios)					

ที่่�คุรอบัคุลุมอนาคุติที่ั�งห่มดที่่�ม่โอกาสัเป็นไปได้ของโรงเร่ยน	 โดยม่การระดมสัมองและพิจัารณาคุัดเลอ่กจัาก

ปัจัจััยที่่�เข้ามากระที่บัโรงเร่ยนและจัะก่อให่้เกิดผลสั่บัเน่�องที่่�สัำคุัญห่ร่อม่ผลกระที่บั	 (Impact)	 ติ่อโรงเร่ยน					

ในระดับัสั่ง	การสัร้างภาพอนาคุตินิยมสัร้างภาพอนาคุติที่่�คุ่อนข้างไกล	เพ่�อที่่�พอจัะเห่็นถึงคุวามเปล่�ยนแปลง			

ที่่�เกิดขึ�นได้	 เช่น	ภาพอนาคุติในระยะ	3	-	5	ปีขึ�นไป	การสัร้างภาพอนาคุติในระยะสัั�นอาจัจัะที่ำให่้โรงเร่ยน			

ยังติิดกับัสัถานการณ์ปัจัจัุบัันของโรงเร่ยน	 รายละเอ่ยดของภาพอนาคุติแติ่ละภาพคุวรม่คุวามแติกติ่างกัน			

เพ่�อนำไปสั่่การวางแผนรับัม่อกับัคุวามเปล่�ยนแปลงในอนาคุติได้อย่างรอบัด้าน

	 	 ดงันั�นการวเิคุราะห์่ปัจัจัยัภายนอกห่รอ่แนวโน้ม	 และการสัร้างภาพอนาคุติของโรงเรย่นนอกระบับั		

ประกอบัการจััดที่ำแผนของโรงเร่ยนนอกระบับั	 จัึงเป็นสั่วนที่่�ม่คุวามสัำคุัญในการที่่�ได้ติระห่นักและมองเห่็น

ทิี่ศึที่างของสัถานการณ์ภายนอกที่่�กำลงัจัะเข้ามากระที่บักบััโรงเรย่น	 อก่ที่ั�งการที่่�มองเห่น็คุวามไม่แน่นอนต่ิาง	 ๆ	

จัะที่ำให้่โรงเรย่นได้มก่ารวางแผนในการรบััมอ่กบััเห่ติกุารณ์ที่่�เกดิขึ�นได้ในเชงิรุก	อย่างไรกต็ิาม	การจัดัที่ำแผน

ของโรงเรย่นนอกระบับั	 ยงัมส่่ัวนของการวเิคุราะห์่ปัจัจัยัภายในของโรงเรย่น	 เพ่�อเป็นการที่บัที่วนสัถานการณ์

ที่่�ผ่านมาเพ่�อวางแผนการดำเนินการในอนาคุติในระยะ	 3	ปี	 ได้อย่างม่ประสัิที่ธิิภาพมากกว่าที่่�ผ่านมา	 

ซึ่ึ�งการวิเคุราะห่์ปัจัจััยภายในของโรงเร่ยน	และแนวที่างการจััดที่ำแผนจัะกล่าวถึงในบัที่ติ่อไป	



ตอนที่

การทําแผนของ
โรงเรียนนอกระบบ

2
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1 การดําเนินงานของโรงเรียนนอกระบบในปัจจุบัน

	 การดำเนินงานของโรงเร่ยนนอกระบับัในปัจัจุับััน	ม่สัิ�งที่่�ผ่้บัริห่ารของโรงเร่ยนจัะติ้องเผชิญห่น้ากับั

ปัญห่าและอุปสัรรคุที่่�มาจัากการเปล่�ยนแปลงของสัภาพแวดล้อมที่่�แติกติ่างจัากอด่ติอย่างห่ล่กเล่�ยงไม่ได้	

การเปล่�ยนแปลงต่ิาง	ๆ	 ในปัจัจับุันัเกดิขึ�นรวดเรว็มาก	และห่ลายอย่างกเ็ปล่�ยนแปลงอย่างฉบััพลนัจันห่ลายคุน

ปรับัติัวไม่ที่ัน	อก่ที่ั�งยังเกิดปัญห่าติามมาที่่�เห่็นได้ชัดเจัน	เช่น	การเปล่�ยนแปลงที่างด้านเที่คุโนโลย่สัารสันเที่ศึ

ที่่�ม่การเปล่�ยนแปลงอย่างรวดเร็ว	การเปล่�ยนแปลงโคุรงสัร้างประชากร	การเกิดโรคุอุบััติิให่ม่	(โรคุติิดเช่�อ

ไวรัสัโคุโรนา	2019)	พฤติิกรรมคุวามติ้องการของผ่้เร่ยนที่่�เปล่�ยนแปลงไป	เป็นติ้น	ซึ่ึ�งโรงเร่ยนนอกระบับั 

ถ่อเป็นห่น่วยงานห่นึ�งที่่�คุวรพิจัารณาและเติร่ยมคุวามพร้อมเพ่�อรองรับัการเปล่�ยนแปลงดังกล่าวในทีุ่กด้าน	

	 ในการดำเนินงานของแต่ิละห่น่วยงาน	 ผ่บ้ัริห่ารที่กุคุนย่อมต้ิองการที่ำงานให้่สัำเร็จั	 และมคุ่วามคุดิ

ที่่�จัะที่ำให่้งานบัรรลุเป้าห่มาย	 คุวามคุิดของผ่้บัริห่ารอาจัม่คุวามไม่ชัดเจัน	 อาจัเป็นไปได้ห่ร่อเป็นไปไม่ได้ 

แติ่สัิ�งที่่�ที่ำให่้คุวามคิุดของผ่้บัริห่ารเป็นคุวามจัริงก็คุ่อแผน	ห่ากขาดการจััดที่ำแผนห่นที่างที่่�จัะบัรรลุผลก็เป็น

ไปได้ยาก	

 อาจักล่าวได้ว่าการจัดัที่ำแผน	เป็นห่น้าที่่�การบัริห่ารที่่�สัำคัุญที่่�สุัดในที่กุระดบััของห่น่วยงาน	เพราะแผน

ม่ขอบัเขติคุรอบัคุลุมถึงห่น้าที่่�การบัริห่ารด้านอ่�น	ๆ	ที่ั�งห่มด	และเป็นจัุดเริ�มติ้นของการบัริห่ารที่ั�งปวง	เพ่�อที่่�

จัะมุ่งไปสั่่วัติถุประสังคุ์อันเป็นเป้าห่มายห่ลักของห่น่วยงานร่วมกัน	ห่น่วยงานท่ี่�ประสับักับัคุวามล้มเห่ลว 

สั่วนให่ญ่เกิดจัากการที่่�ผ่้บัริห่ารมิได้ติระห่นักถึงการจััดที่ำแผนและมักจัะละเลยสัภาพแวดล้อมติ่าง	ๆ	ที่่�ม่

การเปล่�ยนแปลงอย่เ่สัมอและเป็นไปอย่างต่ิอเน่�อง	 แม้ว่าผ่บ้ัรหิ่ารจัะติระห่นกัถึงคุวามสัำคุญัของการจัดัที่ำแผน	

และเติร่ยมพร้อมรับัการเปล่�ยนแปลงติ่าง	ๆ	แติ่ก็ติ้องพิจัารณาอ่กว่าการจััดที่ำแผนที่่�ได้ที่ำไปแล้วนั�น 

มคุ่วามถก่ต้ิองสัมบัร่ณ์ห่รอ่ไม่เพย่งใด	ดงันั�นการจัดัที่ำแผนจังึเป็นการติดัสิันใจัล่วงห่น้า	ก่อนจัะเกดิเห่ตุิการณ์จัรงิ					

ที่่�โรงเร่ยนนอกระบับัคุวรให่้คุวามสัำคุัญ	

ตอนที่ 2
การทําแผนของโรงเรียนนอกระบบ
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2 แนวคิดของการวางแผน

	 สัำห่รับัคุวามห่มายของการวางแผนนั�นม่คุวามห่มายที่่�ห่ลากห่ลาย	เช่น
	 •	 การห่าที่างเลอ่กที่่�ดท่ี่่�สัดุในการปฏิิบัตัิงิาน	 โดยใช้ปัจัจััยต่ิาง	ๆ	และมเ่ห่ติผุลเพ่�อให้่การดำเนนิงาน
ในอนาคุติเป็นไปโดยเร่ยบัร้อยและม่ประสัิที่ธิิภาพที่่�สัุด	
	 •	 กระบัวนการของการพิจัารณาติัดสัินใจัล่วงห่น้าว่าจัะที่ำอะไร	 อย่างไร	 ม่การเล่อกวัติถุประสังคุ์	
นโยบัาย	โคุรงการ	และวิธิ่ปฏิิบััติิเพ่�อให่้บัรรลุวัติถุประสังคุ์นั�นอย่างไร
	 •	 กระบัวนการกำห่นดวัติถุประสังคุ์	สัำห่รับัช่วงเวลาข้างห่น้า	และกำห่นดสัิ�งที่่�จัะกระที่ำติ่าง	ๆ 
เพ่�อให่้บัรรลุติามวัติถุประสังคุ์
	 •	 กระบัวนการเก่�ยวกบััการคุดิและการติดัสันิใจัที่่�ละเอย่ดอ่อน	และต้ิองกระที่ำให้่เสัรจ็ัสัิ�นก่อนจัะม่
การดำเนินกิจักรรม
	 •	 วิธิ่การในการไปถึงเป้าห่มาย
	 •	 กระบัวนการพิจัารณาติัดสัินใจัในปัจัจัุบัันว่าจัะที่ำอะไร	 ที่ำโดยใคุร	 และที่ำเพ่�ออะไร	 สัำห่รับั
การปฏิิบััติิการที่่�อาจัเกิดขึ�นในอนาคุติ
	 กล่าวโดยสัรุป	การวางแผนเป็นกระบัวนการในการกำห่นดทิี่ศึที่าง	เป้าห่มาย	วตัิถุประสังค์ุที่่�ต้ิองการ
ให้่เกดิขึ�นในอนาคุติของห่น่วยงาน	โดยเลอ่กวิธิท่ี่ำงานที่่�ดท่ี่่�สุัด	มป่ระสัทิี่ธิภิาพมากที่่�สุัด	เพ่�อให้่บัรรลผุลติามที่่�
ติ้องการภายในเวลาที่่�กำห่นด
	 ที่ั�งน่�ในการวางแผนจัะพิจัารณาในประเด็นที่่�สัำคุัญ	3	ประการ	
	 1)	 จุัดห่มายปลายที่าง	(คุ่ออะไร)	
	 2)	 วิธิ่การดำเนินงาน	(ที่ำอย่างไร)	
	 3)	 ระยะเวลา	(เสัร็จัสัิ�นเม่�อไร)

การวางแผน เป็นกระบวนการมองภาพการดําเนินงานขององค์กรในอนาคตว่า...

ภาพที่่� 3 กระบัวนการมองภาพการดำเนินงานขององคุ์กรในอนาคุติ

Evaluation

How
มีวิธีการ

ขัน้ตอนอย่างไร

When
งานนัน้จะเริ่มต้น
เมื่อไรและสิ้นสุด

เมื่อไร

Resources
ต้องใช้ทรัพยากรอะไร
บ้างและวัตถุดิบจะได้

มาอย่างไร

By Whom
ใครเป็นผู้รับผิดชอบ

ในแต่ละฝ่าย

Expected 
Output

ผลที่องค์การคาดหวัง
ว่าจะได้รับ

การวัดและประเมินผล
ขององค์การ 

ทําด้วยวิธีการใด

Why
ทําไปทําไม

What
จะทําอะไร



28
แนวทางการยกระดัับคุุณภาพการศึึกษา 
โรงเรียนนอกระบบ ด้ัวยแผนพัฒนาการจัดััการศึกึษา

 3 ความสําคัญและความจําเป็นของการวางแผน

	 ในการวางแผนม่คุวามสัำคัุญและม่คุวามจัําเป็นที่ั�งในระดับัสัังคุมและประเที่ศึ	 ระดับัห่น่วยงาน	

และระดับับัุคุคุล	ดังภาพที่่�	4

ภาพที่่� 4 ระดับัคุวามสัำคุัญและคุวามจํัาเป็นของการวางแผน

ระดับสังคมและประเทศ

	 เป็นการวางแผนเพ่�อแก้ไขปัญห่าที่่�เกิดขึ�นและติอบัสันองติ่อคุวามติ้องการของคุนในสัังคุม 
รวมที่ั�งการสัร้างโอกาสัในการพัฒนาประเที่ศึโดยสั่วนรวม	การจัะให่้สัังคุมม่การเติิบัโติและเจัริญก้าวห่น้า 
ในแติ่ละประเที่ศึจัึงติ้องม่การจััดที่ำแผนสัำห่รับัการพัฒนาประเที่ศึ

ระดับหน่วยงาน

	 แติ่ละห่น่วยงานจัำเป็นติ้องม่การที่ำแผน	เน่�องมาจัาก
	 •	 ป้องกันมิให่้เกิดปัญห่าและคุวามผิดพลาด	ห่ร่อลดคุวามเสั่�ยงที่่�อาจัจัะเกิดขึ�นในการปฏิิบััติิงาน	
	 	 ในอนาคุติ
	 •	 ที่ำให้่ห่น่วยงานมก่รอบัห่รอ่ทิี่ศึที่างในการปฏิบิัตัิงิานที่่�ชดัเจันว่าจัะที่ำอะไร	ที่่�ไห่น	 เม่�อไร	อย่างไร	 
	 	 และใคุรที่ำ	

ระดับสังคมและประเทศ

ระดับหน่วยงาน

ระดับบุคคล

1
2

3
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	 •	 ที่ำให่้ผ่้บัริห่ารของห่น่วยงานม่คุวามมั�นใจัในการปฏิิบััติิงานให่้บัรรลุผลสัำเร็จัได้ง่าย	 สัามารถ 
	 	 เติรย่มรับัมอ่กบััสัถานการณ์ที่่�ไม่แน่นอน	และคุวามยุง่ยากที่่�อาจัเกิดขึ�นในอนาคุติ	สัามารถคุวบัคุุม	 
	 	 ติิดติามการปฏิิบััติิงานได้ง่าย	ติลอดจันป้องกันการขัดแย้งที่่�อาจัเกิดขึ�นในห่น่วยงาน
	 •	 ช่วยลดการสั่ญเสั่ยจัากการที่ำงานซึ่�ำซึ่้อน
	 •	 ช่วยให่้เกิดการประห่ยัดที่รัพยากรที่างการบัริห่าร	เช่น	คุน	เงิน	วัสัดุอุปกรณ์	เวลา	ฯลฯ
	 •	 ช่วยให่้การปฏิิบััติิงานเป็นระบับั	ผ่้บัริห่ารสัามารถคุวบัคุุมติิดติามการปฏิิบััติิงานได้ง่าย
	 •	 ช่วยให่้การปฏิิบััติิงานรวดเร็ว	ม่ประสัิที่ธิิภาพ	เพราะม่แผนเป็นแนวที่าง	“เปรย่บัเสัม่อนเร่อที่่�ม่ 
	 	 ห่างเสั่อ”

ระดับบุคคล

	 คุวามสัำคุัญและคุวามจัำเป็นของการวางแผนในระดับับัุคุคุล	ม่ดังน่�
	 •	 บัคุุคุลมก่ารกำห่นดเป้าห่มายที่่�ชดัเจันขึ�น	 โดยการวางแผนช่วยให้่มเ่ป้าห่มายที่่�ชดัเจันและมท่ี่ศิึที่าง 
	 	 ในการดำเนินช่วิติ	 เช่น	การวางแผนด้านการเงิน	การศึึกษา	ห่ร่อการที่ำงาน	 เม่�อร่้ว่าเป้าห่มาย 
	 	 คุ่ออะไร	การติัดสัินใจัในแติ่ละวันจัะง่ายขึ�นและสัอดคุล้องกับัเป้าห่มายนั�นมากขึ�น
	 •	 การวางแผนช่วยให่้สัามารถจััดลำดับัคุวามสัำคุัญของสัิ�งที่่�ติ้องที่ำได้อย่างม่ประสัิที่ธิิภาพ	ที่ำให่ ้
	 	 สัามารถติัดสัินใจัที่ำในสัิ�งที่่�สัำคุัญที่่�สัุดก่อน	และลดคุวามเคุร่ยดจัากการที่ำงานห่ลายอย่าง 
	 	 พร้อมกัน
	 •	 การวางแผนที่ำให่้บัุคุคุลสัามารถใช้เวลา	เงิน	และพลังงานได้อย่างม่ประสัิที่ธิิภาพมากขึ�น 
	 	 โดยห่ลก่เล่�ยงการใช้ที่รัพยากรในสัิ�งที่่�ไม่จัำเป็นห่รอ่ไม่ม่คุุณคุ่า
	 •	 การวางแผนช่วยในการคุาดการณ์สัถานการณ์ล่วงห่น้า	และที่ำให่้สัามารถเติร่ยมติัวรับัม่อกับั 
	 	 ปัญห่าห่รอ่อปุสัรรคุต่ิาง	ๆ	ที่่�อาจัเกดิขึ�นได้	การมแ่ผนสัำรองช่วยลดคุวามเสั่�ยงและเพิ�มคุวามมั�นใจั 
	 	 ในการดำเนินช่วิติและการที่ำงาน
	 •	 การวางแผนช่วยให้่บัคุุคุลมก่ารพฒันาตินเองอย่างต่ิอเน่�อง	 เช่น	วางแผนการเรย่นร่ทั้ี่กษะให่ม่	ๆ	 
	 	 ห่รอ่การพฒันาสัขุภาพร่างกาย	การวางแผนที่ำให้่มองเห่น็โอกาสัในการปรับัปรงุตัิวเองและพัฒนา 
	 	 ให่้ด่ยิ�งขึ�น
	 •	 การวางแผนที่ำให้่สัามารถคุวบัคุมุและจัดัการชว่ติิของตินเองได้ดย่ิ�งขึ�น	ไม่ต้ิองพึ�งพาปัจัจัยัภายนอก 
	 	 มากเกินไป	การม่แผนที่่�ด่ช่วยให่้สัามารถใช้เวลาแติ่ละวันได้อย่างคุุ้มคุ่าและเห่มาะสัม

	 การวางแผนในระดับับุัคุคุลจึังเป็นสัิ�งสัำคุัญที่่�จัะช่วยให้่บัุคุคุลประสับัคุวามสัำเร็จัที่ั�งในการ 
ดำเนินช่วิติและการที่ำงาน
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4 ประเภทของการวางแผน

	 การวางแผนสัามารถจัำแนกออกเป็น	3	ประเภที่	 ได้แก่	 จัำแนกติามระดับัห่น่วยงาน	จัำแนกติาม

วัติถุประสังคุ์ห่รอ่เป้าห่มาย	และจัำแนกติามระยะเวลา	ดังภาพที่่�	5

แผน
ระดับหน่วยงาน

แผน
ตามวัตถุประสงค์
หรือเป้าหมาย

แผน
ตามระยะเวลา

ภาพที่่� 5 ประเภที่ของการวางแผน

จําแนกตามระดับหน่วยงาน

	 เป็นแผนซึึ่�งระบุัถึงระดับัห่น่วยงานที่่�กำห่นดแผนและกำห่นดวิธิ่การในการปฏิิบััติิติามแผน	 
แผนประเภที่น่�	ได้แก่	แผนระดับัชาติิ	แผนระดับักระที่รวง	แผนระดับักรม	แผนระดับัจัังห่วัด	แผนระดับัเขติ
พ่�นที่่�การศึึกษา	แผนระดับัโรงเร่ยน	เป็นติ้น

จําแนกตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย

	 เป็นแผนซึึ่�งจััดที่ำขึ�นโดยม่วัติถุประสังคุ์ห่ร่อเป้าห่มายโดยเฉพาะ	เช่น	แผนพัฒนาเศึรษฐกิจัและ
สังัคุมแห่่งชาติ	ิแผนการศึกึษาแห่่งชาติ	ิแผนพฒันาชนบัที่	แผนพฒันาแห่ล่งอตุิสัาห่กรรมภาคุติะวนัออก	เป็นต้ิน

จําแนกตามระยะเวลา

	 โดยม่การแบ่ังออกเป็น	3	ประเภที่ด้วยกัน	คุ่อ

 
แผน้ระยะสั�น้ (Short-Range Plan) 

	 เป็นแผนที่่�ม่การกำห่นดระยะเวลาในการดำเนินงานที่่�ใช้เวลา	1	ปี	 เป็นเกณฑ์์	แติ่ไม่เกิน	2	ปี	
เป็นการวางแผนเพ่�อให่้คุรอบัคุลุมและเป็นไปติามเป้าห่มายปฏิิบััติิการห่ร่อแผนปฏิิบััติิการที่่�วางไว้	โดยปกติิ
แผนระยะสัั�นจัะติ้องสัอดคุล้องและเป็นไปในที่ิศึที่างเด่ยวกันกับัแผนระยะยาว	
	 ติัวอย่างของแผนระยะสัั�น	 เช่น	แผนปฏิิบััติิการประจัำปี	 (Action	Plan	or	Operation	Plan) 
ในแผนจัะมร่ายละเอย่ดเก่�ยวกับัวิธิก่ารดำเนินการ	สัถานที่่�	งบัประมาณ	และผ่รั้บัผิดชอบั	ติลอดจันกิจักรรมต่ิาง	ๆ 
ที่่�จัะติ้องม่การจััดลำดับัในการดำเนินกิจักรรมว่าจัะดำเนินกิจักรรมใดก่อน-ห่ลัง	การวางแผนระยะสัั�นอาจัที่ำ
ในร่ปของแผนงาน	 (Program)	 ห่ร่อโคุรงการ	 (Project)	 ซึึ่�งม่กิจักรรมไม่สัลับัซัึ่บัซึ่้อน	 ที่ั�งน่�แผนระยะสัั�นจัะ
ช่วยให่้การบัริห่ารการปฏิิบััติิงานประจัำวันเป็นไปด้วยคุวามราบัร่�นและเร่ยบัร้อย
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แผน้ระยะปาน้กลาง (Intermediate-Range Plan) 

	 เป็นแผนที่่�ม่การกำห่นดระยะเวลาในการดำเนินงานที่่�ม่ระยะเวลาในการดำเนินงานมากกว่า	 1	 ปี			

โดยปกติิจัะม่ระยะเวลาในการดำเนินงาน	3	-	5	ปี	แผนระยะปานกลางจัะม่คุวามสัอดคุล้องกับัแผนระยะยาว

และกลยุที่ธิ์ของห่น่วยงาน	 การจััดที่ำแผนระยะปานกลางก็เพ่�อที่่�จัะที่ำให่้แผนในการที่ำงานม่คุวามย่ดห่ยุ่น

มากยิ�งขึ�น	ซึ่ึ�งแผนระยะปานกลางจัะเป็นแผนงานที่่�เช่�อมแผนระยะยาวกับัแผนระยะสัั�นเข้าไว้ด้วยกัน	เพ่�อให่้	

การปฏิิบััติิงานภายในห่น่วยงานเป็นไปติามเป้าห่มายที่่�วางไว้	 เช่น	แผนพัฒนาเศึรษฐกิจัและสัังคุมแห่่งชาติิ	

ฉบัับัที่่�	13	(พ.ศึ.	2566	-	2570)	แผนปฏิิบััติิราชการ	4	ปี	(พ.ศึ.	2563	-	2566)	เป็นติ้น

 แผน้ระยะยาว (Long-Range Plan)  

	 เป็นแผนที่่�ม่ระยะเวลาในการดำเนินงานติั�งแติ่	 5	ปีขึ�นไป	 เป็นแผนที่่�คุรอบัคุลุมการที่ำงานที่่�จัะ 

เกดิขึ�นในอนาคุติ	 เป็นการวางแผนในระดบัักลยทุี่ธ์ิโดยมเ่ป้าห่มายเพ่�อเช่�อมโยงการบัรหิ่ารและการปฏิบิัตัิกิาร

ภายในห่น่วยงานเข้ากับัสัภาวะแวดล้อมปกติิ	 การจััดที่ำแผนระยะยาวจัะเก่�ยวข้องกับัระยะเวลาท่ี่�ยาวนาน	

เงินลงทีุ่นที่่�มาก	 และเป็นเร่�องที่่�จัะติ้องม่การวิเคุราะห่์สัภาพแวดล้อมที่างด้านเศึรษฐกิจั	 การเม่อง	 สัังคุม 

คุ่่แข่งขัน	และเที่คุโนโลย่อย่างละเอ่ยด	เพ่�อที่่�จัะให่้ห่น่วยงานสัามารถปรับัการดำเนินงานในอนาคุติได้อย่าง 

ม่ประสัิที่ธิิภาพ	ดังนั�น	รายละเอ่ยดในแผนระยะยาวจัะระบัุถึงการที่ำงานในลักษณะที่่�กว้าง	ๆ	เพ่�อให่้ 

ม่คุวามย่ดห่ยุ่นสั่งในการปรับัการที่ำงานให่้ เข้ากับัสัภาวะแวดล้อมภายนอกที่่� เปล่�ยนแปลงไป 

เช่น	แผนการศึึกษาแห่่งชาติิ	พ.ศึ.	2560	-	2579	เป็นติ้น

5 การวางแผนที่มีประสิทธิภาพ

	 ในการจััดที่ำแผนจัำเป็นติ้องคุำนึงถึงประสัิที่ธิิภาพอันจัะนำไปสั่่คุวามสัำเร็จัของห่น่วยงาน	ดังน่�

	 •	 ติ้องมก่ารกำห่นดวัติถุประสังคุ์ให่้ชัดเจัน	 เพ่�อให่้ผ่ป้ฏิิบััติิงานขององคุ์กรห่รอ่ห่น่วยงานที่ราบัถึง 

	 	 สัิ�งที่่�ติ้องที่ำ	และใช้สัำห่รับัมอบัห่มายคุวามรับัผิดชอบัที่่�จัะช่วยกันที่ำงานให่้บัรรลุวัติถุประสังคุ์	 

	 	 ติามที่่�กำห่นด

	 •	 ระบัุจัุดมุ่งห่มายให่้ชัดเจันเข้าใจัง่าย	สัามารถใช้เป็นแนวที่างให่้ผ่้ปฏิิบััติิงานในฝุ่�ายติ่าง	ๆ	ของ 

	 	 องค์ุกรห่ร่อห่น่วยงานเข้าใจัและใช้เป็นแนวที่างในการที่ำงานเป็นไปในที่างทิี่ศึเด่ยวกัน

	 •	 ม่การจััดที่ำที่ั�งแผนระยะสัั�นและระยะยาว	 เพ่�อให่้องคุ์กรห่ร่อห่น่วยงานปรับัเข้าส่ั่เป้าห่มาย 

	 	 ที่่�กำห่นดไว้

	 •	 ให่้ทุี่กฝุ่�ายเข้ามาม่สั่วนร่วมในการวางแผนให่้มากที่่�สัุดเที่่าที่่�จัะที่ำได้	เพ่�อคุ้นห่าที่างเล่อกที่่�จัะ 

	 	 ก่อให่้เกิดแผนงานที่่�ด่	ที่่�จัะที่ำให่้บัรรลุวัติถุประสังคุ์โดยใช้ติ้นทีุ่นติ�ำแต่ิได้ผลลัพธิ์สัง่
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6 กระบวนการวางแผน

	 เป็นขั�นติอนในการวางแผนติั�งแติ่เริ�มติ้นจันจับัว่าจัะติ้องที่ำอะไรบั้าง	 โดยที่ั�วไปจัะแบั่งออกเป็น 

5	 ขั�นติอน	 ได้แก่	 การเติร่ยมการก่อนการวางแผน	 การวิเคุราะห่์ข้อม่ลและปัญห่า	 การกำห่นดแผนงานและ

โคุรงการ	การปฏิิบััติติิามแผน	และการประเมินผล	รายละเอ่ยดดังภาพที่่�	6

ภาพที่่� 6 กระบัวนการวางแผน

 ขั�น้ที่่� 1 การเตร่ยมการก่อน้การวางแผน้

	 เป็นการกำห่นดบัุคุคุลเพ่�อรับัผิดชอบัในการวางแผน	 โดยม่การกำห่นดวิธิ่การวางแผนว่าม่ขั�นติอน
อย่างไร	จัะติ้องที่ำอะไรบั้าง	ม่การรวบัรวมข้อม่ลติ่าง	ๆ	เช่น	ที่รัพยากรในการบัริห่าร	สัถิติิ	ปัญห่า	เป็นต้ิน

 ขั�น้ที่่� 2 การวิเคราะห์ข้อมูลและปัญหา

	 เป็นการศึกึษางานที่่�ดำเนินการมาแล้วว่ามปั่ญห่าอะไร	มส่่ัวนใดที่่�จัะต้ิองแก้ไข	 ต้ิองการให้่เกิดสัิ�งให่ม่
อะไรบั้าง	ห่น่วยงานม่เป้าห่มายอย่างไร

 ขั�น้ที่่� 3 การกำหน้ดแผน้งาน้และโครงการ

	 เป็นการเข่ยนแผน	ซึ่ึ�งประกอบัด้วย	แผนงาน	โคุรงการ	และกิจักรรม

	 ในสั่วนของแผนงาน	 (program)	 เป็นแผนซึึ่�งกำห่นดขึ�นโดยการรวมงานที่่�ม่ลักษณะเด่ยวกันห่ร่อ 
ม่วัติถุประสังคุ์เห่มอ่นกันเข้าไว้ด้วยกัน	

การเตรียมการ
ก่อนการวางแผน

การวิเคราะห์
ข้อมูลและปัญหา

การกําหนด
แผนงาน

และโครงการ

การปฏิบัติตามแผน

1

2

34

5

การประเมินผล

กระบวนการ
วางแผน



แนวทางการยกระดัับคุุณภาพการศึึกษา 
โรงเรียนนอกระบบ ด้ัวยแผนพัฒนาการจัดััการศึกึษา

33

	 โคุรงการ	 (project)	 เป็นแผนซึ่ึ�งกำห่นดรายละเอ่ยดของการปฏิิบััติิเพ่�อให้่บัรรลุวัติถุประสังคุ์ของ
แผนงานที่่�กำห่นดไว้ในโคุรงการ

	 กิจักรรม	(activity)	เป็นการกระที่ำเพ่�อให่้เกิดผลที่่�ติ้องการ	ในแติ่ละโคุรงการจัะม่กิจักรรมที่่�ติ้อง
ดำเนินการอย่างน้อยห่นึ�งกิจักรรมห่ร่อมากกว่าห่นึ�งกิจักรรม	

 ขั�น้ที่่� 4 การปฏิิบััติตามแผน้

	 เป็นการนำแผนส่ั่การปฏิิบััติิ	 ซึึ่�งติ้องใช้กระบัวนการบัริห่ารติ่าง	 ๆ	 โดยเริ�มจัากการศึึกษา 
ที่ำคุวามเข้าใจัแผน	แบั่งห่น้าที่่�คุวามรับัผิดชอบัให่้ชัดเจัน	ช่�แจังการปฏิิบััติิงานติามแผนให่้บัุคุลากรที่ราบั 
โดยละเอย่ด	ประสัานงานระห่ว่างห่น่วยงานห่รอ่บัคุุคุลที่่�เก่�ยวข้อง	จัดัให้่มก่ารคุวบัคุมุการปฏิบิัตัิงิานให้่เป็นไป
ติามแผน	รวมที่ั�งจััดที่ำปฏิทิี่ินปฏิิบััติิงานให่้บัุคุลากรที่่�เก่�ยวข้องที่ราบั

 ขั�น้ที่่� 5 การประเมิน้ผล

	 เป็นการติรวจัสัอบัประเมินผลงานเม่�อได้ดำเนินการติามแผนไประยะห่นึ�ง	โดยห่ลักการที่ั�วไปที่่�ใช้
เป็นแนวที่างในการประเมินผล	ได้แก่	การศึึกษาวัติถุประสังคุ์ห่ร่อเป้าห่มายของแผนให่้ชัดเจัน	เล่อกใช้วิธิ่
การประเมินที่่�เห่มาะสัม	 รวบัรวมข้อม่ลที่่�เก่�ยวกับัการปฏิิบััติิติามแผน	 เปร่ยบัเที่่ยบัผลที่่�ได้กับัวัติถุประสังคุ์	
เป้าห่มาย	และมาติรฐานที่่�กำห่นดไว้

7 ปัญหาอุปสรรคในการวางแผน

	 ในปัจัจัุบัันพบัว่าห่ลายห่น่วยงานยังคุงประสับักับัปัญห่าอุปสัรรคุในการวางแผนการจััดที่ำแผน 
ในห่ลาย	ๆ	ประเด็น	ไม่ว่าจัะเป็นในเร่�องของ...
	 •	 คุวามติ้องการของห่น่วยงานไม่ชัดเจัน	ม่การเปล่�ยนแปลงติามยุคุสัมัย	ผ่้บัริห่ารงานมักจัะยึดถ่อ 
	 	 การที่ำงานในร่ปแบับัของตินเอง
	 •	 ผ่้บัริห่ารม่คุวามร่้	คุวามเข้าใจั	ประสับัการณ์	เก่�ยวกับัการวางแผนไม่เพย่งพอ	
	 •	 บัุคุลากรมองว่าการที่ำแผนเป็นงานที่่�ยาก	ซัึ่บัซึ่้อน	
	 •	 บัุคุลากรด้านการที่ำแผนม่ไม่เพ่ยงพอ
	 •	 ขาดคุวามร่วมม่อของเจั้าห่น้าที่่�ในการที่ำแผน
	 •	 ข้อม่ลที่่�จัำเป็นในการวางแผนยังไม่คุรบัถ้วน
	 •	 เวลาในการวางแผนม่ไม่เพ่ยงพอ
	 •	 ขาดประสับัการณ์เก่�ยวกับัเร่�องที่่�วางแผน
	 •	 วางแผนภายใติ้แรงกดดัน	จัากคุน	จัากงาน	และเวลา
	 จัากปัญห่าและอุปสัรรคุในการวางแผน	 สัรุปได้ว่าการจััดที่ำแผนเป็นห่น้าที่่�สัำคุัญที่่�ผ่้บัริห่ารของ
ห่น่วยงานติ้องดำเนินการเป็นสัิ�งแรก	เพราะแผนจัะเป็นกรอบักำห่นดที่ิศึที่างการที่ำงานร่วมกัน	จัะช่วยที่ำให่้
บัคุุลากรในห่น่วยงานได้ร่เ้ป้าห่มายของงานว่าจัะต้ิองที่ำงานอะไร	ช่วงเวลาใด	ที่ำอย่างไร	มข่ั�นติอนกระบัวนการ
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อย่างไร	แต่ิบัางคุรั�งแผนที่่�วางไว้อาจัไม่ประสับัคุวามสัำเรจ็ั	อนัเน่�องมาจัากปัญห่าและอปุสัรรคุของการวางแผน
ซึ่ึ�งอาจัจัะม่สัาเห่ติุมาจัากการขาดประสับัการณ์ของผ่้บัริห่าร	 การขาดที่รัพยากร	 การขาดแคุลนบัุคุลากรที่่�ม่
คุวามสัามารถ	การดำเนินการจัึงไม่เป็นไปติามแผนที่่�กำห่นด	

	 สัรปุได้ว่า	การจัดัที่ำแผนมคุ่วามสัำคุญัอย่างยิ�งต่ิอห่น่วยงาน	เน่�องจัากจัะเป็นการกำห่นดสัิ�งที่่�จัะที่ำ
และสัิ�งที่่�ต้ิองการจัะบัรรลไุว้ล่วงห่น้า	ที่ำให้่บัคุุลากรมองเห่น็ทิี่ศึที่างของห่น่วยงานว่าเน้นสัิ�งใด	อะไรคุวรจัะที่ำก่อน
ห่รอ่ห่ลัง	ซึ่ึ�งองค์ุประกอบัของการวางแผนคุอ่จัะต้ิองเป็นกระบัวนการ	มก่ารจัดัเติรย่มไว้ล่วงห่น้า	มก่ารกำห่นดว่า 
จัะกระที่ำในอนาคุติ	 โดยกำห่นดวตัิถปุระสังค์ุและเป้าห่มายที่่�ชดัเจัน	 คุวามสัำคุญัและคุวามจัำเป็นที่่�ต้ิองมแ่ผน	
ซึ่ึ�งประโยชน์ของการวางแผนจัะช่วยลดคุวามผิดพลาดในการปฏิิบััติิงานได้มาก	และช่วยที่ำให่้การปฏิิบััติิงาน
นั�นบัรรลุผลสัำเร็จัติามเป้าห่มายและวัติถุประสังคุ์อย่างม่ประสัิที่ธิิภาพและประสัิที่ธิิผล	

8 ความจําเป็นของการจัดทําแผนของโรงเรียนนอกระบบ

	 ในส่ัวนของการจัดัที่ำแผนของโรงเรย่นนอกระบับันั�น	สับ่ัเน่�องจัากพระราชบัญัญตัิกิารศึกึษาแห่่งชาติิ	
พ.ศึ.	 2542	และที่่�แก้ไขเพิ�มเติิม	 (ฉบัับัที่่�	 2)	พ.ศึ.	 2545	มาติรา	47	กำห่นดให่้ม่ระบับัการประกันคุุณภาพ 
การศึึกษาเพ่�อพัฒนาคุุณภาพและมาติรฐานการศึึกษาทีุ่กระดับั	 และมาติรา	 48	 ให่้ห่น่วยงานติ้นสัังกัดและ
สัถานศึึกษาจััดให่้ม่ระบับัการประกันคุุณภาพภายในสัถานศึึกษาและถ่อว่าการประกันคุุณภาพภายในเป็น
สั่วนห่นึ�งของกระบัวนการบัริห่ารการศึึกษาที่่�ติ้องดำเนินการอย่างติ่อเน่�อง	 เพ่�อนำไปส่ั่การพัฒนาคุุณภาพ
และมาติรฐานการศึึกษาและเพ่�อรองรับัการประกันคุุณภาพภายนอกนั�น	กระที่รวงศึึกษาธิิการได้ประกาศึ
กฎกระที่รวงว่าด้วยการประกันคุุณภาพการศึึกษา	พ.ศึ.	2561	 โดยม่สัาระสัำคุัญในสั่วนของห่น้าที่่�ของ 
สัถานศึึกษาซึ่ึ�งห่มายรวมถึงโรงเร่ยนนอกระบับั	 ติ้องจััดให่้ม่ระบับัการประกันคุุณภาพการศึึกษาภายใน 
สัถานศึกึษา	 โดยการจัดัที่ำแผนพฒันาการจัดัการศึกึษาของสัถานศึกึษา	แผนปฏิบิัตัิกิารประจัำปีของโรงเรย่น
ที่่�มุง่คุุณภาพการศึึกษาติามมาติรฐานการศึึกษาของโรงเร่ยน	และดำเนินการติามแผนติามที่่�กำห่นดไว้	 โดยม่
สัำนักงานคุณะกรรมการสั่งเสัริมการศึึกษาเอกชน	 (สัช.)	 ที่ำห่น้าที่่�กำกับัด่แล	 ให่้คุำปรึกษา	 ช่วยเห่ล่อ	 และ
แนะนำโรงเร่ยน	เพ่�อให่้การประกันคุุณภาพการศึึกษาของโรงเรย่นม่การพัฒนาอย่างติ่อเน่�อง
	 ดังนั�นในการจััดที่ำแผนพัฒนาการจััดการศึึกษาของสัถานศึึกษา	 และแผนปฏิิบััติิการประจัำปีของ

โรงเร่ยนนอกระบับัจัึงถอ่เป็นสั่วนห่นึ�งของการประกันคุุณภาพการศึึกษา

9 สถานการณ์การประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนนอกระบบ

	 โรงเร่ยนนอกระบับั	ในกำกับัสัำนักงานคุณะกรรมการสั่งเสัริมการศึึกษาเอกชน	(สัช.)	จัะติ้องจััดให่้
ม่ระบับัการประกันคุุณภาพการศึึกษาภายในโรงเร่ยน	และดำเนินการให่้เป็นไปติามที่่�กำห่นดในกฎกระที่รวง
ว่าด้วยการประกันคุุณภาพการศึึกษา	พ.ศึ.	2561	ใน	6	ขั�นติอน	ซึึ่�งประกอบัด้วย	(สัำนักงานคุณะกรรมการ 
ส่ังเสัริมการศึึกษาเอกชน,	2566)
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  1  กำหน้ดมาตรฐาน้การศึึกษาของโรงเร่ยน้

	 	 พิจัารณาการจััดที่ำมาติรฐานการศึึกษาของโรงเร่ยน	กำห่นดคุ่าเป้าห่มายคุวามสัำเร็จัของ

มาติรฐานการศึึกษา	 การสั่�อสัารมาติรฐานการศึึกษาและคุ่าเป้าห่มายคุวามสัำเร็จัให่้ผ่้้ที่่�เก่�ยวข้องรับัที่ราบั	

โดยโรงเร่ยนอาจัดำเนินการเผยแพร่ผ่านที่างเว็บัไซึ่ติ์	 ช่�แจังผ่้เ้ก่�ยวข้อง	 ห่รอ่จััดที่ำประกาศึเพ่�อให่้ผ่เ้ก่�ยวข้อง

รับัที่ราบั

 2  จััดที่ำแผน้พัฒน้าการจััดการศึึกษาของโรงเร่ยน้

   พจิัารณาการจัดัที่ำแผนพฒันาการจัดัการศึกึษาและแผนปฏิบิัตัิกิารประจัำปี	 โดยมก่ารวเิคุราะห์่

ข้อมล่เก่�ยวกบัับัรบิัที่ของโรงเรย่นที่ั�งภายในและภายนอก	 การกำห่นดวสิัยัที่ศัึน์/เป้าห่มาย	 การจัดัที่ำแผนพฒันา	

การจััดการศึึกษาและแผนปฏิิบััติิการประจัำปี	และการกำห่นดโคุรงการ/กิจักรรม

 3  ดำเน้ิน้การตามแผน้ที่่�กำหน้ดไว้

   พิจัารณาการดำเนินโคุรงการ/กิจักรรม	 ที่่�ได้กำห่นดไว้ติามแผนปฏิิบััติิการประจัำป ี

และการรวบัรวมสัรุปผลการดำเนินโคุรงการ/กิจักรรม

 4  การติดตาม ประเมิน้ผลและตรวจัสอบัคุณ์ภาพตามมาตรฐาน้การศึึกษา 

	 	 พิจัารณากำห่นดวิธิ่การ	 เคุร่�องม่อ	 วางแผนในการติิดติาม	 ประเมินผลและติรวจัสัอบัติาม

มาติรฐานการศึึกษาของโรงเร่ยน	 ติิดติามผลการดำเนินงานติามมาติรฐานการศึึกษาในสั่วนของแผนพัฒนา	

การจััดการศึึกษาและแผนปฏิิบััติิการประจัำปี	ประเมินผล	ติรวจัสัอบั	และตัิดสิันระดับัคุุณภาพมาติรฐาน 

การศึึกษาของโรงเร่ยน

  5  รายงาน้ผลการประเมิน้ตน้เองให้แก่หน้่วยงาน้ต้น้สังกัดหร่อหน่้วยงาน้ที่่�กำกับัดูแล 

  โรงเร่ยน้เป็น้ประจัำทีุ่กปี

		 	 พิจัารณาการจััดที่ำรายงานแสัดงกิจัการและการประเมินตินเองของโรงเร่ยน	พร้อมที่ั�ง

รายงานผลดังกล่าวติ่อห่น่วยงานติ้นสัังกัดผ่านระบับัศึ่นย์กลางบั่รณาการข้อม่ลที่ะเบั่ยนโรงเรย่น	และประวัติิ

ผ่้้เรย่น	 คุร่	 บัุคุลากรของโรงเร่ยนเอกชน	 (PEDC)	 ติลอดจันเผยแพร่ข้อม่ลผลการประเมินคุุณภาพการศึึกษา

ของตินเองติ่อสัาธิารณะผ่านช่องที่างติ่างๆ	เช่น	เว็บัไซึ่ต์ิ	สั่�อสัังคุมออนไลน์	เป็นต้ิน

 6  พัฒน้าคุณ์ภาพการศึึกษาตามมาตรฐาน้การศึึกษาของโรงเรย่น้อย่างต่อเน้่�อง

		 	 พิจัารณาแนวที่างการพัฒนาคุุณภาพการศึึกษาจัากผลการประเมินคุุณภาพและนำ 

แนวที่างการพฒันาคุณุภาพการศึกึษาจัากผลการประเมนิคุณุภาพไปปรับัปรงุคุณุภาพการศึกึษาอย่างต่ิอเน่�อง

	 	 ในส่ัวนของการจัดัที่ำแผนพฒันาการจัดัการศึกึษาของโรงเรย่นนอกระบับันั�น	เป็นการวางแผน
การพฒันาคุณุภาพการศึกึษาติามมาติรฐานการศึกึษาของโรงเรย่น	มก่รอบัระยะเวลา	3	-	5	ปี	โดยมก่ารกำห่นด
วิธิ่การดำเนินงานโคุรงการ	กิจักรรมที่่�เห่มาะสัมกับับัริบัที่ของโรงเร่ยน
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	 ขณะที่่�การจััดที่ำแผนปฏิิบััติิการประจัำปีของโรงเร่ยนนอกระบับั	 เป็นการนำแผนพัฒนาการจััด	
การศึึกษาสั่่การปฏิิบััติ	ิ โดยที่อนจัากแผนพัฒนาการจััดการศึึกษาของโรงเร่ยนมาเป็นรายปี	 เพ่�อให่้ชัดเจันว่า
ในแต่ิละปีจัะที่ำอะไรบ้ัาง	ด้วยการจัดัที่ำรายละเอย่ดของโคุรงการ	กำห่นดห่น้าที่่�ของบัคุุลากรและผ่รั้บัผิดชอบั	
กำห่นดการใช้งบัประมาณและที่รัพยากรอย่างม่ประสัิที่ธิิภาพสัอดคุล้องกับัโคุรงการ/กิจักรรม

	 ที่ั�งน่�ห่ากโรงเร่ยนนอกระบับัม่การจััดที่ำแผนพัฒนาการจััดการศึึกษาและแผนปฏิิบััติิการประจัำปี					
ที่่�คุรบัถ้วน	สัมบัร่ณ์	มป่ระสิัที่ธิภิาพ	จัะส่ังผลให้่กระบัวนการและขั�นติอนอ่�นในระบับัประกนัคุณุภาพการศึกึษา
ม่ประสัิที่ธิิภาพติามไปด้วย

10 แนวทางการพัฒนาการจัดทําแผนของโรงเรียนนอกระบบ

	 ในการจััดที่ำแผนของโรงเร่ยนนอกระบับัคุวรให่้ทีุ่กฝุ่�ายที่่�เก่�ยวข้องในโรงเร่ยน	(ผ่้ม่สั่วนได้สั่วนเสั่ย)	
เข้ามาม่สั่วนร่วมในการวางแผนให่้มากที่่�สัุดเที่่าที่่�จัะที่ำได้	 เพ่�อร่วมกันกำห่นดที่ิศึที่างของโรงเร่ยนว่าต้ิองการ
จัะไปในที่ิศึที่างใด	รวมที่ั�งร่วมกันวิเคุราะห่์สัภาพแวดล้อมที่่�เปล่�ยนแปลงไป	ที่่�สั่งผลกระที่บัติ่อโรงเร่ยน 
ที่ั�งปัจัจััยภายนอกและภายใน	สัำห่รับัปัจัจััยภายในนั�นโรงเร่ยนคุวรติ้องคุำนึงถึงสัิ�งที่่�สั่งผลกระที่บัเชิงบัวกต่ิอ
โรงเร่ยน	ห่ร่อเร่ยกว่า	“จุัดแข็ง (Strengths)” และสัิ�งที่่�จัะสั่งผลกระที่บัเชิงลบัติ่อโรงเร่ยน	ห่ร่อเร่ยกว่า	
“จัุดอ่อน้ (Weaknesses)”	ใน	7	มิติิ	ได้แก่	มิติิด้านโคุรงสัร้าง	(Structure)	มิติิด้านกลยุที่ธิ์ของโรงเร่ยน	
(Strategy)	มิติด้ิานระบับัการดำเนนิงานของโรงเรย่น	(System)	มิติด้ิานแบับัแผนห่รอ่พฤติกิรรมในการบัรหิ่าร
จัดัการ	(Style)	มิติด้ิานบัคุุลากรของโรงเรย่น	(Staff)	มิติด้ิานที่กัษะ	คุวามร่	้คุวามสัามารถของโรงเรย่น	(Skill)	
และ	มิติิด้านคุ่านิยมร่วมกันของบัุคุลากรในโรงเร่ยน	(Shared	Values)

 1  มิติด้าน้โครงสร้าง (Structure) เป็นการพิจัารณาถึงการจััดโคุรงสัร้างการบัริห่ารงาน

ของโรงเร่ยน	รวมไปถึงการกำห่นดบัที่บัาที่ห่น้าที่่�	คุวามรับัผิดชอบัและมาติรฐานของโรงเร่ยน

 2  มิติด้าน้กลยุที่ธ์์ของโรงเร่ยน้ (Strategy)	พิจัารณาถึงการกำห่นดที่ิศึที่างของโรงเร่ยน	

โคุรงการ/กิจักรรม	รวมที่ั�งการถ่ายที่อดกลยุที่ธ์ิของโรงเรย่นไปสั่่การปฏิิบััติิในระดับักลุ่ม	และระดับับัุคุคุล

 3  มิติด้าน้ระบับัการดำเน้ิน้งาน้ของโรงเร่ยน้ (System)	พิจัารณาในสั่วนของระบับัขั�นติอน 

การดำเนนิงานภายในโรงเรย่น	ระบับัการที่ำงบัประมาณ	ระบับับัญัช	่การเงนิการพสััด	ุการฝึุ่กอบัรม	การติดิต่ิอ

ส่ั�อสัารเที่คุโนโลย่สัารสันเที่ศึ	รวมที่ั�งระบับัการติิดติามประเมินผล

 4  มิตด้ิาน้แบับัแผน้หรอ่พฤตกิรรมใน้การบัรหิารจัดัการ (Style) พจิัารณาถงึมติิขิองผ่บ้ัริห่าร

ในส่ัวนของการมคุ่ณุธิรรม	จัริยธิรรม	ภาวะผ่น้ำ	คุวามสัามารถในการบัริห่ารจัดัการศึกึษา	การกระจัายอำนาจั	

การติัดสิันใจั	การให่้บัุคุลากรใช้ศึักยภาพที่่�ม่อย่่ในการปฏิิบััติิงานอย่างเติ็มที่่�	การคุิดคุ้นระบับังานและเที่คุนิคุ

การบัริห่ารเพ่�อใช้ในการปฏิิบััติิงานมุ่งสั่่วิสััยที่ัศึน์
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 5  มิติด้าน้บัุคลากรของโรงเร่ยน้ (Staff) พิจัารณาถึงคุวามเพ่ยงพอ	เห่มาะสัม	ของจัำนวน

บัคุุลากรกับัคุวามติ้องการของโรงเร่ยน	บัุคุลากรม่คุุณธิรรม

 6  มิตด้ิาน้ทัี่กษะ ความรู ้ความสามารถของโรงเรย่น้ (Skill)	พจิัารณาในแง่ของการมบ่ัคุุลากร 

ที่่�ม่คุวามร่้	คุวามสัามารถ	และม่ที่ักษะในการปฏิิบััติิงาน

 7  มิติด้าน้ค่าน้ิยมร่วมกัน้ของบัุคลากรของโรงเร่ยน้ (Shared Values) พิจัารณาถึงคุ่านิยม

และบัรรที่ัดฐานที่่�ยึดถ่อร่วมกัน	รวมที่ั�งวิธิ่การปฏิิบััติิของบัุคุลากรและผ่้บัริห่ารภายในโรงเร่ยน

		 นอกเห่น่อจัากมิติิที่ั�ง	 7	ด้าน	ที่่�เป็นปัจัจััยภายในแล้ว	 โรงเร่ยนนอกระบับัยังติ้องคุำนึงถึงมิติิที่่�	 8			
ในส่ัวนของมาติรฐานการศึกึษาของโรงเรย่นนอกระบับั	พ.ศึ.	2562	อก่ด้วย	โดยจัะพิจัารณาถงึผลการดำเนนิงาน
ติามมาติรฐานการศึึกษา	จัากสัาระสัำคุัญของกฎกระที่รวงว่าด้วยการประกันคุุณภาพการศึึกษา	พ.ศึ.	 2561	
ข้อ	3	กำห่นดให้่สัถานศึกึษาจัดัให้่มร่ะบับัประกนัคุณุภาพการศึกึษาภายในสัถานศึกึษา	ให้่เป็นไปติามมาติรฐาน
ที่่�รฐัมนติรว่่าการกระที่รวงศึกึษาธิกิารกำห่นด	โดยสัำนกังานคุณะกรรมการส่ังเสัรมิการศึกึษาเอกชน	ได้จัดัที่ำ
ประกาศึมาติรฐานการศึกึษาโรงเรย่นนอกระบับั	พ.ศึ.	2562	เพ่�อให้่โรงเรย่นนอกระบับัที่กุประเภที่และลกัษณะ
ดำเนินการจััดให่้ม่ระบับัการประกันคุุณภาพการศึึกษาภายในโรงเร่ยน	

	 ในสั่วนของมาติรฐานการศึึกษาโรงเร่ยนนอกระบับั	พ.ศึ.	2562	นั�น	ประกอบัด้วย	3	มาติรฐาน	
ได้แก่	คุุณภาพผ่้เร่ยน	คุุณภาพการบัริห่ารจััดการ	และคุุณภาพการจััดการเร่ยนการสัอน

 มาตรฐาน้ที่่� 1 คุณ์ภาพผู้เร่ยน้	เน้นการพัฒนาผ่้เรย่น	3	ด้าน	คุ่อ	คุวามร่้คุวามสัามารถ	ที่ักษะและ
การประยุกติ์ใช้	และคุุณลักษณะที่่�ด่สัอดคุล้องติามห่ลักสั่ติรที่่�โรงเร่ยนกำห่นด	

 มาตรฐาน้ที่่� 2 คณุ์ภาพการบัรหิารจัดัการ	เน้นระบับับัริห่ารจัดัการ	และการบัริห่ารงานของผ่บ้ัริห่าร
ที่่�ม่ประสัิที่ธิิภาพ	

 มาตรฐาน้ที่่� 3 คุณ์ภาพการจััดการเร่ยน้การสอน้	เน้นคุวามร่้คุวามสัามารถ	ที่ักษะของคุร่/ผ่้สัอน	
การจัดัการเรย่นการสัอนเห่มาะสัมกับัห่ลักสั่ติร	การวัดและประเมินผลผ่้เร่ยนเป็นไปติามที่่�ห่ลักสั่ติรกำห่นด

	 ที่ั�งน่�ในการวิเคุราะห์่สัภาพแวดล้อมที่่�เปล่�ยนแปลงไปที่่�ส่ังผลกระที่บัต่ิอโรงเร่ยนนอกระบับัในส่ัวน
ของปัจัจััยภายในที่ั�ง	8	มิติิ	นั�น	 โรงเร่ยนนอกระบับัสัามารถพิจัารณาปัจัจััยภายในที่่�สัอดคุล้องกับับัริบัที่ของ
โรงเร่ยนในสั่วนของจัุดแข็งห่ร่อจัุดอ่อน	ดังรายละเอ่ยดที่่�นำเสันอไว้เป็นติัวอย่างดังติารางที่่�	6	
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ตารางที่่� 6 ติัวอย่างปัจัจััยภายในที่่�สัอดคุล้องกับับัริบัที่ของโรงเรย่น

ปัจัจััยภายใน้  มิติการพิจัารณ์า ตัวอย่างจัุดแข็ง (Strengths) ตัวอย่างจัุดอ่อน้ (Weaknesses)

1. ด้าน้โครงสร้าง 

 (Structure)

1.	การจััดโคุรงสัร้าง	

	 การบัริห่ารงานของ		

	 โรงเร่ยน	

-	โรงเร่ยนม่โคุรงสัร้างการบัริห่ารงานเป็นระบับั	

	 สัามารถบัริห่ารจััดการได้มาติรฐาน	

-	ม่การดําเนินงานเป็นไปติามระเบั่ยบั	

	 และกฎห่มายที่่�กําห่นด	

-	ม่การประเมินผลการที่ํางานที่่�ชัดเจัน	

	 เป็นระบับั

-	ม่การปรับัเปล่�ยนโคุรงสัร้าง 

	 การบัริห่ารงานบั่อยคุรั�ง

-	การประสัานงานระห่ว่างบัุคุลากร

	 ม่น้อย

2.	 การกําห่นดบัที่บัาที่  

	 ห่น้าที่่�	คุวามรบััผิดชอบั 

	 และมาติรฐานของ

	 โรงเร่ยน	

โรงเร่ยนกําห่นดบัที่บัาที่	อํานาจัห่น้าที่่�	 

มอบัห่มายงานบัุคุลากรทีุ่กระดับัชัดเจัน	

เน่�องจัากจััดบุัคุลากรให้่ปฏิิบััติิงานได้ติรงกับั 

คุวามร่้คุวามสัามารถและสัมรรถนะของ

ติําแห่น่งห่น้าที่่�	สัอดคุล้องกับัระเบั่ยบัที่่�กําห่นด

อตัิรากําลังของบัุคุลากรม่ไม่เพ่ยงพอ

2. ด้าน้กลยุที่ธ์์ 

 ของโรงเร่ยน้ 

 (Strategy)

1.	การกําห่นดที่ิศึที่างของ 

	 โรงเร่ยน

โรงเร่ยนกําห่นดวิสััยทัี่ศึน์	พันธิกิจั	เป้าประสังคุ์	

กลยทุี่ธ์ิ	ติัวช่�วัด	ชัดเจัน	สัอดคุล้องกับับัรบิัที่

ของโรงเร่ยนเน่�องจัากใช้กระบัวนการม่ส่ัวนร่วม

และดําเนินการวิเคุราะห่์สัภาพแวดล้อม

ภายนอกและภายในด้วยเที่คุนิคุ	SWOT	ที่่�

สัอดคุล้องกับับัริบัที่และสัภาพจัริงของโรงเร่ยน

-	โรงเร่ยนไม่ม่การกําห่นดที่ิศึที่าง

	 ในการที่ํางานที่่�ชัดเจัน

-	 ผ้่บัริห่ารโรงเร่ยนม่การปรับัเปล่�ยน

	 บั่อย	สั่งผลให่้การบัรหิ่าร 

	 จััดการศึึกษาของโรงเร่ยนบัางสั่วน 

	 เกิดคุวามล่าช้า	ไม่แน่นอน

2.	การกําห่นดโคุรงการ/

	 กจิักรรม

โรงเร่ยนม่แผนงาน/โคุรงการ/กิจักรรมที่่�

สัอดคุล้องกับักลยทุี่ธิ์และเป้าประสังคุ์และ

บัริบัที่ของโรงเร่ยน	เน่�องจัากม่กระบัวนการ

วางแผนอย่างเป็นระบับัและม่สั่วนร่วมของ 

ผ้่ม่สั่วนได้สั่วนเสั่ย

-	โรงเร่ยนดําเนินการปรบััแผนงาน/

	 โคุรงการ/กิจักรรม	และงบัประมาณ

	 เพิ�มเติิมเน่ �องจัากการกําห่นด

	 ห่ลักการ	เห่ติุผล	วัติถุประสังคุ์

	 ยังไม่สัอดคุล้องกับัโคุรงการ/

	 กิจักรรม

-	โรงเร่ยนกําห่นดกิจักรรมน้อย

3.	 การถ่ายที่อดกลยุที่ธ์ิ

	 ไปสั่่การปฏิิบััติิ

	 ในระดับักลุ่ม	

	 และระดบัับัุคุคุล

โรงเร่ยนดําเนินการถ่ายที่อดกลยุที่ธิ์ไปสั่่ 

การปฏิิบััติิที่ั�งในระดับักลุ่มและระดับับัุคุคุล 

ได้อย่างทัี่�วถึง	เน่�องจัากใช้กระบัวนการ	 

และวธิิ่การที่่�ห่ลากห่ลาย

โรงเร่ยนดําเนินการนํากลยุที่ธิ์ไปสั่่ 

การปฏิิบััติิในระดับักลุ่ม	และระดับั

บัุคุคุลยังไม่ม่ประสัิที่ธิิภาพ	เน่�องจัาก

การกําห่นดติัวช่�วัดบัุคุคุลยังไม่

สัอดคุล้องกับัวัติถุประสังค์ุและติัวช่�วัด

ของโรงเร่ยน
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ปัจัจััยภายใน้  มิติการพิจัารณ์า ตัวอย่างจัุดแข็ง (Strengths) ตัวอย่างจัุดอ่อน้ (Weaknesses)

3. ด้าน้ระบับั
 ใน้การ
 ดำาเน้ิน้งาน้
 ของโรงเร่ยน้  
 (System)

1.	 ระบับัขั�นติอน
	 การดําเนินงานภายใน 
	 โรงเร่ยน

โรงเร่ยนม่กระบัวนการบัริห่ารจััดการภายใน
เป็นระบับั	ม่ประสัิที่ธิิภาพเน่�องจัากบัริห่าร
จััดการสัอดคุล้องกับัระเบั่ยบั	กฎห่มาย	
มาติรฐานสัถานศึึกษาและห่ลักการกระจัาย 
อำนาจัรวมถึงคุ่่ม่อการดำเนินงาน

นักเรย่นสั่วนให่ญ่ม่ผลสััมฤที่ธิิ�ที่าง 
การเรย่นยังอย่่ในระดับัติ�ำ

2.	ระบับัด้านงบัประมาณ		
	 ระบับับััญช่	การเงิน
	 การพสััดุ

โรงเร่ยนม่ระบับับัริห่ารด้านงบัประมาณ	
ระบับับััญช่	และการเงิน	การพัสัดุโปร่งใสั	
ติรวจัสัอบัได้	เน่�องจัากบัริห่ารจััดการติาม
ระเบั่ยบั	กฎห่มาย

การใช้จั่ายเงินยังไม่เป็นไปติามแผน

3.	ระบับัการฝุ่ึกอบัรม โรงเร่ยนม่ระบับัการพัฒนาบัุคุลากรสัอดคุล้อง
กบััคุวามติ้องการของโรงเร่ยนเน่�องจัาก
ม่แผนพัฒนาบัุคุลากรระยะสัั�นและระยะยาว	
เน้นการส่ังเสัริมให่้พัฒนาตินเองและบัุคุลากร
ทุี่กระดับัจััดที่ําแผนพัฒนาตินเอง

การแสัวงห่าคุวามร่้เพิ�มเติิมของ
บัุคุลากรม่น้อย

4.	ระบับัการติิดติ่อ	สั่�อสัาร	
	 เที่คุโนโลย่สัารสันเที่ศึ

โรงเร่ยนม่ระบับัการติิดติ่อสั่�อสัารเที่คุโนโลย่
สัารสันเที่ศึที่่�สันับัสันุนการบัริห่ารจััดการ
ภายในสัถานศึึกษาและติิดติ่อสั่�อสัารกับั
โรงเร่ยนและโรงเรย่นอ่�น	ๆ	โดยใช้ระบับั
อินเที่อร์เน็ติไร้สัาย

-	วัสัดุอุปกรณ์บัางอย่างม่อายุ
	 การใช้งานที่่�ยาวนาน	ขาดการบัำรุง
	 ด่แลรักษา	ที่ำให่้ติิดขัดในการใช้งาน 
-	ขาดระบับัสั่�อเที่คุโนโลย่ที่่�ที่ันสัมัย
	 ไม่เพย่งพอติ่อการใช้งาน

5.	ระบับัการติิดติาม	 	
	 ประเมินผล

โรงเรย่นม่ระบับัการติดิติามประเมนิผลที่่�เป็น
เคุร่�องม่อสัำห่รับัการบัริห่ารและม่ข้อม่ล
สัำห่รับัการวางแผน	ม่การกำห่นดร่ปแบับั	 
การกำกับัติิดติาม	และประเมินผลเป็นระบับั	
สัอดคุล้องกับัตัิวช่�วัดและวัติถุประสังคุ์

ระบับัการติิดติามประเมินผล
ยังไม่ชัดเจัน

4. ด้าน้แบับัแผน้ 
 หร่อพฤติกรรม 
 ใน้การบัริหาร 
 จััดการ 
 (Style)

1.	คุุณธิรรม	จัริยธิรรม			
	 ภาวะผ้่นํา	คุวามสัามารถ 
 ในการบัริห่ารจััดการศึึกษา

ผ่้บัริห่ารโรงเร่ยนบัรหิ่ารจััดการโรงเร่ยน 
ม่ประสัิที่ธิิภาพได้มาติรฐานอย่างม่คุุณธิรรม	
จัริยธิรรม	ม่ภาวะผ้่นํา	ม่คุวามสัามารถ 
ในการบัริห่ารจััดการศึึกษาเชิงกลยุที่ธิ์ได้ 
อย่างม่ประสัิที่ธิิภาพ

ผ่้บัรหิ่ารโรงเร่ยนติ้องอาศึัยผ่้เช่�ยวชาญ	
ที่่�ม่คุวามร่้และประสับัการณ์ 
ในการแนะนําเพิ�มเติิมคุวามร่้ 
และที่ักษะในการบัรหิ่ารจััดการ

2.	การกระจัายอํานาจั	  
	 ติัดสัินใจั	ให่้บัุคุลากร 
	 ได้ใชศ้ึักยภาพที่่�ม่อย่่	
	 ปฏิิบััติิงานอย่างเติ็มที่่�

ผ่้บัริห่ารโรงเร่ยนบัริห่ารจััดการโรงเร่ยน 
มป่ระสัทิี่ธิภิาพ	ได้มาติรฐาน	มก่ารกระจัายอำนาจั
ติดัสิันใจัให่้บัุคุลากรได้ใช้ศึักยภาพที่่�ม่อย่่ 
ปฏิิบััติิงานอย่างเติ็มคุวามร่้	คุวามสัามารถ 
และสัมรรถนะที่่�กำห่นด

ผ่้บัริห่ารโรงเรย่นติ้องกำกับั	 
ติิดติามการปฏิิบััติิงานอย่างเข้มงวด	
เน่�องจัากม่บัุคุลากรบัางสั่วนปฏิิบััติิงาน
ไม่บัรรลุเป้าห่มาย

3.	การคิุดคุ้นระบับังาน 
	 และเที่คุนิคุการบัริห่าร	
	 เพ่�อใช้ในการปฏิิบััติิงาน	
	 มุ่งสั่่วสิััยที่ัศึน์

บัุคุลากรในโรงเร่ยนจััดการภารกิจัที่่�ได้รับั 
มอบัห่มายอย่างเติ็มศึักยภาพ	ม่ประสัิที่ธิิภาพ
ได้มาติรฐาน	เน่�องจัากได้คุิดคุ้นนวัติกรรม	
ระบับังาน	และเที่คุนิคุการที่ำงานเป็นที่่ม	 
และม่คุ่านิยมเพ่�อให่้การปฏิิบััติิงานมุ่งผล
สััมฤที่ธิิ�	ส่่ัวิสััยที่ัศึน์

การจััดการระบับังานภายในโรงเร่ยน 
ไม่เอ่�อติ่อการที่ํางานและยังไม่ทัี่นสัมัย

ตารางที่่� 6 ติัวอย่างปัจัจััยภายในที่่�สัอดคุล้องกับับัริบัที่ของโรงเร่ยน	(ต่ิอ)
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ปัจัจััยภายใน้  มิติการพิจัารณ์า ตัวอย่างจัุดแข็ง (Strengths) ตัวอย่างจัุดอ่อน้ (Weaknesses)

5. ด้าน้บุัคลากร

 ของโรงเร่ยน้

 (Staff)

 

1.	 จัํานวนบัุคุลากร 

	 ม่เพ่ยงพอเห่มาะสัม 

	 กบััคุวามติ้องการ 

	 ของโรงเร่ยน

บัุคุลากรในโรงเร่ยนจััดการภารกิจัที่่�ได้รับั 

มอบัห่มายอย่างคุรบัถ้วนติามบัที่บัาที่ห่น้าที่่�

ติามที่่�กฎห่มายกําห่นดม่ประสัิที่ธิิภาพ 

ได้มาติรฐาน

บัุคุลากรบัางสั่วนในโรงเร่ยน

จััดกิจักรรมการเร่ยนร้่ไม่ห่ลากห่ลาย	

2.	บัุคุลากรม่คุุณธิรรม บัุคุลากรในโรงเร่ยนม่คุุณธิรรม	จัริยธิรรม	

คุวามร่้คุวามสัามารถเห่มาะสัม	ม่สัมรรถนะ

สัอดคุล้องกับัภาระงาน/มาติรฐานวิชาช่พที่่�รับั

ผิดชอบั	รวมถึงได้พัฒนาตินเองอย่างติ่อเน่�อง

บัุคุลากรรับัผิดชอบังานไม่ติรงกับั

คุวามร่้คุวามสัามารถของติน

6. ด้าน้ที่ักษะ  

 ความรู้ 

 ความสามารถ

 ของโรงเร่ยน้  

 (Skills)

1.	บัุคุลากรม่คุวามร้่	

	 คุวามสัามารถ	และ

	 ที่ักษะในการปฏิิบััติิงาน

-	บัุคุลากรในโรงเร่ยน	ม่คุวามร่้	คุวามสัามารถ	

	 และที่ักษะในการปฏิิบััติิงานติามสัมรรถนะ/

	 มาติรฐานวิชาช่พ

-	บัุคุลากรม่การพัฒนาอบัรมคุวามร่้และ

	 ทัี่กษะให่ม	่ๆ	อย่่เสัมอ

-	บัุคุลากรในโรงเร่ยนจััดที่ําแผนพัฒนา 

	 ตินเองเพ่�อให่้สัามารถปฏิิบััติิงานได้ผลสัําเร็จั	 

	 สัอดคุล้องกับัสัมรรถนะ/มาติรฐานวิชาช่พ

-	บัุคุลากรสั่วนมากในโรงเร่ยนม่คุวามร่้	

	 คุวามสัามารถในด้าน	ICT	จัึงสัามารถ

	 ปฏิิบััติิงานที่่�ได้รับัมอบัห่มายได้เป็นผลสัําเรจ็ั

บัุคุลากรขาดการพัฒนาตินเองเพ่�อ

เพิ�มพ่นคุวามร่้	ห่ร่อห่าเที่คุนิคุวิธิ่การ

ที่ํางานให่ม่	ๆ

7. ด้าน้

 ค่าน้ิยม

 ร่วมกัน้ของ

 บัุคลากร

 ใน้โรงเร่ยน้  

 (Shared 

 Values)

1.	 คุ่านิยมและบัรรทัี่ดฐาน

	 ที่่�ยึดถ่อร่วมกัน

บัุคุลากรสั่วนให่ญ่ม่คุ่านิยมในการที่ํางาน	

มุ่งผลสััมฤที่ธิิ�	โปร่งใสั	ติรวจัสัอบัได้	เน่�องจัาก

ม่กระบัวนการจััดที่ําคุ่านิยมแบับัม่สั่วนร่วม

บัุคุลากรขาดคุวามเช่�อถ่อ	เช่�อมั�น

และศึรัที่ธิาในองค์ุกร

2.	 วิธิ่การปฏิิบััติิของ

	 บัุคุลากรและผ้่บัริห่าร

	 ภายในโรงเร่ยน

บัุคุลากรสั่วนให่ญ่ม่วัฒนธิรรมในการที่ํางาน

เป็นที่ม่	เน่�องจัากม่กระบัวนการสั่งเสัริม

และพัฒนาที่่มงานอย่างติ่อเน่�อง

การบัริห่ารงานแติ่ละฝุ่�าย

ขาดการประสัานกันในการที่ํางาน

8. การดำาเนิ้น้งาน้

 ตามมาตรฐาน้ 

 การศึึกษา

1.	มาติรฐานที่่�	1	:

	 คุุณภาพผ้่เร่ยน

ผ้่เร่ยนสัามารถนําคุวามร่้ไปประยุกติ์ใช้ในการ

ปฏิิบััติิงาน

นักเร่ยนขาดที่ักษะในการคุิดเชิงระบับั	

คุิดวิเคุราะห่์	คุิดสัร้างสัรรคุ์

2.	 มาติรฐานที่่�	2:	

	 คุุณภาพการบัริห่าร		

	 จััดการ

ผ้่บัริห่ารม่คุวามร้่คุวามสัามารถในการบัริห่าร

จััดการโรงเร่ยน

ผ่้บัริห่ารขาดการสั่งเสัริมการพัฒนา

บัุคุลากรให่้ม่คุวามร่้	คุวามสัามารถ	

ม่คุุณธิรรม	จัริยธิรรม	เพ่�อให่้สัามารถ

ปฏิิบััติิงานในห่น้าที่่�ได้เติ็มศึักยภาพ

3.	มาติรฐานที่่�	3	:		

	 คุุณภาพการจััด

	 การเร่ยนการสัอน

โรงเร่ยนม่สั่�อการสัอนที่่�ได้มาติรฐาน สั่�อและอุปกรณ์ติ่าง	ๆ	ไม่ถ่กนําไปใช้

ให่้เป็นไปติามวัติถุประสังคุ์และ

เกิดประโยชน์สั่งสัุด

ตารางที่่� 6 ติัวอย่างปัจัจััยภายในที่่�สัอดคุล้องกับับัริบัที่ของโรงเร่ยน	(ต่ิอ)
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	 นอกเห่นอ่จัากการวิเคุราะห่์สัภาพแวดล้อมที่่�เปล่�ยนแปลงไปที่่�ส่ังผลกระที่บัติ่อโรงเร่ยนนอกระบับั

ในสั่วนของปัจัจััยภายในที่ั�ง	 8	 มิติิ	 เพ่�อนำข้อม่ลไปใช้ประกอบัการจััดที่ำแผนของโรงเร่ยนนอกระบับันั�น	 

จัากการจััดสันที่นากลุ่มกับัผ่้บัริห่าร	คุร่	บัุคุลากรของโรงเร่ยนนอกระบับั	เพ่�อรับัที่ราบัข้อม่ลถึงการที่่�โรงเร่ยน

ไม่ได้จัดัที่ำแผน	ห่รอ่ที่ำแผนแล้วแต่ิไม่สัมบัร่ณ์	รวมที่ั�งคุวามต้ิองการการสันบััสันนุจัากสัำนกังานคุณะกรรมการ

สั่งเสัริมการศึึกษาเอกชน	(สัช.)	พบัว่าโรงเร่ยนม่คุวามต้ิองการ	ดังน่�

	 •	 การมแ่บับัฟอร์มการจััดที่ำแผนแบับัง่าย	(Simplify)

	 •	 การม่ตัิวอย่างแผนพัฒนาการจััดการศึึกษาและแผนปฏิิบััติิการในโรงเร่ยนแต่ิละประเภที่	 

	 	 (ที่ำ	Workshop	 เพ่�อยกร่างแผนโดยการม่สั่วนร่วมของโรงเร่ยน)	 ที่่�สัามารถใช้เป็นแนวที่างที่่�ด่ 

	 	 ให่้กับัโรงเร่ยนได้

 • การสันับัสันุนกลไกพ่�เล่�ยง	ที่่�ปรึกษาในการที่ำแผน	รวมที่ั�งการให่้คุวามร่้ในการที่ำแผน

	 	 อย่างติ่อเน่�อง

	 •	 การมต่ิวัอย่างแผน	โคุรงการ/กจิักรรม	ของโรงเรย่นนอกระบับัที่ั�ง	5	ประเภที่	เพ่�อให้่โรงเรย่นอ่�น 

	 	 สัามารถนำไปประยุกติ์ใช้

11 ขัน้ตอนการจัดทําแผนของโรงเรียนนอกระบบ

	 ในขั�นติอนของการจััดที่ำแผนของโรงเร่ยนนอกระบับั	 จัะประกอบัไปด้วยห่ลายขั�นติอนในการนำ

ไปสั่่การมแ่ผนพัฒนาการจััดการศึึกษาของโรงเร่ยน	 และแผนปฏิิบััติิการประจัำปีของโรงเร่ยน	 โดยโรงเร่ยน 

ม่ขั�นติอนติ่าง	ๆ	ดังน่�

 ขั�น้ตอน้ที่่� 1	 การวิเคุราะห่์สัภาพแวดล้อมของโรงเร่ยนนอกระบับั	เพ่�อให่้ที่ราบัถึงปัจัจััยภายนอก

ระดบััประเที่ศึและระดบััโลกที่่�มากระที่บัโรงเรย่นว่าเป็นโอกาสัห่รอ่อปุสัรรคุ	 ปัจัจัยัภายในซึ่ึ�งเป็นสัถานการณ์

ปัจัจัุบัันของโรงเร่ยนว่าเป็นจัุดแข็งห่ร่อจัุดอ่อน	 รวมที่ั�งการมองภาพอนาคุติในอ่ก	 3	 ปีข้างห่น้าของโรงเร่ยน

ว่าจัะเป็นอย่างไร

 ขั�น้ตอน้ที่่� 2	 การจััดที่ำแผนพัฒนาการจััดการศึึกษาของโรงเร่ยนนอกระบับั	 โดยม่การกำห่นด

เป้าห่มาย	แผนการดำเนินการ	เป้าห่มายของแผน	ติัวช่�วัด	คุ่าเป้าห่มาย	โคุรงการ/กิจักรรม

 ขั�น้ตอน้ที่่� 3	 การจััดที่ำแผนปฏิิบััติิการประจัำปีของโรงเร่ยนนอกระบับั	ที่่�ประกอบัด้วย

	 1)	 ช่�อโคุรงการ/เป้าห่มายของแผน/มาติรฐาน/ประเด็นการพิจัารณา

	 2)	 ผ่้รับัผิดชอบัโคุรงการ

	 3)	 ห่ลักการและเห่ติุผล
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	 	4)	 วัติถุประสังคุ์

	 	5)	 เป้าห่มาย

	 	6)	 ขั�นติอนและระยะเวลาการดำเนินการ	

	 	7)	 สัถานที่่�ดำเนินการ

	 	8)	 งบัประมาณ

		 	9)	 การประเมินโคุรงการ

	 10)	ผลที่่�คุาดว่าจัะได้รับั	

	 11)	ผลการดำเนินงานที่่�ผ่านมา	(ห่ากเป็นโคุรงการต่ิอเน่�อง)

	 12)	ผ่้เสันอโคุรงการ	ผ่้อนุมัติิโคุรงการ

	 ที่ั�งน่�ในแติ่ละขั�นติอนของการจััดที่ำแผนของโรงเร่ยนนอกระบับั	 ได้กำห่นดให่้ม่แบับัฟอร์มสัำห่รับั
การจััดที่ำเน่�อห่า	เพ่�อให่้คุรอบัคุลุมรายละเอ่ยดติ่าง	ๆ	ติามที่่�ได้เสันอไว้	(รายละเอ่ยดในภาคุผนวก)



ตอนที่

ตัวอย่างการจัดทําแผนพัฒนา
การจดัการศึกษา และแผนปฏบัิตกิารประจําปี 
ของโรงเรียนนอกระบบ จํานวน 5 ประเภท  

3
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	 การจัดัที่ำแผนพัฒนาการจัดัการศึกึษาโรงเรย่นนอกระบับั	จัะเริ�มต้ินด้วยการวเิคุราะห์่อภมิห่าแนวโน้ม 

ระดับัโลก	 (Global	Megatrends)	 แนวโน้มและสัถานการณ์ที่่�เก่�ยวข้องในประเที่ศึไที่ย	 ใน	4	มิติิ	 ได้แก่	 

มิติกิารเมอ่งและกฎห่มาย	(Politics	&	Law)		มิติเิศึรษฐกจิั	(Economics)		มิติสิังัคุม	(Social)		และมติิเิที่คุโนโลย่

และสัิ�งแวดล้อม	 (Technology	 &	 Environment)	 และการวิเคุราะห่์ปัจัจััยภายในเชิงบัวกที่่�เป็นจัุดแข็ง	

(Strengths)	และปัจัจััยท่ี่�จัะสั่งผลกระที่บัเชิงลบัติ่อโรงเร่ยนที่่�เป็นจุัดอ่อน	(Weaknesses)	ใน	7	มิติิ	ได้แก่	

มิติิด้านโคุรงสัร้าง	 (Structure)	 มิติิด้านกลยุที่ธิ์ของโรงเร่ยน	 (Strategy)	 มิติิด้านระบับัการดำเนินงานของ

โรงเร่ยน	 (System)	 มิติิด้านแบับัแผนห่ร่อพฤติิกรรมในการบัริห่ารจััดการ	 (Style)	 มิติิด้านบัุคุลากรของ

โรงเร่ยน	(Staff)	มิติิด้านที่ักษะ	คุวามร่้	คุวามสัามารถของโรงเร่ยน	(Skill)	และมิติิด้านคุ่านิยมร่วมกันของ

บัุคุลากรในโรงเร่ยน	 (Shared	 Values)	 จัากนั�นนำมาพัฒนาเป็นภาพอนาคุติ	 และวางแผนการดำเนินการ

เพ่�อไปสั่่ภาพอนาคุติที่่�โรงเร่ยนคุาดห่วัง	และห่าแนวที่างป้องกันเชิงรุกเพ่�อไม่ให่้เกิดภาพอนาคุติที่่�เลวร้าย	

	 ในที่่�น่�จัึงเป็นการนำเสันอติัวอย่างการจััดที่ำแผนพัฒนาการจััดการศึึกษาโรงเร่ยนนอกระบับั 

ส่ัวนห่นึ�งนำมาจัากผลการระดมสัมองในการประชุมเชิงปฏิิบััติิการสัร้างคุวามร่้คุวามเข้าใจัในการดำเนินงาน 

การประกันคุณุภาพการศึกึษาของโรงเรย่นนอกระบับั	 ซึ่ึ�งที่างสัำนกังานคุณะกรรมการส่ังเสัรมิการศึกึษาเอกชน	

โดยกลุม่งานส่ังเสัริมการศึกึษานอกระบับั	ได้ดำเนนิการจัดัให้่มก่ารประชมุขึ�น	ประกอบักบััการสัมัภาษณ์เพิ�มเติมิ

จัากโรงเรย่นนอกระบับัประเภที่ต่ิาง	ๆ	จัำนวน	5	ประเภที่	ได้แก่	ประเภที่สัอนศึาสันา	ประเภที่ศึลิปะและกฬ่า	

ประเภที่วิชาช่พ	ประเภที่กวดวิชา	และประเภที่สัร้างเสัริมที่ักษะช่วิติ	โดยม่การนำเสันอบัริบัที่ของโรงเร่ยน

แติ่ละประเภที่เพ่�อให่้เห่็นถึงบัริบัที่ในปัจัจัุบัันของแติ่ละโรงเร่ยน	และให่้เห่็นถึงแนวที่าง	รวมถึงร่ปแบับั 

ในการจััดที่ำแผนพัฒนาการจััดการศึึกษาโรงเร่ยนนอกระบับั

ตอนที่ 3
ตัวอย่างการจัดทําแผนพัฒนา

การจัดการศึกษา และแผนปฏิบัติการประจําปี 
ของโรงเรียนนอกระบบ จํานวน 5 ประเภท
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	 ในส่ัวนของตัิวอย่างการวเิคุราะห์่สัภาพแวดล้อมภายนอก	และปัจัจัยัภายใน	จัะเป็นแนวที่างสัำห่รับั

โรงเร่ยนนอกระบับัในการวิเคุราะห่์ถึงสัภาพแวดล้อมภายนอก	 และปัจัจััยภายในโรงเร่ยนอย่างรอบัด้าน 

เพ่�อให้่เห่น็ถงึที่ศิึที่าง	 คุวามท้ี่าที่าย	 ที่่�มโ่อกาสัเกิดขึ�นได้ในอนาคุติ	 และสัามารถนำมาเป็นปัจัจัยันำเข้าในการจัดั

ที่ำแผนพัฒนาการจััดการศึึกษาและแผนปฏิิบััติิการประจัำปี	 ติามกฎกระที่รวงว่าด้วยการประกันคุุณภาพ 

การศึึกษา	พ.ศึ.	 2561	ที่่�กำห่นดให่้ม่ระบับัการประกันคุุณภาพการศึึกษาภายในสัถานศึึกษา	 ด้วยการจััดที่ำ

แผนพฒันาการจัดัการศึกึษาของสัถานศึกึษา	แผนปฏิบิัตัิกิารประจัำปีของโรงเรย่นที่่�มุง่คุณุภาพการศึกึษาติาม

มาติรฐานการศึึกษาของโรงเร่ยน	และดำเนินการติามแผนที่่�กำห่นดไว้	

	 การจััดที่ำแผนพัฒนาการจััดการศึึกษาโรงเร่ยนนอกระบับั	 โรงเร่ยนจัะสัามารถเติร่ยมพร้อมและ

วางแผนอย่างรัดกุมในการบัริห่ารจััดการโรงเร่ยน	 ผ่านแผนพัฒนาการจััดการศึึกษาของโรงเร่ยนนอกระบับั	

ประกอบัด้วย	วิสััยที่ัศึน์/เป้าห่มาย	แผนการดำเนินการ/ประเด็นยุที่ธิศึาสัติร์	เป้าห่มายของแผน	ตัิวช่�วัด 

คุวามสัำเรจ็ั	และคุ่าเป้าห่มาย	แล้วจังึนำมาวางแผนดำเนนิการในแต่ิละปี	(ปี	1	-	3)	เพ่�อให้่บัรรลตุิามเป้าห่มาย

ของแผนฯ	โดยแต่ิละปีจัะมก่ารจัดัที่ำโคุรงการ/กจิักรรม	ซึึ่�งอาจัมก่ารดำเนนิการต่ิอเน่�องของโคุรงการ/กจิักรรม

ที่่�เห่มอ่นกนัในแต่ิละปี	แล้วจังึนำโคุรงการติามแผนพฒันาการจัดัการศึกึษาดงักล่าวมาจัดัที่ำเป็นแผนปฏิบิัติัิการ

ประจัำปีติ่อไป
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ตัวอย่างที่ 1 โรงเรียนประเภทสอนศาสนา

โรงเรียนสอนศาสนา

	 โรงเรย่นสัอนศึาสันาอิสัลามแห่่งน่�ดำเนนิการมาอย่างยาวนาน	 เป็นโรงเรย่นที่่�ดำเนนิการในลักษณะ

ขององคุ์กรไม่แสัวงห่ากำไร	โดยม่ผ่้อุปถัมภ์ให่้การสันับัสันุนงบัประมาณสัำห่รับัการดำเนินกิจักรรมและ 

การจััดการเร่ยนการสัอนของโรงเร่ยน	ที่ั�งยังม่รายได้อ่กที่างจัากเงินบัริจัาคุของผ่้ปกคุรองที่่�สั่งบัุติรห่ลาน

มาเร่ยน	 โรงเรย่นม่ห่ลักสั่ติรของตินเองและม่การเพิ�มหั่วข้อการเรย่นร่้ติามที่่�ผ่ป้กคุรองและนักเรย่นติ้องการ

เร่ยนร่้เพิ�มเติิม	 ม่คุรท่ี่่�ม่คุุณภาพสั่งและจับัการศึึกษาจัากติ่างประเที่ศึ	 โรงเรย่นติั�งอย่่ในที่ำเลที่่�ด่	 ม่ศึักยภาพ 

มก่ารวางแผนสัำห่รบััการดำเนนิงานในอนาคุติอย่างเป็นรป่ธิรรมที่ั�งในด้านการประชาสัมัพนัธ์ิเพ่�อเพิ�มจัำนวน

นักเร่ยนและการเพิ�มช่องที่างของแห่ล่งรายได้ที่่�ม่คุวามยั�งย่นเพ่�อนำมาใช้ในการจััดการศึึกษาของโรงเร่ยน	

		 โรงเร่ยนสัอนศึาสันาอิสัลามแห่่งน่�ม่การวิเคุราะห่์สัภาพแวดล้อม	 เพ่�อจััดที่ำแผนพัฒนาการจััดการ

ศึึกษาโรงเร่ยนนอกระบับั	ดังติาราง
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การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและภาพอนาคตของโรงเรียนสอนศาสนาอิสลาม

ปัจัจััยภายน้อกที่่�มากระที่บัโรงเร่ยน้  
สถาน้การณ์

์ปัจัจัุบััน้ของโรงเร่ยน้ 
ภาพ

อน้าคตใน้อ่ก 3 ปีข้างหน้า

1. สังคม ได้แก่

การเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ / อัตราการเกิดลดลง / จัำาน้วน้ประชากรและโครงสร้าง

ประชากรกลุ่มเป้าหมาย

•	
คุรอบัคุรัวในปัจัจับันม่บัติรเพ่ยงคุนเด่ยว		สังผลให่จัานวนผ่้เร่ยนที่�เป็นกลุ่มเป้าห่มาย

	
ม่จัํานวนลดลงอย่างติ่อเน่�อง	(อุปสัรรคุ)

•	
โรงเร่ยนม่จัํานวนผ่้เร่ยนลดน้อยลง	สั่งผลให่้รายได้น้อยลง	(อุปสัรรคุ)	

พ
ฤติกรรมการใช้อน้เที่อร์เน้็ตและส่�อสังคมออน้ไลน้์มากขึ�น้ 

•	
ผ่้เร่ยนบัางคุนติดการใช้ม่อถ่อและไม่ติั�งใจัเร่ยน	ม่การใช้สั่�อสัังคุมออนไลน์ขณ

ะเร่ยน	

(อุปสัรรคุ)

•	
ในขณ

ะเด่ยวกันผ่้เร่ยนคุุ้นชินกับัการใช้ม่อถ่อเป็นเคุร่�องม่อในการเร่ยนร่้	(โอกาสั)

สภาพ
ของพ

่�น้ที่่�ของโรงเร่ยน้

•	
โรงเร่ยนสัอนศึาสันาติ�งอย่่ในบัริเวณ

ถนนสัุขุมวที่	ซึ่ึ�งอย่่ใกล้ผ่้เร่ยนที่่�ม่ศึักยภาพที่่� 

เป็นกลุ่มเป้าห่มาย	(โอกาสั)

•	
แติในขณ

ะเด่ยวกันการจัราจัรคุ่อนข้างติดขัด	ที่ําให่ผ่้เร่ยนบัางสั่วนไม่อยากเดินที่าง

ฝุ่�ารถติดมาเร่ยนที่่�โรงเร่ยน	(อุปสัรรคุ)

การแพ
ร่ระบัาดของโรคติดเช่�อไวรัสโคโรน้า 2019 (CO

VID-19) 

และโรคอบััติใหม่อ่�น้ๆ  ใน้อน้าคต

•	
ในอนาคุติอาจัม่โรคุอุบััติให่ม่อ่�นๆ	สั่งผลกระที่บัติ่อโรงเร่ยน	เช่น	การปิดโรงเร่ยน	

การติ้องปรับัเปล่�ยนวิธิ่การจััดการเร่ยนการสัอนให่้สัอดคุล้องกับัสัถานการณ
์	เป็นติ้น	

(อุปสัรรคุ)

อัตราการแข่งขัน้ที่างวิชาการที่่�สูงขึ�น้ของผู้เร่ยน้ใน้โรงเร่ยน้ใน้ระดับัการศึึกษา

ขั�น้พ
่�น้ฐาน้ 

•	
ผ่้ปกคุรองและผ่้เร่ยนให่้คุวามสัําคุญ

กับัวิชาการ	และการลงเร่ยนกวดวิชามากกว่า

การเร่ยนศึาสันา	(อุปสัรรคุ)

1. ด้าน้โครงสร้าง (Structure: S1)

•	
โรงเร่ยนม่การกําห่นดโคุรงสัร้างในการที่ํางานแติ่ละ

ฝุ่�ายที่่�ชัดเจัน	(จัุดแข็ง)

•	
โคุรงสัร้างสัอดคุล้องกบัขอบัเขติภาระงานของคุร่/ 

ผ่้สัอน	และเจั้าห่น้าที่่�	(จัุดแข็ง)

2. ด้าน้กลยุที่ธ์์ของโรงเร่ยน้ (Strategy: S2)

•	
โรงเร่ยนยังไม่ม่การถ่ายที่อดกลยุที่ธิ์สั่่การปฏิิบััติิ 

ที่ั�งในระดบักลุ่มและบัุคุคุล	(จัุดอ่อน)

•	
โรงเร่ยนม่การจััดกิจักรรมติ่าง	ๆ	คุ่อนข้างน้อย	

เน่�องจัากม่ข้อจัํากัดด้านงบัประมาณ
และบัุคุลากร	

(จัุดอ่อน)

3. ด้าน้ระบับัใน้การดำาเน้น้งาน้ของโรงเร่ยน้

 
(System

: S3)

•	
ม่ระบับัการติิดติ่อสั่�อสัารที่่�สันับัสันุนการบัรห่าร

จััดการภายในโรงเร่ยน	(จัุดแข็ง)

•	
ม่ระบับัเที่คุโนโลย่สัารสันเที่ศึที่่�สันบัสันุน 

การจััดการเร่ยนการสัอน	และม่การเติร่ยมการ

สัําห่รบัการสัอนในร่ปแบับัออนไลน	์ห่ากเกิด

สัถานการณ
์ที่่�ไม่คุาดคุิดในอนาคุติ	(จัุดแข็ง)

1.	โรงเร่ยนนอกระบับัประเภที่สัอนศึาสันาม่จัานวน

ผ่้เร่ยนลดลงจัากปัจัจับัันประมาณ
ร้อยละ	20	

เน่�องจัากผ่้ปกคุรองเห่นว่าผ่้เร่ยนได้ม่การเร่ยน

ศึาสันาในห่ลักสั่ติรอิสัลามห่ร่อในห่ลักสั่ติร 

บั่รณ
าการของโรงเร่ยนในระบับัก็เพ่ยงพอแล้ว

2.	ห่ากในอนาคุติผ่้สันับัสันุนประสับัปัญ
ห่า 

ที่างเศึรษฐกิจัจัะที่าให่ม่งบัประมาณ
ที่�ได้รับั 

การสันับัสันุนลดน้อยลง	และอาจัจัะขาดคุร่/ 

ผ่้สัอนเน่�องจัากคุร่/ผ่้สัอน	ที่่�สัอนอย่่ในปัจัจับัน 

ลาออกอันเน่�องมาจัากคุ่าติอบัแที่นคุอนข้างน้อย

3.	ผ่้เร่ยนกลับัมาเร่ยนออนไลน์อ่กคุรั�ง	 

อันเน่�องมาจัากสัถานการณ์
ของฝุ่�น 

ที่่�ที่ว่คุวามรุนแรง	อย่างไรก็ติามการเร่ยน 

แบับัออนไลน์ที่ําให่้การเร่ยนร่้ม่ประสัิที่ธิิภาพ

ลดลง
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ปัจัจััยภายน้อกที่่�มากระที่บัโรงเร่ยน้  
สถาน้การณ์

์ปัจัจัุบััน้ของโรงเร่ยน้ 
ภาพ

อน้าคตใน้อ่ก 3 ปีข้างหน้า

การเพ
ิ�มจัำาน้วน้ของโรงเร่ยน้ใน้ระดับัการศึึกษาขั�น้พ

่�น้ฐาน้เชิงบัูรณ์
าการด้าน้ศึาสน้า

•	
โรงเร่ยนในระบับั	(โรงเร่ยนในระดับัการศึึกษาขั�นพ่�นฐาน)	ที่่�ม่การบั่รณ

าการวิชาการ

คุวบัคุ่่ไปกับัการสัอนศึาสันา		ใช้ปรัชญ
าศึาสันาผนวกกบักิจักรรมการเร่ยนการสัอน	

สังผลให่ผ่้ปกคุรองเล่อกสังบัุติรห่ลานไปเร่ยนในโรงเร่ยนประเภที่น่�แที่น	โดยไม่ติ้อง

มาเร่ยนเสัริมในโรงเร่ยนสัอนศึาสันาเพิ�มเติิมอ่ก	(อุปสัรรคุ)

2. เที่คโน้โลย่	ได้แก่

ความก้าวหน้้าและความเปล่�ยน้แปลงที่างด้าน้เที่คโน้โลย่และน้วัตกรรม

ที่างการศึึกษา

•	
โรงเร่ยนสัอนศึาสันาสัามารถใช้ประโยชน์และพัฒ

นาการจััดการเร่ยนการสัอนจัาก

เที่คุโนโลย่และนวัติกรรมที่างการศึึกษา	(โอกาสั)

3. เศึรษฐกิจั	ได้แก่

สภาวะที่างเศึรษฐกิจั ความถดถอยและความผน้ผวน้ที่างเศึรษฐกิจั

•	
โรงเร่ยนสัอนศึาสันาม่แห่ล่งรายไดจัากผ่้อุปถัมภ์เพ่ยงแห่ล่งเด่ยว	ห่ากผ่้อุปถัมภ์

ม่ปัญ
ห่าที่างการเงินอาจัจัะกระที่บัติ่องบัประมาณ

โรงเร่ยนอย่างม่นัยสัําคุัญ
	

(อุปสัรรคุ)	

•	
ผ่้อุปถัมภ์ม่การวางแผนจัะสัร้างอาคุาร	เพ่�อให่โรงเร่ยนสัอนศึาสันานําคุ่าเช่า 

มาบัริห่ารจััดการโรงเร่ยน	(โอกาสั)

4. สิ�งแวดล้อม	ได้แก่

การเปล่�ยน้แปลงสภาพ
อากาศึ (Clim

ate change)

•	
อากาศึในปัจัจัุบัันคุอนข้างร้อนมากในฤด่ร้อน	อ่กที่ั�งห่้องเร่ยนของโรงเร่ยนไม่ม่

เคุร่�องปรับัอากาศึ	ซึ่ึ�งสั่งผลติอคุุณ
ภาพของการเร่ยนร่้ของผ่้เร่ยน	(อุปสัรรคุ)

•	
ม่ระบับัการวัดประเมินผลที่ั�งคุร่/ผ่้สัอน	และผ่้เร่ยน

ในช่วงปลายภาคุการศึึกษาติามเกณ
ฑ์มาติรฐานของ

ห่ลักสั่ติร	(จัุดแข็ง)

4. ด้าน้แบับัแผน้หร่อพ
ฤติกรรมใน้การบัริหารจััดการ 

(Style: S4 )

•	
ผ่้บัริห่ารโรงเร่ยนม่ภาวะผ่้นํา	และม่คุวามสัามารถ 

ในการบัริห่ารจััดการศึึกษา	(จัุดแข็ง)

•	
ผ่้บัริห่ารยังติ้องเร่ยนร่้เพิ�มเติิมเก่�ยวกับัเที่คุนิคุ 

การสั่�อสัาร	วิสััยที่ัศึน์และการบัริห่ารเพ่�อมุ่งสั่่ 

วิสััยที่ัศึน์ของโรงเร่ยน	(จัุดอ่อน)

5. ด้าน้บัคลากรของโรงเร่ยน้ (Staff: S5 )  

•	
ม่จัํานวนคุร่/ผ่้สัอน	เพ่ยงพอในทีุ่กระดับัชั�น	(จัุดแข็ง)

•	
คุร่/ผ่้สัอน	สั่วนให่ญ

่ม่ศึักยภาพสั่ง	จับัการศึึกษาจัาก

ติ่างประเที่ศึ	และสัอดคุล้องกับัวิชาที่่�สัอน	(จัุดแข็ง)

6. ด้าน้ที่กษะ ความรู้ ความสามารถของโรงเร่ยน้ 

(Skills: S6)

•	
บัุคุลากรม่คุวามร่้คุวามสัามารถในการปฏิิบััติิงาน	

เน่�องจัากนําคุวามร่้และประสับัการณ
์จัาก 

ติ่างประเที่ศึมาประยุกติ์ใช้	(จัุดแข็ง)

•	
บัุคุลากรสัามารถใช้ศึกยภาพที่่�ม่อย่่ปฏิิบััติิงานอย่าง

เติ็มคุวามร่้คุวามสัามารถ	(จัุดแข็ง)
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ปัจัจััยภายน้อกที่่�มากระที่บัโรงเร่ยน้  
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อน้าคตใน้อ่ก 3 ปีข้างหน้า

ปัญ
หาฝุ่น้ PM

 2.5

•	
โรงเร่ยนประสับัปัญ

ห่าฝุุ่�นเยอะในฤด่ห่นาว	จันกระที่ั�งม่ผ่้เร่ยนขอลาออกจัาก

โรงเร่ยน	(อุปสัรรคุ)

5. กฎหมาย/น้โยบัาย	ได้แก่		

น้โยบัายการศึึกษาของรัฐบัาล 

•	
ผ่้เร่ยนในระดับัชั�นประถมศึกษาปีที่�	6	ติองเข้ารับัการที่ดสัอบัที่างการศึกษาระดับัชาติ

ขั�นพ่�นฐาน	(O
-NET)	ที่ําให่้ผ่้ปกคุรองเน้นวิชาการมากขึ�นและสั่งผ่้เร่ยนเข้ามาเร่ยน 

ที่่�โรงเร่ยนสัอนศึาสันาน้อยลง	(อุปสัรรคุ)

•	
โรงเร่ยนสัอนศึาสันาเป็นโรงเร่ยนนอกระบับัที่่�ถ่กกฎห่มายและสัอดคุล้องกับันโยบัาย

การสั่งเสัริมการเร่ยนร่้ติลอดช่วิติของประชาชนไที่ย	ปฏิบััติิติามระเบั่ยบัของ	สัช.	

อย่างเคุร่งคุรัด	ห่ากแติ่ไม่ได้รับัการสันับัสันุนงบัประมาณ
ใดๆจัากภาคุรัฐ	(อุปสัรรคุ)

7. ด้าน้ค่าน้ิยมร่วมกัน้ของบัุคลากรใน้โรงเร่ยน้ 

(Shared Values: S7) 

•	
บัุคุลากรม่คุ่านิยมในการที่ํางานแบับัม่สั่วนร่วม

	
(จัุดแข็ง)

8. ผลการดำาเน้ิน้งาน้ตามมาตรฐาน้การศึึกษา

	
8.1	มาติรฐานที่่�	1:	คุุณ

ภาพผ่้เร่ยน	

	
	

ผ่้เร่ยนม่คุวามร่้ติามห่ลักสั่ติรร้อยละ	93

	
	

(จัุดแข็ง)

	
8.2	มาติรฐานที่่�	2:	คุุณ

ภาพการบัริห่ารจััดการ	

	
	

ม่โคุรงสัร้างการบัรห่ารงานชัดเจัน	และม่ระบับั

	
	

เที่คุโนโลย่สัารสันเที่ศึที่่�นํามาใช้ในการบัริห่าร

	
	

จััดการที่่�ด่	สัามารถนํามาใช้พัฒ
นาโรงเร่ยนได้	 

	
(จัุดแข็ง)

	
8.3	มาติรฐานที่่�	3:	คุุณ

ภาพการจััดการเร่ยน

	
	

การสัอน	ม่จัํานวนคุร่/ผ่้สัอน	เพ่ยงพอและ

	
	

ม่ศึักยภาพ	ม่การพัฒ
นาตินเองอย่่เสัมอ	

	
	

และได้รับัการยกย่องจัากชุมชน	(จัุดแข็ง)
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	 เม่�อวิเคุราะห่์ปัจัจััยภายนอกที่่�มากระที่บัโรงเร่ยนจัะพบัว่าสั่วนให่ญ่เป็นอุปสัรรคุ	 ซึ่ึ�งอุปสัรรคุห่ลัก

ที่่�สั่งผลติ่อโรงเร่ยน	ที่ั�งสัถานการณ์จัำนวนผ่้เร่ยนที่่�เป็นกลุ่มเป้าห่มายม่จัำนวนลดลงอย่างติ่อเน่�อง	สั่งผลให่้

รายได้น้อยลงด้วย	การม่โรคุอุบััติิให่ม่อ่�น	ๆ	สั่งผลกระที่บัติ่อโรงเร่ยนในอนาคุติ	ผ่้ปกคุรองและผ่้เร่ยน 

ให่้คุวามสัำคุัญกับัวิชาการ	และการลงเร่ยนกวดวิชามากกว่าการเร่ยนศึาสันา	สัถานการณ์ฝุุ่�น	PM	2.5	และ

อากาศึที่่�ร้อนในฤด่ร้อน	 รวมถึงการม่แห่ล่งรายได้จัากผ่้อุปถัมภ์เพย่งแห่ล่งเดย่ว	 อ่กที่ั�งไม่ได้รับัการสันับัสันุน

งบัประมาณใด	ๆ	จัากภาคุรัฐ	ห่ากแติ่ยังม่โอกาสัในด้านการวางแผนห่ารายได้ระยะยาวจัากผ่้อุปถัมภ์	รวมถึง

การใช้ประโยชน์และพัฒนาการจััดการเร่ยนการสัอนจัากเที่คุโนโลย่และนวัติกรรมที่างการศึึกษา	

	 อย่างไรก็ติามโรงเร่ยนยังม่จัุดแข็งห่ลายด้าน	 ไม่ว่าจัะเป็นการม่โคุรงสัร้างในการที่ำงานแต่ิละฝุ่�าย 

ที่่�ชัดเจัน	 สัอดคุล้องกับัขอบัเขติภาระงานของคุร่/ผ่้สัอนและเจั้าห่น้าที่่�	 ม่ระบับัที่่�สันับัสันุนการดำเนินงาน

ของโรงเร่ยน	ผ่้บัริห่ารโรงเร่ยนม่ภาวะผ่้นำ	และม่คุวามสัามารถในการบัริห่ารจััดการศึึกษา	ม่จัำนวนบัุคุลากร

ที่่�เพ่ยงพอและม่ศัึกยภาพสั่ง	บัุคุลากรม่คุ่านิยมในการที่ำงานแบับัม่สั่วนร่วม	และผลการดำเนินงานเป็นไป

ติามมาติรฐานการศึึกษา	ที่ั�ง	3	มาติรฐาน	อย่างไรก็ติามยังม่จัุดอ่อนด้านการขาดการถ่ายที่อดกลยุที่ธิ์สั่่ 

การปฏิบิัติัิที่ั�งในระดบัักลุม่และบุัคุคุล	 รวมถงึผ่บ้ัรหิ่ารยงัต้ิองเรย่นร่เ้พิ�มเติมิเก่�ยวกบััเที่คุนคิุการส่ั�อสัารวสิัยัที่ศัึน์

และการบัรหิ่ารเพ่�อมุง่สั่ว่สิัยัที่ศัึน์ของโรงเรย่น	 จัากการวเิคุราะห์่สัภาพแวดล้อมภายในและภายนอก	สัามารถ

ฉายภาพอนาคุติซึ่ึ�งมโ่อกาสัจัะเกิดขึ�น	จัำนวน	3	ภาพ	ในอ่ก	3	ปีข้างห่น้า	ได้แก่	

 1  โรงเร่ยนนอกระบับั	 ประเภที่สัอนศึาสันา	 ม่จัำนวนผ่้เร่ยนลดลงจัากปัจัจัุบัันประมาณ 

ร้อยละ	20	เน่�องจัากผ่ป้กคุรองเห่น็ว่า	ผ่เ้รย่นได้ม่การเรย่นศึาสันาในห่ลกัสัต่ิรอสิัลามห่รอ่ในห่ลกัสัต่ิรบัร่ณาการ

จัากโรงเร่ยนในระบับัก็เพ่ยงพอแล้ว

 2  ห่ากในอนาคุติผ่้สันับัสันุนประสับัปัญห่าที่างด้านเศึรษฐกิจัจัะที่ำให่้ม่งบัประมาณที่่�ได้รับั

การสันับัสันุนลดน้อยลง	และอาจัจัะขาดคุร่/ผ่ ้สัอน	เน่�องจัากคุร่/ผ่ ้สัอน	ที่่�สัอนอย่่ในปัจัจัุบัันลาออก 

อันเน่�องมาจัากคุ่าติอบัแที่นคุ่อนข้างน้อย

 3  ผ่้เร่ยนกลับัมาเร่ยนออนไลน์อ่กคุรั�ง	อันเน่�องมาจัากสัถานการณ์ของฝุุ่�นที่่�ที่ว่คุวามรุนแรง	

อย่างไรก็ติามการเร่ยนแบับัออนไลน์ที่ำให่้การเร่ยนร่้ม่ประสัิที่ธิิภาพลดลง

	 จัากภาพอนาคุติดังกล่าว	นำมากำห่นดเป็นวิสััยที่ัศึน์ของโรงเร่ยนในระยะ	3	ปี	คุ่อ	การเป็น

โรงเรย่นสัอนศึาสันาอสิัลามที่่�มคุุ่ณภาพสัำห่รบััประชาชนในพ่�นที่่�	และพึ�งพาตัิวเองได้	โดยมส่ัิ�งที่่�ต้ิองดำเนนิการ

เพ่�อให่้บัรรลุวิสััยที่ัศึน์ดังกล่าว	จัำนวน	3	ประเด็น	ได้แก่	1)	การเพิ�มจัำนวนผ่้เร่ยนให่้มากขึ�น	และพัฒนา 

เสัริมที่กัษะด้านการเรย่นร่	้2)	โรงเรย่นม่รายได้เป็นของตินเอง	และ	3)	การเพิ�มคุ่าติอบัแที่นเพ่�อจัง่ใจัคุร/่ผ่ส้ัอน 

ที่่�ม่คุุณภาพ	ซึ่ึ�งม่รายละเอ่ยดดังติาราง
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แผนพัฒ
นาการจัดการศึกษาของโรงเรียนสอนศาสนาอิสลาม ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2566 - 2568)

*	นํามาเป็นโคุรงการติัวอย่างของการจััดที่ําแผนปฏิิบัติิการประจัําปี	บัางกิจักรรมอาจัจัะเป็นงานประจัํา	ห่ร่อที่ําได้เลยโดยไม่ติ้องที่าเป็นโคุรงการ

วิสี่ัยทัศึน์/เปี้าห้มาย 
การเปี็นโรงเรียนสี่อนศึาสี่นาอิสี่ลามที�มีคุุณ

ภาพ
สี่ำาห้รับปีระชาชนในพ

ื�นที� และพ
ึ�งพ

าต่วเองไดั

แผนการดัำาเนินการ/ 
ปีระเดั็นยุทธุศึาสี่ต่ร์

1. การิเพิ�มจี้ำนวนผ้้เริ้ยนให้มากขึ�น แลุ่ะพัฒ
นาทักษะ 

 
ดุ้านการิเริ้ยนริ

2. โริงเริ้ยนม้ริายไดุ้เป็นของตนเอง 
3. การิเพิ�มค�าตอบแทนเพื�อจี้ง้ใจี้คริ้/ผ้้ส่อน ท้�ม้ค่ณ

ภาพ

เปี้าห้มายขัองแผน
ม้จี้ำนวนผ้้เริ้ยนมากขึ�นกว�าปีการิศึึกษาท้�ผ�านมา

โริงเริ้ยนส่ามาริถึพึ�งพาตนเองไดุ้ โดุยไม�ต้อง 
พึ�งเงินบริจี้าค

การิเพิ�มค�าตอบแทนให้กับคริ้/ผ้้ส่อนท้�จี้บจี้ากต�างปริะเทศึ 
หริือม้ปริะส่บการิณ์

ส่อนศึาส่นาส่้ง

ต่ัวชี�วัดัคุวามสี่ำาเร็จั 
ม้จี้ำานวนผ้้เริย้นเพิ�มขึ�น

การิพึ�งพาตัวเองโดุยไม�ต้องพึ�งเงินจี้ากผ้้บริิจี้าค
ม้คริ้/ผ้้ส่อนท้�ม้ค่ณ

ภาพ ม้ค�าตอบแทนเพิ�มขึ�น

คุ่าเปีาห้มาย
จี้ำนวนผ้้เริ้ยนไม�น้อยกว�า 120 คน ต�อปีการิศึึกษา  
แลุ่ะจี้ำนวนผ้้เริ้ยนเพิ�มขึ�นริอยลุ่ะ 20 ต�อปีในปีถึดุไป

ม้ริายไดุ้ จี้ำานวน 120,000 บาท ต�อเดุือน
การิเพิ�มเงินเดุือนคริ้/ผ้้ส่อน ท้�จี้บจี้ากต�างปริะเทศึ 
หริือม้ปริะส่บการิณ

์ 1 เท�า จี้ากท้�เคยไดุ้

ปีีที� 1

  โคุรงการ/กิจักรรมที� 1
การิปริะชาส่มพันธิเชิงริกผ�านช�องทางท้�หลุ่ากหลุ่าย (ผ�านทาง
ส่�อ Online มากขึ�น เช�น การิจี้ดุทำา Facebook  Page แลุ่ะ
ปริะชาส่มพันธิให้เป็นท้�ริจี้กโดุยทั�วไป ริวมถึงการิใช้วิธิการิ 
บอกต�อของผ้้เริยน แลุ่ะการิติดุป้ายปริะชาส่มพันธิในช่มชน) *

เริิ�มก�อส่ริ้างอาคาริ (อพาริ์ทเมนต์) ให้เช�า
การิส่ริริหาเงินซิะกาต (การิบริิจี้าคทานตามหลุ่กการิ 
ศึาส่นาอิส่ลุ่าม) มาจี้�ายเป็นค�าส่อนเพิ�มเติมให้กับคริ/ผ้้ส่อน*

  โคุรงการ/กิจักรรมที� 2
การิจี้ดุโต๊ะจี้้นการิก่ศึลุ่เพื�อหาริายไดุ้

ปีีที� 2

  โคุรงการ/กิจักรรมที� 1
การิพาผ้้เริ้ยนไปแข�งขัน-ทดุส่อบในกิจี้กริริมต�าง ๆ  
ในริะดุับจี้ังหวดุ

ปริะชาส่ัมพันธิ์แลุ่ะวางกลุ่ย่ทธิ์การิตลุ่าดุส่ำาหริับ
การิหาริายไดุ้ของอพาริทเมนต์ท้�ส่ริ้างใกลุ่้เส่ริ็จี้

การิส่ริริหาคริ/ผ้้ส่อน ท้�ม้ความเช้�ยวชาญ
ในการิส่อน 

ศึาส่นาอิส่ลุ่าม

  โคุรงการ/กิจักรรมที� 2
การิจี้ัดุกจี้กริริมเส่ริิมทักษะดุานการิเริ้ยนริ้้ในริ้ปแบบต�าง ๆ

ปีที� 3

  โคุรงการ/กิจักรรมที� 1
การิพาผ้้เริย้นไปแข�งขัน-ทดุส่อบในกิจี้กริริมต�าง ๆ                 
ในริะดุบปริะเทศึ

การิบริิหาริจี้ัดุการิอพาริทเมนต์ แลุ่ะมองหา 
ช�องทางส่ริ้างริายไดุ้เข้าโริงเริ้ยนดุ้วยวิธิ้อื�น ๆ 
เช�น เคริื�องซิักผ้าแบบหยอดุเหริย้ญ

 ต้้น�ำหยอดุ
เหริ้ยญ

 จี้ำหน�ายส่ินค้าผลุ่ิตภัณ
ฑ์์ของโริงเริ้ยน 

เป็นต้น

การิเพิ�มเงินเดุอนให้กับคริ้/ผ้้ส่อน 1 เท�า จี้ากฐานเงินเดุือน
ท้�ไดุ้ริับ เพื�อเป็นการิจี้้งใจี้คริ้ท้�ม้ศึักยภาพส่้งให้มาส่อนท้�
โริงเริ้ยน
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ตัวอย่างการทําแผนปฏิบัติการประจําปี 

ชื�อโคุรงการ/ ปีระเดั็นการพ
ิจัารณ

า
การิปริะชาส่ัมพันธิ์เชิงริ่ก แลุ่ะการิริะดุมท่น

ผู้รับผิดัชอบโคุรงการ
นายเอ ผ้้บริิหาริโริงเริ้ยน

ห้ลักการและเห้ตุ่ผล
ถึงึแม้โริงเริย้นส่อนศึาส่นาอส่ลุ่ามจี้ะดุำเนนิการิในลุ่กษณ

ะขององค์กริไม�แส่วงหากำไริ โดุยม้ผ้อ้่ปถึมภ์ให้การิส่นบัส่น่นงบปริะมาณ
ส่ำหริับการิดุำเนินกิจี้กริริมแลุ่ะการิจี้ัดุการิเริ้ยนการิส่อนของโริงเริ้ยน แลุ่ะม้ริายไดุ้อ้กทางจี้ากเงินบริิจี้าคของผ้้ปกคริองท้� 
ส่�งบต่ริหลุ่านมาเริย้นท้�โริงเริย้น อย�างไริกต็ามจี้ากการิคาดุการิณ์

อนาคตไดุฉายภาพอนาคต ว�าผ้เ้ริย้นจี้ะลุ่ดุจี้ำนวนลุ่งจี้ากปัจี้จี้บ่นั
ปริะมาณ

ริ้อยลุ่ะ 20 เนื�องจี้ากผ้้ปกคริองเห็นว�าผ้้เริ้ยนไดุ้ม้การิเริ้ยนศึาส่นาในหลุ่ักส่ตริอิส่ลุ่ามหริือในหลุ่ักส่ตริบ้ริณ
าการิของ

โริงเริย้นในริะบบโริงเริย้นกเ็พย้งพอแลุ่ว ซิึ�งส่�วนน้�จี้ะทำให้ยอดุบริจี้าคลุ่ดุลุ่งไปดุวย แลุ่ะหากในอนาคตผ้ส่นบัส่นน่ปริะส่บปัญ
หา

ทางเศึริษฐกิจี้จี้ะทำให้ม้งบปริะมาณ
ท้�ไดุ้ริับการิส่นับส่นน่ลุ่ดุน้อยลุ่ง แลุ่ะอาจี้จี้ะขาดุคริ้/ผ้้ส่อน เนื�องจี้ากคริ้/ผ้้ส่อน ท้�ส่อนอย้�

ในปัจี้จี้่บันลุ่าออก อันเนื�องมาจี้ากค�าตอบแทนค�อนข้างน้อย ดุังนั�นโริงเริ้ยนจี้ึงม้ความจี้ำเป็นต้องทำการิปริะชาส่มพันธิ์เชิงริก
เพื�อเพิ�มจี้ำนวนผ้้เริย้น แลุ่ะใช้ช�องทางในการิปริะชาส่มพนัธิเป็นช�องทางในการิริะดุมท่นอก้ทางหนึ�ง เพื�อนำมาเพิ�มค�าตอบแทน
แลุ่ะส่ริ้างแริงจี้้งใจี้ให้กับคริ้/ผ้้ส่อน ท้�ม้คณ่

ภาพ

วัต่ถึุปีระสี่งคุ
1. เพื�อปริะชาส่ัมพันธิ์เชิงริ่กผ�านช�องทางท้�หลุ่ากหลุ่าย
2. เพื�อริะดุมท่นจี้ากเงินซิะกาต

เปี้าห้มาย
1. มผ้้้เข้าเย้�ยมชม Facebook Pages อย�างน้อยเดุอืนลุ่ะ 500 คน โดุยในจี้ำนวนน้�มริอยลุ่ะ 5 หริอจี้ำนวน 25 คนท้�ส่อบถึามหริอ 
 

ส่มัคริเริ้ยน/ม้ผ้้ส่อบถึามหริือส่มัคริเริ้ยนจี้ากแผ�นพับหริือการิบอกต�ออย�างน้อยเดุือนลุ่ะ 20 คน
2. 

การิริะดุมท่นจี้ากเงินซิะกาตให้ไดุ้ไตริมาส่ลุ่ะ 100,000 บาท

ขัั�นต่อนและระยะเวลาการดัำาเนินการ
โคริงการิน้�ม้ริะยะเวลุ่าการิดุำเนินการิ 1 ปี โดุยม้ริายลุ่ะเอ้ยดุดุังน้�
1. 

การิจี้ัดุตั�งคณ
ะทำงานดุ้านการิปริะชาส่ัมพันธิ์เชิงริ่ก แลุ่ะแอดุมินท้�เป็นผ้้ตอบคำถึามผ�านช�องทางต�าง ๆ

2. 
การิกำหนดุเนื�อหาท้�จี้ะใช้ในการิปริะชาส่มพันธิ์ตลุ่อดุทั�งปี โดุยเน้นไปท้�กิจี้กริริมแลุ่ะองค์ความริ้้ดุ้านศึาส่นาอิส่ลุ่ามเพื�อ 

 
นำเส่นอผ�านช�องทางส่ื�อส่ังคมออนไลุ่น์ Facebook Page แลุ่ะโปส่เตอริ์ แลุ่ะม้การิ tie-in เก้�ยวกับการิส่มัคริเริยน 

 
แลุ่ะ การิบริิจี้าคเงินซิะกาต
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ขัั�นต่อนและระยะเวลาการดัำาเนินการ
3. การิกำาหนดุช�วงริะยะเวลุ่าท้�จี้ะปริะชาส่มัพนัธิเ์นื�อหาต�าง ๆ ทั�งช�องทางส่�อส่งัคมออนไลุ่น ์Facebook Page แลุ่ะโปส่เตอริ  

 
ริวมถึึงการิขอความริ�วมมือจี้ากผ้้ปกคริองแลุ่ะผ้้เริ้ยนช�วยปริะชาส่ัมพันธิโริงเริ้ยนแลุ่ะการิบริิจี้าคเงินซิะกาต

4. 
การิกำาหนดุช�องทางการิส่ื�อส่าริ เมื�อม้ผ้้ติดุต�อเข้ามาจี้ากช�องทางปริะชาส่ัมพันธิ์ต�าง ๆ เช�น ผ�าน inbox ของ Facebook  

 
Page หริือ Line official 

5. 
เมื�อทำาการิปริะชาส่มพันธิ์แลุ่ว ให้แอดุมินริายงานถึึงยอดุผ้้เข้าเย้�ยมชมแลุ่ะยอดุผ้้ติดุต�อเข้ามาท่กส่ปดุาห์

6. 
ม้การิปริะเมินผลุ่ของการิปริะชาส่ัมพันธิ์แต�ลุ่ะช�องทางเป็นริายเดุือนท่กเดุือนตลุ่อดุทั�งโคริงการิ เพื�อพิจี้าริณ

าถึึง 

 
ปริะส่ทธิภาพในการิเพิ�มจี้ำานวนผ้้เริยนแลุ่ะการิเพิ�มจี้ำานวนของเงินบริจี้าค ในกริณ้

ท้�ช�องทางการิปริะชาส่มพันธิไม�เหมาะส่ม 

 
กับกลุ่่�มตัวอย�างส่ามาริถึปริับไดุ้ตามความเหมาะส่ม

สี่ถึานที�ดัำาเนินการ
โริงเริ้ยนส่อนศึาส่นาอส่ลุ่าม

งบปีระมาณ
งบปริะมาณ

ท้�ใชดุำาเนินการิตลุ่อดุทั�งโคริงการิจี้ำานวน 80,000 บาท ดุังน้�

1. ค�าโฆษณ
าผ�าน Facebook  Page เดุือนลุ่ะ 5,000 x 12 เดุือน = 60,000 บาท

2. ค�าจี้ัดุทำาโปส่เตอริ์เพื�อปิดุปริะกาศึตามส่ถึานท้�ต�าง ๆ จี้ำานวน 1,000 แผ�น ๆ ลุ่ะ 20 บาท = 20,000 บาท

การปีระเมินโคุรงการ
การิปริะเมินผลุ่ของการิปริะชาส่ัมพันธิ์แต�ลุ่ะช�องทางเป็นริายเดุือนท่กเดุือนตลุ่อดุทั�งโคริงการิ

ผลที�คุาดัว่าจัะไดั้รับ
1. ม้ผ้้เริ้ยนใหม�มาส่มัคริเริ้ยนเพิ�มขึ�นริ้อยลุ่ะ 20 โดุยคำานวณ

จี้ากฐานผ้้เริ้ยนตลุ่อดุทั�งปีในปีท้�แลุ่ว

2. ไดุ้ริับเงินซิะกาตให้ไดุ้ไตริมาส่ลุ่ะ 100,000 บาท ริวมทั�งส่ิ�นจี้ำานวนอย�างน้อย 400,000 บาท/ปี

ผลการดัำาเนินงานที�ผ่านมา

(ห้ากเปี็นโคุรงการต่่อเนื�อง)

ไม�ม้เนื�องจี้ากเป็นโคริงการิปีแริก

ผู้เสี่นอโคุรงการ 
นายเอ ผ้้บริิหาริโริงเริ้ยน

ผู้อนุมัต่ิโคุรงการ
นายบ้ ผ้้ริับใบอน่ญ

าตโริงเริ้ยน

ตัวอย่างการทําแผนปฏิบัติการประจําปี (ต่อ)
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โรงเรียนสอนกีฬาฟันดาบ

	 โรงเร่ยนสัอนก่ฬาฟันดาบัแห่่งน่�	เป็นที่่�เกิดขึ�นจัากคุวามห่ลงให่ลในก่ฬาชนิดน่�ของโคุ้ชและนักก่ฬา

กลุม่ห่นึ�ง	โรงเร่ยนดำเนินงานมาเป็นระยะเวลาห่ลายปี	ก่ฬาฟันดาบั	(Fencing)	ถ่กพัฒนาจันกลายเป็นก่ฬา

ในช่วงกลางศึติวรรษที่่�	18	มุ่งเน้นประโยชน์ด้านสุัขภาพและ	ศิึลปะป้องกันตัิว	เป็นก่ฬาที่่�เน้นคุวามเป็นเลิศึ

และถก่บัรรจัใุนมห่กรรมกฬ่าระดบัันานาชาติ	ิได้แก่	มห่กรรมกฬ่าโอลมิปิกฤดร้่อน	มห่กรรมกฬ่าเอเชย่นเกมส์ั	

และมห่กรรมกฬ่าซึ่เ่กมส์ั		รวมถงึการแข่งขันกฬ่าระดบััชาติ	ิ	ในประเที่ศึไที่ยมส่ัมาคุมกฬ่าฟันดาบัแห่่งประเที่ศึไที่ย	

ในพระราชป่ถมัภ์	ของสัมเดจ็ัพระบัรมโอรสัาธิริาชฯ	สัยามมกุฎราชกมุาร	ที่่�คุอยดแ่ลก่ฬาฟันดาบัในประเที่ศึไที่ย

เป็นห่ลัก	ซึ่ึ�งก่ฬาฟันดาบัเป็นก่ฬาที่่�โรงเร่ยนและมห่าวิที่ยาลัยห่ลายแห่่งให่้การสันับัสันุนนักก่ฬา	ที่่�ม่โอกาสั

เป็นติัวแที่นของประเที่ศึในฐานะนักก่ฬาที่่มชาติิไปแข่งขันในมห่กรรมก่ฬาต่ิาง	ๆ	ซึ่ึ�งเป็นโอกาสัของโรงเร่ยน

สัอนก่ฬาฟันดาบัที่่�ม่ผ่้ปกคุรองสันใจัส่ังบุัติรห่ลานของตินเองเข้ามาเร่ยนและฝึุ่กซ้ึ่อมที่ั�งในเชิงการพัฒนา

คุวามเป็นเลิศึและการสั่งเสัริมให่้บุัติรห่ลานได้เล่นก่ฬาชนิดให่ม่	

	 โรงเรย่นสัอนกฬ่าฟันดาบัแห่่งน่�	มจ่ัดุแขง็ในด้านการมคุ่ร/่ผ่ส้ัอน	ที่่�มป่ระสับัการณ์สัง่ในระดับัที่ม่ชาติิ

และมก่ารแข่งขนัในระดบััประเที่ศึและระดบััอดุมศึกึษา	โรงเรย่นม่ห่ลกัสัต่ิรวธิิก่ารจัดัการเรย่นการสัอนที่่�เห่มาะ

กบััเดก็และเยาวชนห่ลายระดบัั	อก่ที่ั�งยงัมส่ัถานที่่�ติั�งใกล้ศึน่ย์ฝึุ่กกฬ่าของมห่าวทิี่ยาลยัแห่่งห่นึ�ง	ซึ่ึ�งเป็นตัิวเลอ่ก

ที่่�น่าสันใจัสัำห่รบััผ่ป้กคุรองและเยาวชนที่่�ต้ิองการที่ดลองเล่นกฬ่าชนิดให่ม่	 โรงเรย่นแห่่งน่�จึังได้รับัคุวามนยิม

และได้รับัคุวามไว้วางใจัจัากผ่้ปกคุรองรวมถึงผ่้เร่ยนอย่างกว้างขวาง

	 โรงเรย่นสัอนกฬ่าฟันดาบัแห่่งน่�	มก่ารวิเคุราะห์่สัภาพแวดล้อม	เพ่�อจัดัที่ำแผนพฒันาการจัดัการศึกึษา

โรงเร่ยนนอกระบับั	ดังติาราง

ตัวอย่างที่ 2 โรงเรียนประเภทศิลปะและกีฬา
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การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและภาพอนาคตของโรงเรียนสอนกีฬาฟันดาบ

ปัจัจััยภายน้อกที่่�มากระที่บัโรงเร่ยน้  
สถาน้การณ์

์ปัจัจัุบััน้ของโรงเร่ยน้ 
ภาพ

อน้าคตใน้อ่ก 3 ปีข้างหน้า

1. สังคม ได้แก่

การเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ / อัตราการเกิดลดลง / จัำาน้วน้ประชากรและโครงสร้าง

ประชากรกลุ่มเป้าหมาย

•	
กลุ่มเป้าห่มายห่ลักเป็นเด็ก	เม่�ออัติราการเกิดลดลง	อาจัจัะที่าให่จัานวนผ่้เร่ยนลดลง	

(อุปสัรรคุ)

•	
ม่นักก่ฬาบัางกลุ่มที่�เป็นอด่ตินักก่ฬาฟันดาบั	สันใจัเข้ามาเล่นและฝุ่กซึ่อม	(โอกาสั)

การปรับัเปล่�ยน้พ
ฤติกรรมของผูบัริโภค ความคุ้น้เคยกบัการใช้อิน้เที่อร์เน้็ต

และส่�อสังคมออน้ไลน้์มากขึ�น้

•	
ในช่วงการแพร่ระบัาดของโรคุติิดเช่�อไวรัสัโคุโรนา	2019	(CO

VID-19)	แม้แติ่ก่ฬา

ฟันดาบักสัามารถเร่ยนและฝุ่กซึ่้อมแบับัออนไลน์ได้	(โอกาสั)

•	
ผ่้ปกคุรองและผ่้เล่นก่ฬาฟันดาบัสั่วนให่ญ

่ม่ฐานะด่	ที่ําให่้สัามารถเร่ยนออนไลน์ได้

อย่างราบัร่�น	เน่�องจัากม่คุวามพร้อมด้านอุปกรณ
์และที่ักษะการใช้โปรแกรมประชุม

ออนไลน์	(โอกาสั)

•	
สัถานการณ

์การแพร่ระบัาดของโรคุติดเช่�อไวรัสัโคุโรนา	2019	(CO
VID-19)	ที่ําให่้

ผ่้เร่ยนคุุ้นชินกับัการเร่ยนแบับัออนไลน์	ซึ่ึ�งในปัจัจัุบัันม่ผ่้เร่ยนบัางสั่วนที่่�สัมัคุรเร่ยน

แบับัออนไลน์	ซึ่ึ�งที่ําให่กลุ่มผ่้เร่ยนขยายออกไปไม่จัํากัดเฉพาะในกรุงเที่พฯ	เที่่านั�น	

(โอกาสั)

ความหลากหลายของคน้แต่ละช่วงอายุและความต้องการที่่�แตกต่างกัน้
 /

 คน้รุ่น้ใหม่

น้ิยมที่ำาอาช่พ
อิสระ

 / ความเช่�ยวชาญ
เฉพ

าะด้าน้

•	
ผ่้ฝุ่ึกสัอนและนักก่ฬาที่่มชาติิ	ที่่�เป็นคุนรุ่นให่ม่	นิยมที่ําอาช่พอิสัระเพิ�มเติิม 

ห่ลังเลิกงาน	(โอกาสั)

•	
คุร่/ผ่้สัอน	ของโรงเร่ยนเป็นผ่้ฝุ่กสัอนและนักก่ฬาที่่มชาติิผ่้ม่ประสับัการณ

์ในการ

แข่งขัน	ที่ั�งในระดับัจัังห่วัด	ระดบัชาติ	ระดบันานาชาติ		และม่คุวามเช่�ยวชาญ
ใน

ก่ฬาฟันดาบัห่ลายประเภที่	ที่ําให่สัามารถ	เปิดคุอร์สัได้ห่ลากห่ลาย	และบัรห่าร

จััดการเวลาได้ลงติัวกบัคุวามติ้องการของผ่้เร่ยนกลุ่มติาง	ๆ	(โอกาสั)

1. ด้าน้โครงสร้าง (Structure: S1)

•	
โคุรงสัร้างของโรงเร่ยนม่การแบังห่น้าที่�ของคุร่/ผ่้สัอน	

และเจั้าห่น้าที่่�ฝุ่�ายสันบัสันุนที่่�ด่แลด้านการเงินและ

การประชาสััมพันธิ์อย่างชัดเจัน	(จัุดแข็ง)

2. ด้าน้กลยุที่ธ์์ของโรงเร่ยน้ (Strategy: S2)

•	
โรงเร่ยนม่การสั่�อสัารเป้าห่มาย	และที่ิศึที่าง 

การดําเนินการให่้กับัคุร่/ผ่้สัอน	(จัุดแข็ง)

•	
โรงเร่ยนม่การสั่�อสัารเป้าห่มาย	และปรัชญ

า 

การสัอนฟันดาบัให่้กับัผ่้ปกคุรอง	(จัุดแข็ง)

•	
โรงเร่ยนม่นโยบัายในการพัฒ

นาคุุณ
ภาพการจััด 

การเร่ยนการสัอนอย่างติ่อเน่�อง	โดยใช้คุร่/ผ่้สัอน 

ที่่�ม่ประสับัการณ
์และม่คุวามชํานาญ

	(จัุดแข็ง)

•	
โรงเร่ยนสันบัสันุนนโยบัายการสัอนแบับัไฮบัริด 

ที่ั�งการเร่ยนที่่�โรงเร่ยน	และการใช้สั่�อออนไลน ์

ในการจััดการเร่ยนการสัอน	(จัุดแข็ง)

3. ด้าน้ระบับัใน้การดำาเน้น้งาน้ของโรงเร่ยน้

 
(System

: S3)

•	
โรงเร่ยนม่กระบัวนการบัรห่ารจััดการภายในเป็น

ระบับั	และในขณ
ะเด่ยวกันก็ม่คุวามย่ดห่ยุ่น 

ให่้เห่มาะกับัลักษณ
ะการที่ํางานพารติไที่ม์ของคุร่/

ผ่้สัอนและคุวามติ้องการของผ่้เร่ยนและผ่้ปกคุรอง		

(จัุดแข็ง)

•	
ระบับัการที่ํางานแบับัพาร์ติไที่ม์	ที่ําให่้บัางคุรั�ง 

การประสัานงานและสั่�อสัารเกิดคุวามคุลาดเคุล่�อน	

(จัุดอ่อน)

1.	ในอนาคุติโรงเร่ยนอาจัจัะม่จัํานวนผ่้เร่ยนลดลง	

โรงเร่ยนจัะเปล่�ยนนโยบัายไปสั่่การเป็นโรงเร่ยน 

ที่�เน้นการสัอนนักก่ฬาฟันดาบัเพ่�อคุวามเป็นเลิศึ

2.	โรงเร่ยนพัฒ
นาจัากจัดแข็งที่่�ม่คุร่/ผ่้สัอน

ประสับัการณ
สั่งและอย่่ในที่าเลที่่�ม่ศึักยภาพ 

โดยบัริห่ารจััดการที่รัพยากรที่่�ม่อย่่ให่้สัามารถ 

เปิดคุอร์สัได้จัานวนมากที่�สัุด		

3.	โรงเร่ยนม่การเปิดโรงเร่ยนให่ม่ในพ่�นที่่�ติ่าง	ๆ	

ในกรุงเที่พฯ	และปริมณ
ฑ์ลที่�ใกลสัถานศึึกษา					

คุร่/ผ่้สัอนสัามารถเดินที่างไปสัอนได้สัะดวก	

คุวบัคุ่่ไปกับัการเปิดห่ลักสั่ติรออนไลน์ 

ที่�ห่ลากห่ลายและขยายเวลาช่วงห่ลังเลิกเร่ยน 

ให่้ยาวขึ�น	เช่น	22.00	น.
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การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและภาพอนาคตของโรงเรียนสอนกีฬาฟันดาบ (ต่อ)

ปัจัจััยภายน้อกที่่�มากระที่บัโรงเร่ยน้  
สถาน้การณ์

์ปัจัจัุบััน้ของโรงเร่ยน้ 
ภาพ

อน้าคตใน้อ่ก 3 ปีข้างหน้า

สภาพ
ของพ

่�น้ที่่�ของโรงเร่ยน้น้อกระบับั
•	

โรงเร่ยนติั�งอย่่ภายในศึ่นย์กฬ่าของมห่าวิที่ยาลัย	ซึ่ึ�งม่คุ่าเช่าไม่สั่ง	ม่ที่่�จัอดรถจัำนวน
มากและสัะดวกติ่อการเดินที่าง	(โอกาสั)

•	
การที่่�โรงเร่ยนติั�งอย่่ใกล้มห่าวิที่ยาลัยที่ำให่้ผ่้ปกคุรองร่้สัึกปลอดภัยในการสั่ง 
บัุติรห่ลานมาเรย่น	ห่รอ่ผ่เ้ร่ยนสัามารถเดินที่างมาเร่ยนได้ด้วยติัวเองห่ลังเลิกเรย่น	
(โอกาสั)

•	
การที่่�โรงเร่ยนติั�งอย่่ใกล้ศึ่นย์ก่ฬาของมห่าวิที่ยาลัยที่ำให่้ม่ผ่้เรย่นที่่�มาเร่ยนก่ฬา 
ชนิดอ่�น	และร่้สัึกอิ�มติัวอยากลองเปล่�ยนมาเรย่นฟันดาบั	ในขณ

ะเด่ยวกัน	ผ่้เร่ยน 
ที่่�ร่้สักอิ�มติัวกับัก่ฬาฟันดาบัก็สัามารถเปล่�ยนไปเร่ยนก่ฬาชนิดอ่�นได้	ซึ่ึ�งเป็นที่ั�ง 
โอกาสัและอุปสัรรคุของโรงเรย่นฟันดาบั	(โอกาสั/อุปสัรรคุ)

การขยายตัวของความเป็น้เม่อง (U
rbanization)  

•	
การเข้าถึงกลุม่ผ่้เร่ยนที่่�ม่ศึักยภาพที่างการเงิน	เน่�องจัากม่แห่ล่งที่่�ติั�งอย่่ในชุมชนและ
ม่ห่ม่่บั้านขนาดให่ญ่

จัำนวนมากที่ำให่เข้าถึงผ่้เร่ยนที่ั�งที่่�เป็นเด็กและเยาวชน	รวมถึง
ผ่้เร่ยนระดับัผ่้ให่ญ่

	(โอกาสั)
2. เที่คโน้โลย่	ได้แก่	
ความก้าวหน้าและความเปล่�ยน้แปลงที่างด้าน้เที่คโน้โลยแ่ละน้วตักรรมที่างการศึกึษา  
•	

โรงเร่ยนม่การปรับัติัวและจััดการเร่ยนการสัอนเป็นแบับัไฮบัริด	(โอกาสั)
•	

โปรแกรมประชุมออนไลน์ใช้งานง่าย	ที่ำให่้ผ่้ปกคุรองและผ่้เร่ยนสัามารถใช้งานได้
อย่างสัะดวก	ซึ่ึ�งสันับัสันุนการเร่ยนออนไลน์	(โอกาสั)

3. เศึรษฐกิจั ได้แก่
สภาวะที่างเศึรษฐกิจั ความถดถอยและความผัน้ผวน้ที่างเศึรษฐกิจั/ความเหล่�อมล�ำ
ที่างเศึรษฐกิจัและสังคม
•	

ในสัภาวะเศึรษฐกิจัถดถอย	ผ่้ปกคุรองบัางสั่วนอาจัมองว่าการเรย่นเสัริมด้านก่ฬา 
ไม่จัำเป็นและไปเน้นการเร่ยนวิชาการห่ร่อกวดวิชามากกว่า	เพ่�อเน้นการที่ำคุะแนน
และการสัอบัเข้ามห่าวิที่ยาลัย	(อุปสัรรคุ)

•	
โรงเร่ยนม่ระบับับัรห่ารด้านงบัประมาณ

	ระบับับััญ
ช่	

และการเงินที่�โปร่งใสั	ติรวจัสัอบัได้	และม่การติรวจัสัอบั
บััญ

ช่โดยสัํานักงานบััญ
ช่อย่างถ่กติ้อง	(จัุดแข็ง)

•	
โรงเร่ยนม่ระบับัเที่คุโนโลย่สัารสันเที่ศึที่่�สันับัสันุน 
การจััดการศึึกษา	(จัุดแข็ง)

•	
โรงเร่ยนม่ระบับัการพัฒ

นาคุร่/ผ่้สัอน 
ให่้ม่คุวามเช่�ยวชาญ

ในด้านการถ่ายที่อดที่กษะฟันดาบั	
และให่้คุําแนะนําผ่้เร่ยนและผ่้ปกคุรอง	(จัุดแข็ง)

4. ด้าน้แบับัแผน้หร่อพ
ฤติกรรมใน้การบัริหารจััดการ 

(Style: S4 )
•	

ผ่้บัริห่ารม่การสังเกติ	กํากับั	ติดติาม	ผลการจัดการเร่ยน
การสัอนและการที่ํางานของคุร่/ผ่้สัอนอย่างใกล้ชิด	
(จัุดแข็ง)

•	
ผ่้บัริห่ารเปิดกว้างและรับัฟังคุวามคุิดเห่็นของคุร่/ 
ผ่้สัอน	ซึ่�งเป็นคุนรุ่นให่ม่	รวมถึงผ่้ปกคุรอง	เพ่�อนํามา
พัฒ

นาการจััดการเร่ยนการสัอน	(จัุดแข็ง)
5. ด้าน้บัคลากรของโรงเร่ยน้ (Staff: S5)  
•	

คุร่/ผ่้สัอน	และเจั้าห่น้าที่่�	ม่เพ่ยงพอเห่มาะสัมกับั
คุวามติ้องการของโรงเร่ยน	และม่เจั้าห่น้าที่่�ที่ดแที่น
ในกรณ

่ที่่�ม่การลาออก	เน่�องจัากโรงเร่ยนม่เคุร่อข่าย					
(จัุดแข็ง)

•	
คุร่/ผ่้สัอน	และเจั้าห่น้าที่่�	เป็นคุนรุ่นให่ม่ที่่�สัามารถ
สัร้างแนวที่างการสัอนและการที่างานให่ม่	ๆ	(จัดแข็ง)

•	
การที่ํางานพาร์ติไที่ม์ของคุร่/ผ่้สัอน	ที่่�บัางคุรั�ง 
ลาออกกะที่ันห่ัน	และผ่้ปกคุรองยังติ้องการให่้สัอน
บัุติรห่ลานของตินเองอย่างติ่อเน่�อง	บัางคุรั�ง 
การเปล่�ยนคุร่/ผ่้สัอน	สั่งผลให่้การเร่ยนร่้ไม่ติ่อเน่�อง
และผ่้ปกคุรองเกิดคุวามไม่พึงพอใจั	(จัุดอ่อน)
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การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและภาพอนาคตของโรงเรียนสอนกีฬาฟันดาบ (ต่อ)

ปัจัจััยภายน้อกที่่�มากระที่บัโรงเร่ยน้  
สถาน้การณ์

์ปัจัจัุบััน้ของโรงเร่ยน้ 
ภาพ

อน้าคตใน้อ่ก 3 ปีข้างหน้า

•	
การเร่ยนฟันดาบั	ม่อุปกรณ

์และชุดที่่�ราคุาคุ่อนข้างสัง่	ผ่้ปกคุรองบัางสั่วนที่่�ติ้องการ
ลดคุ่าใช้จั่าย	อาจัไม่สัามารถสันับัสันุนบัุติรห่ลานได้	(อุปสัรรคุ)

•	
ในขณ

ะเด่ยวกัน	การที่่�อุปกรณ
์และชุดฟันดาบัม่ราคุาคุ่อนข้างสั่ง	กลุ่มผ่้เรย่นและ

เล่นกฬ่าชนิดน่�จัะคุ่อนข้างจัริงจััง	ติั�งใจั	และมาจัากคุรอบัคุรัวที่่�สัามารถสันับัสันุนได้
อย่างติอเน่�อง	(โอกาสั)

4. สิ�งแวดล้อม	ได้แก่
การเปล่�ยน้แปลงสภาพ

อากาศึ
•	

ในช่วงฝุ่นติก	บัริเวณ
โรงเร่ยนมักจัะน�ำที่่วม	และได้รับัผลกระที่บัคุ่อนข้างมาก		

(อุปสัรรคุ)
•	

ปัญ
ห่าฝุ่�นคุวัน	ที่ำให่ผ่้ปกคุรองให่้คุวามสัำคุัญ

กับัการจััดการอากาศึในชั�นเรย่น 
ซึ่ึ�งโรงเรย่นติองเพิ�มงบัประมาณ

ในการเพิ�มเคุร่�องกรองอากาศึและการจััดการ 
เร่�องระบับัถ่ายเที่อากาศึในชั�นเรย่น	อย่างไรก็ติามถอ่เป็นโอกาสัที่่�โรงเรย่นได้พัฒ

นา
คุุณ

ภาพของโรงเรย่นด้วย	(โอกาสั/อุปสัรรคุ)
5. กฎหมาย/น้โยบัาย	ได้แก่
ความขัดแย้งที่างการเมอ่ง / ความเส่�ยงที่างภูมิรัฐศึาสตร์
•	

สัถานการณ
์ที่่�ไม่มั�นคุง	คุวามเสั่�ยงห่ร่อสังคุรามในห่ลายประเที่ศึ	ที่ำให่้ผ่้ปกคุรอง

อยากเก็บัออมไม่อยากใช้จั่าย	(อุปสัรรคุ)
น้โยบัายการศึึกษาของรัฐบัาล/ น้โยบัายการศึึกษาของโรงเร่ยน้ที่่�กำกับัดูแล
•	

โรงเร่ยนนอกระบับัไม่ได้รับัเงินอุดห่นุนจัากภาคุรัฐ	(อุปสัรรคุ)
•	

นโยบัายการศึึกษาคุ่อนข้างย่ดห่ยุน่	โรงเร่ยนนอกระบับัสัามารถปรับัเปล่�ยนวิธิ่ 
การเร่ยนการสัอนได้ติามสัถานการณ

์ที่่�เปล่�ยนแปลงไป	(โอกาสั)
บัที่บัาที่ของกลุ่มผลประโยชน้ กลุม่พลงัที่างการเมอ่ง พฤตกิรรมที่างการเมอ่ง

 /
 ข่าวปลอม

•	
ที่ศึนคุติที่างการเมอ่งที่่�ห่ลากห่ลาย	อาจัจัะสังผลกระที่บัที่างลบัติอโรงเรย่น	(อุปสัรรคุ)

•	
การเผยแพร่ข่าวปลอมและข้อม่ลบัิดเบั่อนของผ่ป้กคุรองบัางที่่านเก่�ยวกับัโรงเรย่น	
สั่งผลกระที่บัที่างลบัติ่อโรงเร่ยนอย่างมาก	และผ่้เร่ยนบัางสั่วนยุติิการลงเร่ยนใน
คุอร์สัติ่อไป	(อุปสัรรคุ)

6. ด้าน้ที่กษะ ความรู้ ความสามารถของโรงเร่ยน้ 
(Skills: S6)

•	
คุร/่ผ่้สัอน	ม่คุวามร่แ้ละประสับัการณ

์สั่ง	ม่ที่ั�งนักก่ฬา
ระดับัชาติิและนานาชาติิ	(จัุดแข็ง)

•	
คุร/่ผ่้สัอน	ม่คุวามเช่�ยวชาญ

ในดาบัแติ่ละประเภที่ 
ที่่�สัอน	(จัุดแข็ง)

7. ด้าน้ค่าน้ยมร่วมกัน้ของบัุคลากรใน้โรงเร่ยน้ 
(Shared Values: S7)

•	
คุร/่ผ่้สัอน	และเจั้าห่น้าที่่�	ม่คุ่านิยมร่วมในการสัอน
และฝุ่ึกซึ่้อมเพ่�อคุวามเป็นเลิศึของผ่้เร่ยน	(จัุดแข็ง)

•	
การที่ำงานแบับัคุรอบัคุรัว	ที่ำให่้อัติราการลาออก
ของคุร/่ผ่้สัอน	ติ�ำมาก	(จัุดแข็ง)

8. ผลการดำเน้ิน้งาน้ตามมาตรฐาน้การศึึกษา
				8.1	มาติรฐานที่่�	1	:		คุุณ

ภาพผ่้เร่ยน	
	

	
ผ่้เรย่นม่ที่ักษะในการเรย่น	สัามารถนำไป	

	
ประยุกติ์ใช้จันได้รับัรางวัลจัากการเข้าร่วม 

	
การแข่งขันระดับัเขติ	(จัุดแข็ง)

				8.2	มาติรฐานที่่�	2	:		คุุณ
ภาพการบัริห่ารจััดการ	 

	
ม่โคุรงสัร้างการบัริห่ารงานชัดเจัน	และม่ระบับั 

	
เที่คุโนโลย่สัารสันเที่ศึที่่�นำมาใช้ในการบัริห่าร	

	
จััดการที่่�ด่	สัามารถนำมาใช้พัฒ

นาโรงเรย่นได้		
	

(จัุดแข็ง)
				8.3	มาติรฐานที่่�	3	:	คุณุ

ภาพการจัดัการเรย่นการสัอน	
 

 
มจัำนวนคุร/่ผ่สัอน	เพย่งพอ	มคุวามร่	้คุวามสัามารถ	

	
และประสับัการณ

์สั่ง	ม่ระบับัพัฒ
นาผ่้สัอนให่้ม่ 

	
คุวามเช่�ยวชาญ

	ในการถ่ายที่อดที่ักษะ	การจััด	 
	

การเรย่นการสัอน	(จัุดแข็ง)
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	 เม่�อวเิคุราะห์่ปัจัจัยัภายนอกที่่�มากระที่บัโรงเรย่นจัะพบัว่า	 ส่ัวนให่ญ่เป็นโอกาสัที่่�โรงเรย่นยังสัามารถ
จััดการเร่ยนการสัอนก่ฬาฟันดาบัและฝึุ่กซึ่้อมแบับัออนไลน์ได้ในช่วงการแพร่ระบัาดของโรคุติิดเช่�อไวรัสั
โคุโรนา	2019	(COVID-19)	ผ่ป้กคุรองและผ่เ้รย่นฟันดาบัส่ัวนให่ญ่มฐ่านะด	่ที่ำให้่สัามารถซึ่่�ออปุกรณ์ฟันดาบั
ที่่�มร่าคุาสัง่ได้	และเรย่นออนไลน์ได้อย่างราบัร่�น	ที่ั�งในด้านอปุกรณ์และที่กัษะการใช้โปรแกรมประชมุออนไลน์	
อ่กที่ั�งผ่้เร่ยนคุุ้นชินกับัการเร่ยนแบับัออนไลน์	ซึ่ึ�งในปัจัจุับัันยังม่ผ่้เร่ยนบัางสั่วนที่่�สัมัคุรเร่ยนแบับัออนไลน์	
ซึึ่�งที่ำให่้กลุ่มผ่้เร่ยนขยายออกไปไม่จัำกัดเฉพาะในกรุงเที่พฯ	 เท่ี่านั�น	 รวมถึงโรงเร่ยนม่เคุร่อข่ายกับัผ่้ฝึุ่กสัอน
และนกักฬ่าที่ม่ชาติผิ่ม้ป่ระสับัการณ์ในการแข่งขนั	ที่ั�งในระดับัจังัห่วดั	ระดบััชาติ	ิระดบัันานาชาติ	ิ	มคุ่วามเช่�ยวชาญ
ในก่ฬาฟันดาบัห่ลายประเภที่	 ที่ำให่้สัามารถเปิดคุอร์สัได้ห่ลากห่ลาย	 รวมถึงสัามารถบัริห่ารจััดการเวลา 
ได้ลงติวักับัคุวามต้ิองการของผ่เ้รย่นกลุม่ต่ิาง	ๆ	โรงเรย่นติั�งอย่ใ่นพ่�นที่่�ที่่�ม่ศึกัยภาพ	ห่ากแต่ิยงัมอ่ปุสัรรคุอย่บ้่ัาง
ในด้านอัติราการเกิดที่่�ลดลง	ที่ำให่้ม่จัำนวนเด็กและเยาวชน	ซึ่ึ�งเป็นกลุ่มเป้าห่มายของโรงเร่ยนลดลง	สัภาวะ
เศึรษฐกิจัถดถอย	 สัถานการณ์ที่่�ไม่มั�นคุง	 คุวามเสั่�ยงห่รอ่สังคุรามในห่ลายประเที่ศึ	 สั่งผลให่้ผ่้ปกคุรองอยาก
เกบ็ัออมไม่อยากใช้จ่ัาย	ผ่ป้กคุรองบัางส่ัวนอาจัมองว่าการเรย่นเสัริมด้านกฬ่าไม่จัำเป็น	และเน้นไปที่่�การเรย่น
ด้านวิชาการห่ร่อกวดวิชามากกว่า	เพ่�อที่ำคุะแนนและเติรย่มสัอบัเข้ามห่าวิที่ยาลัย	รวมถึงปัญห่าน�ำที่่วมและ
ฝุุ่�นคุวันที่่�เป็นอุปสัรรคุ

	 ในขณะเด่ยวกันโรงเร่ยนก็ม่จัุดแข็งมากกว่าจัุดอ่อน	ในด้านโคุรงสัร้างของโรงเรย่นม่การแบั่งห่น้าที่่�
ชดัเจัน	 มร่ะบับัที่่�สันับัสันุนการที่ำงาน	 ผ่บ้ัริห่ารเปิดกว้างและรับัฟังคุวามคิุดเห็่นของคุร/่ผ่ส้ัอน	 ซึ่ึ�งเป็นคุนรุน่ให่ม่ 
และผ่้ปกคุรอง	 เพ่�อนำมาพัฒนาการจััดการเร่ยนการสัอน	 โรงเร่ยนม่การส่ั�อสัารเป้าห่มาย	 และที่ิศึที่าง 
การดำเนินการให่้กับัคุร่/ผ่้สัอน	 เจั้าห่น้าที่่�	 และผ่้ปกคุรองม่คุ่านิยมร่วม	 ม่การใช้คุร/่ผ่้สัอนที่่�ม่ประสับัการณ์
และม่คุวามชำนาญสั่ง	 ม่ประสับัการณ์เป็นนักก่ฬาในระดับัชาติิและนานาชาติิ	 สัามารถสัอนแบับัไฮบัริด 
ที่ั�งการเร่ยนที่่�โรงเร่ยน	 และใช้สั่�อออนไลน์ในการจััดการเร่ยนการสัอน	 และผลการดำเนินงานเป็นไปติาม
มาติรฐานการศึึกษาจัำนวน	3	มาติรฐาน	จัากการวิเคุราะห่์สัภาพแวดล้อมภายในและภายนอก	สัามารถ 
ฉายภาพอนาคุติซึ่ึ�งม่โอกาสัจัะเกิดขึ�น	จัำนวน	3	ภาพ	ในอ่ก	3	ปีข้างห่น้า	ได้แก่	

 1  ในอนาคุติโรงเร่ยนอาจัจัะม่จัำนวนผ่้เร่ยนลดลง	 โรงเร่ยนจัะเปล่�ยนนโยบัายไปสั่่การเป็น
โรงเร่ยนเฉพาะที่าง	โดยเปล่�ยนจัากการสัอนผ่้เร่ยนที่ั�วไป	เป็นการสัอนนักก่ฬาฟันดาบัเพ่�อคุวามเป็นเลิศึ

 2  โรงเร่ยนพัฒนาจัากจุัดแข็งที่่�ม่คุร่/ผ่้สัอนประสับัการณ์สั่งและอย่่ในที่ำเลศัึกยภาพ	 
โดยบัริห่ารจััดการที่รัพยากรที่่�ม่อย่่ให่้สัามารถเปิดคุอร์สัได้จัำนวนมากที่่�สุัด		

 3  โรงเร่ยนม่การเปิดโรงเร่ยนให่ม่ในพ่�นที่่�ต่ิาง	ๆ	ในกรุงเที่พฯ	และปริมณฑ์ลที่่�ใกล้สัถานศึึกษา
และคุร่/ผ่้สัอนสัามารถเดินที่างไปสัอนได้	คุวบัคุ่่ไปกับัการเปิดห่ลักสั่ติรออนไลน์ที่่�ห่ลากห่ลายและขยายเวลา
ช่วงห่ลงัเลกิเรย่นให้่ยาวขึ�น	เช่น	22.00	น.	จัากภาพอนาคุติดงักล่าว	จังึนำมากำห่นดเป็นวสิัยัที่ศัึน์ของโรงเรย่น
ในระยะ	3	ปี	คุ่อ	การเป็นโรงเร่ยนก่ฬาฟันดาบัเพ่�อคุวามเป็นเลิศึและเพ่�อสุัขภาพสัำห่รับัคุนทีุ่กช่วงวัย	โดยม่
สัิ�งที่่�ติ้องดำเนินการเพ่�อให่้บัรรลุวิสััยที่ัศึน์ดังกล่าว	จัำนวน	3	ประเด็น	ได้แก่		1)	การสัร้างนักก่ฬาฟันดาบัเพ่�อ
คุวามเป็นเลิศึ	2)	การสั่งเสัริมให่้เยาวชนห่ันมาเล่นก่ฬาฟันดาบั	และ	3)	การขยายกลุ่มผ่้เร่ยนไปยังกลุ่มผ่้ให่ญ่	
ซึึ่�งมร่ายละเอ่ยดดังติาราง
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แผนพัฒ
นาการจัดการศึกษาของโรงเรียนสอนกีฬาฟันดาบ ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2566 - 2568)

*	นํามาเป็นโคุรงการติัวอย่างของการจััดที่ําแผนปฏิิบัติิการประจัําปี	บัางกิจักรรมอาจัจัะเป็นงานประจัํา	ห่ร่อที่ําได้เลยโดยไม่ติ้องที่าเป็นโคุรงการ

วิสี่ัยทัศึน์/เปี้าห้มาย 
การเปี็นโรงเรียนกีฬาฟ

ันดัาบเพ
ื�อคุวามเปี็นเลิศึและเพ

ื�อสีุ่ขัภาพ
สี่ำาห้รับคุนทุกช่วงวัย

แผนการดัำาเนินการ/ 
ปีระเดั็นยุทธุศึาสี่ต่ร์

1. การิส่ริางนักก้ฬาฟันดุาบเพื�อความเป็นเลุ่ิศึ
2. การิส่�งเส่ริิมให้เยาวชนหันมาเลุ่�นก้ฬา 
 

ฟันดุาบ
3. การิขยายกลุ่�มผ้้เริ้ยนไปยังกลุ่�มผ้้ใหญ

�

เปี้าห้มายขัองแผน
ผ้้เริ้ยนม้ทักษะท้�เป็นเลุ่ิศึในก้ฬาฟันดุาบ

ผ้้เริย้นม้ความริ้้ แลุ่ะเห็นค่ณ
ค�าของก้ฬาฟันดุาบ

ม้กลุ่�มผ้้เริยนท้�อย้�ในวัยผ้้ใหญ
�แลุ่ะเลุ่�นก้ฬาฟันดุาบเพื�อส่ขภาพ

ต่ัวชี�วัดัคุวามสี่ำาเร็จั 
ริ้อยลุ่ะของผ้้เริ้ยนท้�เป็นนักก้ฬาฟันดุาบส่ามาริถึชนะ 
การิแข�งขัน

จี้ำานวนผ้้เริ้ยนท้�เป็นเดุ็กแลุ่ะเยาวชนเพิ�มขึ�น
จี้ำานวนผ้้เริยนวัยผ้้ใหญ

�เพิ�มขึ�น

คุ่าเปีาห้มาย
ริอยลุ่ะ 10 ของผ้้เริ้ยนท้�เป็นนักก้ฬาฟันดุาบส่ามาริถึ 
ชนะการิแข�งขัน

ผ้้เริ้ยนเป็นเดุ็กแลุ่ะเยาวชนเพิ�มขึ�นเดุือนลุ่ะ 
10 คน

ผ้้เริยนวัยผ้้ใหญ
�เพิ�มขึ�นเดุอนลุ่ะ 5 คน

ปีีที� 1

  โคุรงการ/กิจักรรมที� 1
การิส่ริริหาคริ/ผ้้ส่อน ท้�ม้ค่ณ

ภาพ
การิจี้ัดุ Road show

 เพื�อแนะนำาก้ฬาฟันดุาบ
ในโริงเริ้ยน*

การิเปดุคอริส่ก้ฬาฟันดุาบเพื�อส่่ขภาพ

  โคุรงการ/กิจักรรมที� 2
การิจี้ดุค�ายฝุ่กซิอมทักษะให้กับนักก้ฬาเป็นพิเศึษ

การิเปิดุคอริส่ก้ฬาฟันดุาบเพื�อส่ขภาพออนไลุ่น์ส่ำาหริบผ้้ส่นใจี้

ปีีที� 2

  โคุรงการ/กิจักรรมที� 1
การิจี้ดุกิจี้กริริมเส่ริมส่ริางส่มริริถึภาพให้กับผ้้เริย้น  
แลุ่ะการิพาไปแข�งในการิแข�งขันริะดุับจี้ังหวัดุ 
ริะดุบปริะเทศึ แลุ่ะต�างปริะเทศึ

การิจี้ดุคริ/้ผ้้ส่อน เข้าไปส่อนวิชาฟันดุาบ 
ในโริงเริ้ยน

การิเปิดุคอริ์ส่ก้ฬาฟันดุาบเพื�อส่่ขภาพ

  โคุรงการ/กิจักรรมที� 2
การิเพิ�มเวลุ่าคริ้/ผ้้ส่อนส่ำาหริบซิอมตัวต�อตัว

การิจี้ัดุทำาคลุ่ิปแนะนำาก้ฬาฟันดุาบแลุ่ะเริย้นริ้้
กติกาก้ฬาฟันดุาบกับคริ้/ผ้้ส่อน มืออาช้พ 
ผ�านส่ื�อออนไลุ่น์

การิเพิ�มเวลุ่าคริ้/ผ้้ส่อน ส่ำาหริับซิ้อมหริือฝุ่ึกทักษะเฉพาะ
แบบตัวต�อตัว

ปีีที� 3

  โคุรงการ/กิจักรรมที� 1
การิจี้ัดุ Road show

 เพื�อค้นหาผ้้เริ้ยนฟันดุาบท้�ม้ศึักยภาพ
ในส่ถึานศึึกษาทั�งโริงเริ้ยนแลุ่ะมหาวิทยาลุ่ัย

การิปริะชาส่ัมพันธิ์ผ�านส่ื�อส่ังคมออนไลุ่น์เพื�อให้
เข้าถึึงกลุ่่�มผ้้เริย้นท้�เป็นกลุ่่�มเป้าหมายมากขึ�น

การิจี้ดุทำาคลุ่ิปให้ความริเก้�ยวกับก้ฬาฟันดุาบส่ำาหริบผ้้ใหญ
�

  โคุรงการ/กิจักรรมที� 2
การิทำาความริ�วมมือกับชมริมก้ฬาฟันดุาบในมหาวิทยาลุ่ัย
ต�าง ๆ

การิจี้ัดุกิจี้กริริม Sum
m

er cam
p ก้ฬาฟันดุาบ

การิปริะชาส่มพันธิผ�านส่ื�อส่ังคมออนไลุ่น์เพื�อให้เข้าถึึง 
กลุ่�มผ้้เริ้ยนท้�เป็นวัยผ้้ใหญ

�มากขึ�น
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ตัวอย่างการทําแผนปฏิบัติการประจําปี 

ชื�อโคุรงการ/ ปีระเดั็นการพ
ิจัารณ

า
การิจี้ัดุ Road show

 เพื�อแนะนำาก้ฬาฟันดุาบในส่ถึานศึึกษา

ผู้รับผิดัชอบโคุรงการ
นายเอ ผ้้บริิหาริโริงเริ้ยน

ห้ลักการและเห้ตุ่ผล
ถึึงแม้ท้�ผ�านมาโริงเริ้ยนยังส่ามาริถึจี้ัดุการิเริ้ยนการิส่อนก้ฬาฟันดุาบแลุ่ะฝุ่กซิอมแบบออนไลุ่น์ไดุในช�วงการิแพริ�ริะบาดุของ 
โริคตดุเชื�อไวริส่โคโรินา 2019 (COVID-19) ผ้้ปกคริองแลุ่ะผ้เ้ลุ่�นกฬ้าฟันดุาบส่�วนใหญ

�ม้ฐานะดุ ้ทำให้ส่ามาริถึซิ�ออป่กริณ์
ฟันดุาบ 

ท้�มริาคาส่ง้ไดุ แลุ่ะเริย้นออนไลุ่น์ไดุอย�างริาบริื�น อก้ทั�งการิท้�โริงเริย้นมเ้คริอืข�ายกับผ้ฝุ่กส่อนแลุ่ะนกัก้ฬาทม้ชาตผิ้้มป้ริะส่บการิณ์
แลุ่ะม้ความเช้�ยวชาญ

ในก้ฬาฟันดุาบหลุ่ายปริะเภท ทำให้ส่ามาริถึเปิดุคอริ์ส่ไดุ้หลุ่ากหลุ่าย แลุ่ะบริิหาริจี้ดุการิเวลุ่าไดุ้ลุ่งตัวกับ
ความต้องการิของผ้้เริ้ยนกลุ่่�มต�าง ๆ โริงเริ้ยนตั�งอย้�ในพื�นท้�ท้�ม้ศึกยภาพ อย�างไริก็ตามจี้ากการิคาดุการิณ

์อนาคตไดุ้ฉายภาพ
อนาคตว�า ในอนาคตโริงเริย้นอาจี้จี้ะมจี้ำนวนนกัเริย้นลุ่ดุลุ่ง โริงเริย้นจี้ะเปลุ่�ยนนโยบายไปส่�การิเป็นโริงเริย้นเฉพาะทาง โดุยเปลุ่�ยน
จี้ากการิส่อนผ้เ้ริย้นทั�วไป เป็นการิส่อนนกักฬ้าฟันดุาบเพื�อความเป็นเลุ่ศึ  โริงเริย้นพฒั

นาจี้ากจี้ดุแขง็ท้�ม้ผ้้ฝุ่กส่อนปริะส่บการิณ์
ส่ง

แลุ่ะอย้�ในทำเลุ่ศึักยภาพ โดุยบริิหาริจี้ดุการิทริัพยากริท้�ม้อย้�ให้ส่ามาริถึเปิดุคอริ์ส่ไดุ้จี้ำนวนมากท้�ส่่ดุ แลุ่ะโริงเริ้ยนม้การิเปิดุ
โริงเริย้นใหม�ในพื�นท้�ต�าง ๆ ในกริง่เทพฯ แลุ่ะปริมิณ

ฑ์ลุ่ท้�ใกลุ่ส่ถึานศึกึษา แลุ่ะคริ/้ผ้้ส่อนส่ามาริถึเดุนิทางไปส่อนไดุ ควบค้�ไปกับ
การิเปิดุหลุ่กส่้ตริออนไลุ่น์ท้�หลุ่ากหลุ่ายแลุ่ะขยายเวลุ่าช�วงหลุ่งเลุ่ิกเริ้ยนให้ยาวขึ�น เช�น 22.00 น. ดุังนั�นโริงเริยนจี้ึงควริม้ 
การิจี้ัดุ Road Show

 เพื�อแนะนำก้ฬาฟันดุาบในส่ถึานศึึกษา เพื�อหากลุ่่�มนักเริ้ยนท้�ม้โอกาส่จี้ะเป็นผ้้เริยนใหม� หริอพ�อแม�ท้�
ต้องการิให้บ่ตริหลุ่านทดุลุ่องเลุ่�นก้ฬาใหม� ๆ เพื�อริองริบัการิขยายหลุ่กัส่ต้ริของโริงเริย้น แลุ่ะมโ้อกาส่ท้�จี้ะพบนกัก้ฬาท้�ม้ศึกยภาพ
ในการินำมาพัฒ

นาไปส่้�การิเป็นนักก้ฬาเพื�อความเป็นเลุ่ิศึต�อไป

วัต่ถึุปีระสี่งคุ
เพื�อจี้ัดุ Road show

 แนะนำาก้ฬาฟันดุาบในโริงเริ้ยน 

เปี้าห้มาย
จี้ัดุกิจี้กริริม Road show

 แนะนำก้ฬาฟันดุาบในโริงเริ้ยน จี้ำนวน 24 แห�งต�อปี โดุยจี้ัดุเดุือนลุ่ะ 2 แห�ง (โริงเริ้ยนเอกชน 
แลุ่ะโริงเริ้ยนริัฐบาลุ่ขนาดุใหญ

�ในพื�นท้�ริัศึม ้10 กิโลุ่เมตริจี้ากโริงเริ้ยนส่อนก้ฬาฟันดุาบ)

ขัั�นต่อนและระยะเวลาการดัำาเนินการ
โคริงการิน้�ม้ริะยะเวลุ่าการิดุำเนินการิ 1 ปี โดุยม้ริายลุ่ะเอ้ยดุดุังน้�
1. การิจี้ัดุตั�งคณ

ะทำงานเฉพาะกิจี้ส่ำหริับกิจี้กริริม Road show
 แนะนำก้ฬาฟันดุาบในโริงเริ้ยน

2. การิปริะช่มเพื�อคัดุเลุ่ือกโริงเริ้ยนเอกชนแลุ่ะโริงเริ้ยนริัฐบาลุ่ขนาดุใหญ
�ในพื�นท้�ริศึม้ 10 กิโลุ่เมตริจี้ากโริงเริยนส่อนก้ฬา 

 
ฟันดุาบ โดุยต้องเป็นโริงเริย้นท้�ส่�งเส่ริมิกฬ้า มป้ริะวตักิาริส่�งนกักฬ้าแข�งขนัในริายการิริะดุบัชาตเิป็นอย�างน้อย เป็นโริงเริยน 

 
ท้�ผ้้ปกคริองม้ศึักยภาพในการิส่�งเส่ริิมบ่ตริหลุ่านให้เริ้ยนก้ฬาฟันดุาบ เนื�องจี้ากอ่ปกริณ์

แลุ่ะช่ดุม้ริาคาค�อนข้างส่้ง
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ขัั�นต่อนและระยะเวลาการดัำาเนินการ
3. การิปริะช่มเพื�อเตริ้ยมความพริ้อมหนึ�งส่ัปดุาห์ก�อนการิจี้ัดุกิจี้กริริม Road show

 แต�ลุ่ะคริั�ง เพื�อจี้ัดุคริ้/ผ้้ส่อนท้�ส่ะดุวก 

 
ไปจี้ัดุกิจี้กริริมในคริั�งนั�น ๆ ปริะมาณ

คริั�งลุ่ะ 2 ชั�วโมง ริวมถึึงปริะส่านคริ้พลุ่ศึึกษาของโริงเริ้ยนในกริณ้
ท้�โริงเริย้นต้องการิ 

 
คริ้/ผ้้ส่อนเข้าไปส่าธิตเพิ�มเติม หริือจี้ัดุคอริ์ส่พิเศึษให้กับนักเริ้ยนของโริงเริ้ยน

4. การิกำาหนดุช�องทางการิส่ื�อส่าริ เมื�อม้ผ้้ปกคริองติดุต�อเข้ามา เช�น ผ�าน Inbox ของ Facebook Page หริอ Line official 

5. ม้การิปริะเมินผลุ่ของการิจี้ัดุ Road show
 แนะนำาก้ฬาฟันดุาบ เป็นปริะจี้ำาท่กเดุือน เพื�อปริับกิจี้กริริมให้เหมาะส่มกับ 

 
นักเริ้ยนแลุ่ะโริงเริ้ยน 

สี่ถึานที�ดัำาเนินการ
โริงเริ้ยนส่อนก้ฬาฟันดุาบ

งบปีระมาณ
งบปริะมาณ

ท้�ใชดุำาเนินการิตลุ่อดุทั�งโคริงการิ จี้ำานวน  84,000 บาท

1. ค�าตอบแทนแลุ่ะค�าเดุินทางของผ้้ฝุ่ึกส่อน 3,000 x 24 คริั�ง = 72,000 บาท

2. ของท้�ริะลุ่กส่ำาหริับการิจี้ัดุกิจี้กริริม  500 x 24 คริั�ง = 12,000 บาท

การปีระเมินโคุรงการ
การิปริะเมินผลุ่ของการิจี้ัดุ Road show

 แนะนำาก้ฬาฟันดุาบ เป็นปริะจี้ำาท่กเดุือน เพื�อปริับกิจี้กริริมให้เหมาะส่มกับผ้้เริ้ยน 

แลุ่ะโริงเริยน ในกริณ้
ท้�ดุำาเนินการิไปแลุ่ว 3 เดุอน แลุ่ะไม�ส่ามาริถึเพิ�มยอดุจี้ำานวนผ้้เริยนของโริงเริยนไดุอาจี้พิจี้าริณ

าย่ติกิจี้กริริม

ดุังกลุ่�าว

ผลที�คุาดัว่าจัะไดั้รับ
ม้ผ้้เริ้ยนใหม�ท้�เป็นเดุ็กแลุ่ะเยาวชนเพิ�มขึ�นเดุือนลุ่ะ 10 คน ริวมจี้ำานวน 120 คนตลุ่อดุทั�งปี 

ผลการดัำาเนินงานที�ผ่านมา

(ห้ากเปี็นโคุรงการต่่อเนื�อง)

ไม�ม้เนื�องจี้ากเป็นโคริงการิปีแริก

ผู้เสี่นอโคุรงการ 
นายเอ ผ้้บริิหาริโริงเริ้ยน

ผู้อนุมัต่ิโคุรงการ
นายบ้ ผ้้ริับใบอน่ญ

าตโริงเริ้ยน

ตัวอย่างการทําแผนปฏิบัติการประจําปี (ต่อ)
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โรงเรียนสอนภาษาจีน

	 โรงเร่ยนสัอนภาษาจั่นแห่่งน่�เป็นโรงเร่ยนที่่�เปิดที่ำการเร่ยนการสัอนในห่้างสัรรพสัินคุ้า	 ซึ่ึ�งม่สั่วน

ช่วยปลุกกระแสัการเร่ยนภาษาจั่นในประเที่ศึไที่ยให่้เป็นที่่�นิยมมาจันถึงปัจัจัุบััน	ด้วยคุุณภาพที่่�ยอดเย่�ยม 

ที่ั�งด้านห่ลักสั่ติร	คุณาจัารย์	ผ่้สัอน	สัิ�งแวดล้อม	และการบัริการ	โดยเน้นให่้ผ่้เร่ยนเป็นเลิศึที่ั�งด้านภาษา

และภ่มิปัญญา	 ม่คุุณธิรรมเป็นที่่�ยอมรับัของสัังคุม	 โรงเร่ยนม่ห่ลักสั่ติรการเร่ยนการสัอนภาษาที่่�ห่ลากห่ลาย	

เช่น	 ห่ลักสั่ติรภาษาจั่น	 ห่ลักสั่ติรภาษาญ่�ปุ�น	 ห่ลักสั่ติรภ่มิปัญญา	 ห่ลักสั่ติรภาษาไที่ยสัำห่รับัชาวติ่างชาติ	ิ

ห่ลกัสัต่ิรเรย่นเด่�ยว	ห่ลกัสัต่ิรเติรย่มสัอบั	ห่ลักสัต่ิรสัำห่รับัโรงเรย่น	ห่ลกัสัต่ิรสัำห่รับัองค์ุกรและบัรษิทัี่		เป็นต้ิน	

โดยโรงเร่ยนสัอนภาษาแห่่งน่�ม่ระบับัการประกันคุุณภาพภายในระดับัด่มาก	 ม่การพัฒนาระบับัการประกัน

คุุณภาพภายในให้่เป็นไปติามมาติรฐานที่่�กำห่นดไว้อย่างต่ิอเน่�องติามเกณฑ์์การประเมินติามมาติรฐานและ

ประเด็นการพิจัารณา	

	 โรงเร่ยนสัอนภาษาจั่นม่การวิเคุราะห่์สัภาพแวดล้อม	 เพ่�อจััดที่ำแผนพัฒนาการจััดการศึึกษา

โรงเร่ยนนอกระบับั	ดังติาราง

ตัวอย่างที่ 3 โรงเรียนประเภทวิชาชีพ
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การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและภาพอนาคตของโรงเรียนสอนภาษาจีน

ปัจัจััยภายน้อกที่่�มากระที่บัโรงเร่ยน้  
สถาน้การณ์

์ปัจัจัุบััน้ของโรงเร่ยน้ 
ภาพ

อน้าคตใน้อ่ก 3 ปีข้างหน้า

1. สังคม ได้แก่

การเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ / อัตราการเกิดลดลง 

•	
ผ่เ้รย่นของโรงเรย่นเป็นนกัเรย่นชั�นมธิยมศึกึษาเป็นสัวนให่ญ่

	โดยมน่กัเรย่นจัำนวนมาก

เป็นนักเร่ยนในระดับัมัธิยมศึึกษาติอนตินและในสัวนของผ่้เร่ยนในระดับัมัธิยมศึึกษา

ติอนปลายจัะเป็นผ่้เร่ยนที่่�เร่ยนในแผนกศึิลป์ภาษาเอกภาษาจั่นและญ
่�ปุ�น	(โอกาสั)

•	
ผ่้เร่ยนอ่กกลุ่มห่นึ�งของโรงเร่ยนเป็นผ่้ให่ญ

่ที่่�มาเร่ยนเพ่�อใช้ในการที่ำงานและ 

ผ่้สัง่อายุที่่�มาเร่ยนเพ่�อสัังคุมและม่เพ่�อนเพิ�มขึ�น	(โอกาสั)

ความเช่�อ ค่าน้ิยมของผูป้กครองเก่�ยวกับัภาษาต่างประเที่ศึ

•	
ผ่้ปกคุรองติ้องการให่้บัุติรห่ลานสัามารถใช้ภาษ

าติ่างประเที่
ศึได้เป็นอย่างด่	 

จัึงสันับัสันุนให่เรย่นพิเศึษภาษาติ่างประเที่ศึ	(โอกาสั)

ผู้เร่ยน้เข้าถึงส่�อออน้ไลน้์ได้ และใช้อิน้เที่อร์เน้็ตมากขึ�น้  

•	
โรงเร่ยนม่การใช้แพลติฟอร์มออนไลน์ห่ลายแพลติฟอร์มในการจััดการเร่ยนการสัอน

ภายห่ลังการเกิดโรคุติิดเช่�อไวรัสัโคุโรนา	2019	(CO
VID-19)	ร้อยละ	80	ของผ่้เรย่น

เปล่�ยนมาเร่ยนออนไลน์	เช่น	U
learning	ซึ่ึ�งนักเร่ยนสัามารถที่บัที่วนการเร่ยน 

ย้อนห่ลังได้	ระบับัการประชุมและห่้องเร่ยนออนไลน์	เช่น	M
eet/Zoom

/Google		

classroom
	(โอกาสั)

•	
ภายห่ลังการแพร่ระบัาดของโรคุติิดเช่�อไวรัสัโคุโรนา	2019	(CO

VID-19)	นักเร่ยน

เริ�มเปล่�ยนกลับัมาเรย่นกับัคุรที่่�โรงเร่ยน	(โอกาสั)

2. เที่คโน้โลย่ และสิ�งแวดล้อม ได้แก่ 

EdTech Start-up ด้าน้ภาษาต่างประเที่ศึม่จัำน้วน้ลดลง

•	
Lingo	ACE	ถอนบัริษัที่ออกจัากไที่ย	ที่ำให่้คุ่่แข่งลดน้อยลง	(โอกาสั)

เที่คโน้โลย่การแปลภาษาและปัญ
ญ

าประดิษฐ์ 

•	
Google	translate	ห่ร่อ	Chat	GPT	ซึ่ึ�งการประชุมภาษาติ่างประเที่ศึ	สัามารถใช	้

Chat	GPT	แปลก่อน	ที่ำให่้ผ่้เร่ยนคุิดว่าไม่จัำเป็นติ้องเรย่นภาษา	(อุปสัรรคุ)

1. ด้าน้โครงสร้าง (Structure: S1)

•	
โคุรงสัร้างการบัริห่ารงานม่คุวามชัดเจัน	(จัุดแข็ง)

•	
โรงเร่ยนม่การแบั่งฝุ่�ายชัดเจัน	ได้แก่	ฝุ่�ายวิชาการ

ภาษาจั่นและญ
่�ปุ�น	(จัุดแข็ง)

2. ด้าน้กลยุที่ธ์์ของโรงเร่ยน้ (Strategy: S2)

•	
โรงเร่ยนม่การถ่ายที่อดแผนพัฒ

นาการจััดการศึึกษา

และที่ิศึที่างการดำเนินการประจัำปีให่้กับัคุร่/ผ่้สัอน	

ทีุ่กที่าน	(จัุดแข็ง)

•	
โรงเร่ยน

ให่
คุวามสัำคุญ

กับั
การพั

ฒ
น
าบัุคุลากร	 

โดยโรงเรย่นมก่ารจัดัฝุ่กอบัรมประจัำปี	โดยมก่ารพฒั
นา

บัุคุลากรในมิติิติ่าง	ๆ	เช่น	การฝุ่ึกการออกเสั่ยงโดย

เชิญ
นักร้องมาเป็นวิที่ยากรฝุ่ึกการออกเสั่ยง	เป็นติ้น	

(จัุดแข็ง)

•	
โรงเรย่นมน่โยบัายในการสันบัสันนุและสังเสัรมิคุณุ

ภาพ

การจััดการเร่ยนการสัอนโดยให่คุวามสัำคุญ
กับั 

แนวโน้มด้านการศึกึษา	ไม่ว่าจัะเป็นการใช้เกมสัำห่รบั

การเร่ยนร่้และการใช้สั่�อออนไลน์ในการจััดการเร่ยน

การสัอน	(จัุดแข็ง)

•	
โรงเร่ยนให่้คุวามสัำคุัญ

กับัการบัริการผ่้ปกคุรอง 

โดยการเปิดโรงเร่ยนในห่างสัรรพสันคุ้าเพ่�อแก้ปัญ
ห่า

เร่�องที่่�จัอดรถและสัามารถแบังปันล่กคุากับัโรงเร่ยน

ประเภที่อ่�นๆถึงแม้จัะที่ำให่้ติ้นทีุ่นการบัริห่ารจััดการ

สั่งขึ�นก็ติาม	(จัุดแข็ง)

1.	การแข่งขันที่�รุนแรงจันกระที่ั�งโรงเร่ยนสัอนภาษา

ติางประเที่ศึที่�ไม่ม่แบัรนด์อาจัจัะติองปิดกิจัการลง

เน่�องจัากแข่งขันกับั	โรงเร่ยนสัอนภาษาออนไลน์/

โรงเร่ยนสัอนภาษาจัากติ่างประเที่ศึ	สั่วนโรงเร่ยน

ที่�ยังเปิดอย่่ก็ติ้องห่ากลยุที่ธิ์เพ่�อให่้อย่่รอด	อ่กที่�ง

ชาวไที่ยที่�เปิดสัอนโรงเร่ยนสัอนภาษ
าจันเอง 

ซึ่ึ�งม่ตินที่นถก่กว่า	ถ้าผ่ป้กคุรองคุดว่าเรย่นโรงเรย่น

แบับัใดก็ได้อาจัจัะที่ำให่้นักเร่ยนม่จัำนวนลดลง

2.	ห่ลกัสัติร	Tailored-m
ade	สัำห่รับัองคุกรห่น่วยงาน		

ที่่�เรย่นเพ่�อใช้สัำห่รบัปฏิบัติงิานจัริง	เช่น	ช่าง/วิศึวกร

ที่่�ร่้ภาษาจัน	ห่ร่อสัำห่รับัโรงเร่ยนอาช่วศึึกษา

3.	ผ่้ที่�เร่ยนภาษาไปเร่�อย	ๆ	โดยไม่ม่จัดมุ่งห่มายห่ลัก	

อาจัจัะม่จัำนวนลดลง	และห่ันไปใช้เที่คุโนโลย่ 

แปลภาษาที่ดแที่น	
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การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและภาพอนาคตของโรงเรียนสอนภาษาจีน (ต่อ)

ปัจัจััยภายน้อกที่่�มากระที่บัโรงเร่ยน้  
สถาน้การณ์

์ปัจัจัุบััน้ของโรงเร่ยน้ 
ภาพ

อน้าคตใน้อ่ก 3 ปีข้างหน้า

3. เศึรษฐกิจั	ได้แก่

ความผัน้ผวน้ที่างเศึรษฐกิจั 

•	
แนวโน้มเงินเฟ้อ	และภายห่ลังการเกิดโรคุระบัาดของโรคุติิดเช่�อไวรัสั	โคุโรนา	2019	

(CO
VID-19)	ผ่้ปกคุรองบัางสั่วนไม่สัามารถจั่ายคุ่าเรย่นพิเศึษได้	(อุปสัรรคุ)

การแข่งขัน้ใน้ธ์ุรกิจัโรงเร่ยน้สอน้ภาษาต่างประเที่ศึ

•	
โรงเร่ยนสัอนภาษาบัางสั่วนไม่ได้รับัอนุญ

าติให่จััดการเร่ยนการสัอนอย่างถ่กติ้องจัาก	

สัำนักงานคุณ
ะกรรมการสั่งเสัริมการศึึกษาเอกชน	(อุปสัรรคุ)

•	
ผ่เ้ร่ยนที่่�เคุยเร่ยนกับัที่างโรงเรย่น	มาเปิดโรงเร่ยนของติัวเอง	(อุปสัรรคุ)

•	
การมคุ่แ่ข่งเป็นโรงเรย่นสัอนภาษาที่่�เพิ�มขึ�นจัำนวนมาก	และมตินที่นุการบัรห่ารจัดัการ

ติ�ำกว่า	แติเป็นคุนละกลุ่มติลาดและอย่่คุนละพ่�นที่่�	(อุปสัรรคุ)

4.  การเม่องและกฎหมาย	ได้แก่

น้โยบัายเร่ยน้ฟ
ร่ 15 ปีของประเที่ศึไที่ย 

•	
นโยบัายการศึึกษาของรัฐบัาลที่่�สันับัสันุนคุาใช้จั่ายในการจััดการศึึกษาติั�งแติอนุบัาล

จันถึงการศึกึษาขั�นพ่�นฐาน	ผ่ป้กคุรองจังมเ่งินพอสัำห่รับัคุาใช้จัายการเรย่นพิเศึษเพิ�มเติมิ 

ของบัุติรห่ลาน	(โอกาสั)

น้โยบัายที่่�สน้ับัสนุ้น้โรงเร่ยน้น้อกระบับั  

•	
ถงึแม้โรงเรย่นนอกระบับัไม่ได้รับัการสันบัสันนุโดยติรง	แติได้รับัประโยชน์ในเชงิภาษ่	

(โอกาสั)

3. ด้าน้ระบับัใน้การดำเน้ิน้งาน้ของโรงเร่ยน้

 
(System

: S3)

•	
โรงเรย่นม่กระบัวนการบัรห่ารจัดัการภายในเป็นระบับั	

(จัุดแข็ง)

•	
โรงเร่ยนม่ระบับับัริห่ารด้านงบัประมาณ

	ระบับับััญ
ช่	

และการเงนิที่่�โปร่งใสั	ติรวจัสัอบัได้	และมก่ารติรวจัสัอบั

บััญ
ช่โดยสัำนักงานบััญ

ช่อย่างถก่ติ้อง	(จัุดแข็ง)

•	
โรงเร่ยนม่ระบับัเที่คุโนโลย่สัารสันเที่ศึที่่�สันับัสันุน

การบัริห่ารจััดการและการจััดการศึึกษา	(จัุดแข็ง)

•	
โรงเร่ยนม่ระบับัการพัฒ

นาคุร่/ผ่้สัอน	พัฒ
นาติำรา 

มก่ารฝุ่กอบัรม	การประเมนิผลการปฏิบัติงิาน	การนเิที่ศึ

การสัอน	และการให่้ข้อม่ลย้อนกลับักับัผ่้เร่ยนอย่าง

เป็นระบับั	โดยม่การเช่�อมโยงกับัระบับัคุ่าติอบัแที่น

ของคุร/่ผ่สัอน	ซึ่ึ�งคุาติอบัแที่นของโรงเรย่นไม่แติกติาง

จัากโรงเร่ยนสัอนภาษาอ่�น	ๆ	ในพ่�นที่่�เด่ยวกัน	รายได้

ม่คุวามมั�นคุงกว่า	รายได้สัม�ำเสัมอ	และจั่ายเงินเด่อน

ติรงเวลา	(จัุดแข็ง)

4. ด้าน้แบับัแผน้หร่อพ
ฤติกรรมใน้การบัริหารจััดการ 

(Style: S4 )

•	
ผ่บัรห่ารมก่ารวางแผนและปรบัเปล่�ยนการดำเนนิงาน

ติามสัถานการณ
์	รวมถึงม่การรับัฟังคุวามคุิดเห่็นจัาก

ผ่ป้กคุรองและคุร/่ผ่สัอน	เพ่�อนำมาปรบัปรงุการบัรห่ารงาน 

(จัุดแข็ง)
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การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและภาพอนาคตของโรงเรียนสอนภาษาจีน (ต่อ)

ปัจัจััยภายน้อกที่่�มากระที่บัโรงเร่ยน้  
สถาน้การณ์

์ปัจัจัุบััน้ของโรงเร่ยน้ 
ภาพ

อน้าคตใน้อ่ก 3 ปีข้างหน้า

5. ด้าน้บัุคลากรของโรงเร่ยน้ (Staff: S5)  

•	
เจัาห่น้าที่่�สันบัสันนุมเ่พย่งพอเห่มาะสัมกบัคุวามติองการ

ของโรงเร่ยน	และม่เจั้าห่น้าที่่�ที่ดแที่นกรณ
่ลาออก		

(จัุดแข็ง)

•	
ในบัางช่วงอาจัห่าคุร/่ผ่สัอนชาวติางประเที่ศึคุอนข้างยาก	

เน่�องจัากรายได้ไม่ติ่างจัากการสัอนภาษาที่่�จั่นและ

ญ
่�ปุ�นและไม่ติ้องปรับัติวมากเที่ากับัการมาสัอนใน

ประเที่ศึไที่ย	(จัุดอ่อน)

•	
โรงเร่ยนสัามารถสัรรห่

าและคุดเล่อกคุร่/ผ่้สัอน 

ที่่�ม่คุุณ
ภาพ	เน่�องจัากช่�อเสั่ยงของโรงเร่ยนที่่�เกิดจัาก 

การบัอกปากติ่อปาก	(W
ord	of	m

outh)	(จัุดแข็ง)

•	
ผ่้เร่ยนที่่�เคุยเร่ยนที่่�โรงเร่ยนจัะกลับัมาเป็นคุร่สัอนใน

โรงเร่ยน	(จัุดแข็ง)

6. ด้าน้ที่กษะ ความรู้ ความสามารถของโรงเร่ยน้ 

 
(Skills: S6)

•	
คุร/่ผ่สัอน	มคุวามร่	้คุวามสัามารถ	และที่กัษะในการสัอน

ภาษาติ่างประเที่ศึ	ซึ่ึ�งการเป็นคุร่/ผ่้สัอน	โรงเร่ยนน่�

คุอนข้างยากและมม่าติรฐานสัง่กว่าคุรภ่าษาติะวันออก

ในโรงเร่ยนที่่�อย่่ในระดับัการศึึกษาขั�นพ่�นฐาน	โดยคุร่

ที่่�จัะผ่านการคุัดเล่อกติ้องม่คุะแนนมาติรฐาน	HSK	

ระดับั	5	และ	HSKK	ระดับักลาง	(จัุดแข็ง)

•	
คุร/่ผ่้สัอน	ม่คุวามร่้	คุวามสัามารถ	ในด้านเที่คุโนโลย่
สัารสันเที่ศึและสัามารถสัอนออนไลน์	รวมถึงใช้

เที่คุโนโลย่ที่างการศึึกษาติ่าง	ๆ	ในการจััดการเร่ยน

การสัอน	(จัุดแข็ง)
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การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและภาพอนาคตของโรงเรียนสอนภาษาจีน (ต่อ)

ปัจัจััยภายน้อกที่่�มากระที่บัโรงเร่ยน้  
สถาน้การณ์

์ปัจัจัุบััน้ของโรงเร่ยน้ 
ภาพ

อน้าคตใน้อ่ก 3 ปีข้างหน้า

7. ด้าน้
ค่าน้ิยม

ร่วม
กัน้

ข
องบัุคลากรใน้

โรงเร่ยน้ 

(Shared Values: S7)

•	
คุร่/ผ่้สัอน	เจั้าห่น้าที่่�	ม่คุ่านิยมในการที่ำงานที่่�มุ่ง 

ผลสััมฤที่ธิิ�	ในการพัฒ
นาคุุณ

ภาพ
การสัอนภาษ

า 

ติ่างประเที่ศึให่้กับัผ่้เรย่น	(จัุดแข็ง)

•	
คุร่/ผ่้สัอน	ม่คุวามยึดมั�นผ่กพันกับัโรงเร่ยนสั่งโดย

อายุงานเฉล่�ยอย่่ที่่�ประมาณ
	10-25	ปีขึ�นไป	(จัุดแข็ง)

8. ผลการดำเน้ิน้งาน้ตามมาตรฐาน้การศึึกษา

				8.1	มาติรฐานที่่�	1:	คุุณ
ภาพผ่้เร่ยน	

	
	

ผ่้เร่ยนม่ที่กษะที่างภาษา	สัามารถนำคุวามร่้ 

	
ไปประยุกติ์ใช้ในช่วิติประจัำวันได้	และสัามารถ 

	
วัดระดับั	เพ่�อศึึกษาติ่อเน่�องกับัที่างโรงเร่ยนใน 

	
ระดับัที่่�สั่งขึ�น	(จัุดแข็ง)

				8.2	มาติรฐานที่่�	2:	คุุณ
ภาพการบัริห่ารจััดการ	

	
	

ม่ระบับัการบัริห่ารและนำสัการปฏิิบััติิที่่�ชัดเจัน	 

	
โดยการประชุมถ่ายที่อด	กำกับั	การดำเนินงาน 

	
ของผ่้บัริห่าร	(จัุดแข็ง)

				8.3	มาติรฐานที่่�	3:	คุณุ
ภาพการจัดัการเรย่นการสัอน	

	
	

คุร่/ผ่้สัอน	ม่คุวามสัามารถ	ติรงติามวิชาที่่�สัอน 

	
ติามเกณ

ฑ์์ที่่�โรงเรย่นกำห่นด	
ใช้สั่�อเที่คุโนโลย่ 

	
ในการเร่ยนการสัอนได้เป็นอย่างด่	และม่ระบับั 

	
พัฒ

นาคุร่/ผ่้สัอน	ให่้ม่ประสัิที่ธิิภาพในการสัอน	 

	
สัอดคุล้องติามคุวามติองการของผ่เ้รย่น	(จัดุแขง็)
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	 เม่�อวิเคุราะห่์ปัจัจััยภายนอกที่่�มากระที่บัโรงเร่ยนจัะพบัว่า	สั่วนให่ญ่เป็นโอกาสัที่่�โรงเร่ยนยังม่ 

กลุม่เป้าห่มายห่ลากห่ลายที่่�สันใจัเรย่นภาษาจัน่	อก่ที่ั�งผ่ป้กคุรองต้ิองการให้่บัตุิรห่ลานสัามารถใช้ภาษาต่ิางประเที่ศึ

ได้เป็นอย่างด	่จังึสันบััสันุนให้่เรย่นพเิศึษภาษาต่ิางประเที่ศึ	การมเ่ที่คุโนโลยท่ี่่�สันบััสันนุการจัดัการเรย่นการสัอน

และจัำนวนคุ่่แข่งด้านโรงเร่ยนสัอนภาษาจั่นที่่�ลดลง	อย่างไรก็ติามยังม่อุปสัรรคุจัากโรงเร่ยนคุ่่แข่งที่่�ม่จัำนวน

เพิ�มมากขึ�นและสัามารถบัรหิ่ารต้ินทุี่นได้ติ�ำกว่า	นอกจัากน่�โรงเรย่นยงัมจ่ัดุแข็งจัำนวนมาก	โรงเรย่นม่โคุรงสัร้าง

และการแบ่ังห่น้าที่่�ชดัเจัน	มร่ะบับั	และนโยบัายที่่�สันับัสันนุการจัดัการเรย่นการสัอน	รวมถงึสัามารถห่าคุร/่ผ่ส้ัอน	

ที่่�ม่ศัึกยภาพมาสัอนได้	ม่ผลการดำเนินงานเป็นไปติามมาติรฐานการศึึกษาที่ั�ง		3	มาติรฐาน	จัากการวิเคุราะห่์

สัภาพแวดล้อมภายในและภายนอก	สัามารถฉายภาพอนาคุติซึ่ึ�งม่โอกาสัจัะเกิดขึ�น	จัำนวน	3	ภาพ	ในอ่ก	3	ปี

ข้างห่น้า	ได้แก่	

 1  การแข่งขันที่่�รุนแรงจันกระที่ั�งโรงเร่ยนสัอนภาษาติ่างประเที่ศึที่่�ไม่ม่แบัรนด์อาจัจัะติ้องปิด

กจิัการลง	 เน่�องจัากแข่งขนักบััโรงเรย่นสัอนภาษาออนไลน์/โรงเรย่นสัอนภาษาจัากต่ิางประเที่ศึ	 ส่ัวนโรงเรย่น

ที่่�ยังเปิดอย่่ก็ติ้องห่ากลยุที่ธิ์เพ่�อให่้อย่่รอด	อ่กที่ั�งชาวไที่ยเปิดโรงเร่ยนสัอนภาษาจั่นเองซึ่ึ�งม่ติ้นทีุ่นถ่กกว่า 

ถ้าผ่้ปกคุรองคุิดว่าเร่ยนโรงเร่ยนแบับัใดก็ได้อาจัจัะที่ำให่้นักเรย่นม่จัำนวนลดลง

 2  ห่ลักสั่ติร	Tailored-made	สัำห่รับัองคุ์กรห่น่วยงาน	ที่่�เร่ยนเพ่�อใช้ในการปฏิิบััติิงานจัริง	

เช่น	ช่าง/วิศึวกรที่่�ร่้ภาษาจั่น	ห่ร่อสัำห่รับัโรงเร่ยนอาช่วศึึกษา

 3  ผ่ท้ี่่�เรย่นภาษาไปเร่�อย	ๆ	โดยไม่มจ่ัดุมุง่ห่มายห่ลัก	อาจัจัะมจ่ัำนวนลดลง	และหั่นไปใช้เที่คุโนโลย่

แปลภาษาที่ดแที่น

	 จัากภาพอนาคุติดังกล่าว	จัึงนำมากำห่นดเป็นวิสััยที่ัศึน์ของโรงเร่ยนในระยะ	3	ปี	คุ่อ	การเป็น

โรงเร่ยนสัอนภาษาจั่นที่่�ที่ันสัมัย	 ม่ห่ลักสั่ติรห่ลากห่ลายสัำห่รับัคุนห่ลายช่วงวัย	 และเป็นที่่�ร่้จัักในวงกว้าง		

โดยม่สัิ�งที่่�ติ้องดำเนินการเพ่�อให่้บัรรลุวิสััยที่ัศึน์ดังกล่าว	จัำนวน	3	ประเด็น	ได้แก่	1)	การเพิ�มจัำนวนห่ลักสั่ติร

ให่้ม่คุวามห่ลากห่ลายและสัอดคุล้องกับัคุวามติ้องการของคุนห่ลายช่วงวัย	2)	การสัรรห่าคุัดเล่อกคุร่ผ่้สัอน

ภาษาติ่างประเที่ศึ	 (Native	 Speaker)	ที่่�ม่คุุณภาพและดึงดด่ผ่้เร่ยน	3)	 การที่ำประชาสััมพันธิ์เชิงรุกเพ่�อให่้

เข้าถึงกลุ่มเป้าห่มาย	ซึ่ึ�งม่รายละเอย่ดดังติาราง
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แผนพัฒ
นาการจัดการศึกษาของโรงเรียนสอนภาษาจีน ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2566 - 2568)

วิสี่ัยทัศึน์/เปี้าห้มาย 
การเปี็นโรงเรียนสี่อนภาษาจัีนที�ทันสี่มัย มีห้ลักสีู่ต่รห้ลากห้ลายสี่ำาห้รับคุนห้ลายช่วงวัย และเปี็นที�รู้จัักในวงกว้าง

แผนการดัำาเนินการ/ 

ปีระเดั็นยุทธุศึาสี่ต่ร์

1. การิเพิ�มจี้ำนวนหลุ่กส่้ตริให้ม้ความหลุ่ากหลุ่ายแลุ่ะ 
 

 
ส่อดุคลุ่้องกับความต้องการิของคนหลุ่ายช�วงวัย

2. การิส่ริริหาคัดุเลุ่อกคริ/ผ้้ส่อนภาษาต�างปริะเทศึ  

 
(Native Speaker) ท้�ม้ค่ณ

ภาพแลุ่ะดุึงดุ้ดุ 

 
ผ้้เริ้ยน 

3. การิทำาปริะชาส่ัมพันธิ์เชิงริ่กเพื�อให้เข้าถึงกลุ่�มเป้าหมาย

เปี้าห้มายขัองแผน
โริงเริ้ยนคงไว้ซิึ�งหลุ่ักส่ต้ริภาษาจี้้นส่ำหริบการิเตริ้ยมตัวเพื�อ

ปริะกอบอาช้พต�างๆ แลุ่ะม้หลุ่ักส่้ตริท้�หลุ่ากหลุ่ายส่ำหริบ

คนหลุ่ายช�วงวัยเพิ�มเติม

โริงเริ้ยนม้คริ/้ผ้้ส่อนภาษาต�างปริะเทศึท้�เป็น

ชาวต�างชาติ

โริงเริ้ยนม้ส่�อปริะชาส่มพันธิหลุ่ายริปแบบ

ต่ัวชี�วัดัคุวามสี่ำาเร็จั 
จี้ำานวนหลุ่ักส่ต้ริเพิ�มขึ�น

ม้คริ/้ผ้้ส่อนภาษาต�างปริะเทศึท้�เป็นชาวต�างชาติ
การิทำาปริะชาส่มพันธิเพิ�มขึ�น

คุ่าเปีาห้มาย
 2 หลุ่ักส่้ตริต�อปี

4 คน/ปี
- 

การิทำาปริะชาส่ัมพันธิ์ผ�าน Facebook แลุ่ะ Instagram
 

 
ท่ก 2 วัน (180 คริ�ง/ปี) 

- 
Youtube แลุ่ะ TikTok ส่ปดุาห์ลุ่ะ 1 คลุ่ป 

 
(52 คลุ่ิป/ปี)

ปีที� 1

  โคุรงการ/กิจักรรมที� 1
การิพัฒ

นาหลุ่กส่ตริภาษาจี้น เพื�อการิเตริยมตัว 

ส่ำาหริบอาช้พต�าง ๆ  

การิส่ริริหาคัดุเลุ่ือกคริ/้ผ้้ส่อนภาษาต�างปริะเทศึ

ผ�านเอเจี้้นท์ท้�น�าเชื�อถึอ

การิปริะชาส่มพันธิ์ผ�าน Facebook แลุ่ะ Instagram
 

ท่ก 2 วัน โดุยนำาเส่นอความริ้้ภาษาต�างปริะเทศึ บริริยากาศึ

การิเริยนการิส่อน ความเห็นจี้ากผ้้เริ้ยน แลุ่ะหลุ่ักส่้ตริของ

โริงเริยน 

  โคุรงการ/กิจักรรมที� 2
การิพัฒ

นาหลุ่กส่ตริภาษาจี้นเพื�อการิท�องเท้�ยว*
การิปริะเมินความพึงพอใจี้จี้ากผ้้เริ้ยนท้�ม้ต�อ

คริ/้ผ้้ส่อนภาษาต�างปริะเทศึท้�เป็นชาวต�างชาติ

แต�ลุ่ะท�าน (เพื�อใช้ปริะกอบการิต�อส่ัญ
ญ

า)

- 
การิปริะชาส่มพันธิผ�าน Youtube/TikTok

- 
คลุ่ปให้ความริ้้ภาษาต�างปริะเทศึ แลุ่ะนำาเส่นอคอริ์ส่

 
ส่อนภาษาต�างปริะเทศึช�วงท้าย ส่ปดุาห์ลุ่ะ 1 คลุ่ป

*	นํามาเป็นโคุรงการติัวอย่างของการจััดที่ําแผนปฏิิบัติิการประจัําปี	บัางกิจักรรมอาจัจัะเป็นงานประจัํา	ห่ร่อที่ําได้เลยโดยไม่ติ้องที่าเป็นโคุรงการ
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แผนพัฒ
นาการจัดการศึกษาของโรงเรียนสอนภาษาจีน ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2566 - 2568) (ต่อ)

วิสี่ัยทัศึน์/เปี้าห้มาย 
การเปี็นโรงเรียนสี่อนภาษาจัีนที�ทันสี่มัย มีห้ลักสีู่ต่รห้ลากห้ลายสี่ำาห้รับคุนห้ลายช่วงวัย และเปี็นที�รู้จัักในวงกว้าง

ปีีที� 2

  โคุรงการ/กิจักรรมที� 1
การิพัฒ

นาหลุ่กส่้ตริภาษาจี้้นส่ำาหริับการิทำางาน
การิปริะเมินความพึงพอใจี้จี้ากผ้้เริย้นท้�ม้ต�อ

คริ้/ผ้้ส่อนภาษาต�างปริะเทศึท้�เป็นชาวต�างชาติ

แต�ลุ่ะท�าน (เพื�อใช้ปริะกอบการิต�อส่ัญ
ญ

า)

การิปริะชาส่ัมพันธิ์ผ�าน Facebook แลุ่ะ Instagram

ท่ก 2 วัน โดุยนำาเส่นอความริ้้ภาษาต�างปริะเทศึ บริริยากาศึ

การิเริ้ยนการิส่อน ความเห็นจี้ากผ้้เริยน แลุ่ะหลุ่กส่้ตริของ

โริงเริยน 

  โคุรงการ/กิจักรรมที� 2
การิพัฒ

นาส่�อการิเริย้นการิส่อนในหลุ่ักส่้ตริภาษาจี้้น 

เพื�อการิส่�อส่าริส่ำาหริับผ้้ไม�ม้พื�นฐาน 

(เริ้ยนไม�จี้ำากัดุคริ�ง 3,200 บาท/เดุือน) 

-
- 

การิปริะชาส่ัมพันธิ์ผ�าน Youtube/TikTok

- 
คลุ่ปให้ความริ้้ภาษาต�างปริะเทศึ แลุ่ะนำาเส่นอคอริ์ส่

 
ส่อนภาษาต�างปริะเทศึช�วงท้าย ส่ปดุาห์ลุ่ะ 1 คลุ่ิป

ปีที� 3

  โคุรงการ/กิจักรรมที� 1
การิพัฒ

นาหลุ่ักส่ต้ริภาษาจี้้นส่ำาหริบใช้กับส่ื�อส่ังคมออนไลุ่น์ 

(Facebook IG TikTok)

การิปริะเมินความพึงพอใจี้จี้ากผ้้เริย้นท้�ม้ต�อคริ้/

ผ้้ส่อนภาษาต�างปริะเทศึท้�เป็นชาวต�างชาติ

แต�ลุ่ะท�าน (เพื�อใช้ปริะกอบการิต�อส่ัญ
ญ

า)

การิปริะชาส่มพันธิ์ผ�าน Facebook แลุ่ะ IG

ท่ก 2 วัน โดุยนำาเส่นอความริ้้ภาษาต�างปริะเทศึ บริริยากาศึ

การิเริยนการิส่อน ความเห็นจี้ากผ้้เริ้ยน แลุ่ะหลุ่ักส่้ตริของ

โริงเริยน 

  โคุรงการ/กิจักรรมที� 2
การิพัฒ

นาหลุ่ักส่้ตริ Advanced Chinese
-

- 
การิปริะชาส่ัมพันธิ์ผ�าน Youtube/TikTok

- 
คลุ่ิปให้ความริ้้ภาษาต�างปริะเทศึ แลุ่ะนำาเส่นอคอริส่

 
ส่อนภาษาต�างปริะเทศึช�วงท้าย ส่ัปดุาห์ลุ่ะ 1 คลุ่ิป



แนวทางการยกระดัับคุุณภาพการศึึกษา 
โรงเรียนนอกระบบ ด้ัวยแผนพัฒนาการจัดััการศึกึษา

70

ตัวอย่างการทําแผนปฏิบัติการประจําปี 

ชื�อโคุรงการ/ ปีระเดั็นการพ
ิจัารณ

า
การิพัฒ

นาหลุ่ักส่้ตริภาษาจี้้น

ผู้รับผิดัชอบโคุรงการ
นายเอ ผ้้บริิหาริโริงเริ้ยน

ห้ลักการและเห้ตุ่ผล
ถึงึแม้โริงเริย้นส่อนภาษาจี้น้จี้ะมโ้อกาส่เป็นส่�วนใหญ

�ทั�งในดุานการิมก้ลุ่่�มเป้าหมายท้�หลุ่ากหลุ่ายท้�ส่นใจี้เริย้นภาษาจี้น้ การิส่นับส่นน่
จี้ากผ้้ปกคริอง การิม้เทคโนโลุ่ย้ท้�ส่นับส่น่นการิจี้ัดุการิเริ้ยนการิส่อนแลุ่ะจี้ำนวนค้�แข�งดุ้านโริงเริ้ยนส่อนภาษาจี้นท้�ลุ่ดุลุ่ง 
อย�างไริกต็ามยงัมอ้ป่ส่ริริคจี้ากโริงเริย้นค้�แข�งท้�มจี้ำนวนเพิ�มมากขึ�นแลุ่ะส่ามาริถึบริหิาริต้นทน่ไดุต�ำกว�า นอกจี้ากน้�โริงเริยนยงัม้
จี้่ดุแข็งจี้ำนวนมาก โริงเริ้ยนม้โคริงส่ริ้างแลุ่ะการิแบ�งหน้าท้�ชัดุเจี้น ม้ริะบบ แลุ่ะนโยบายท้�ส่นับส่น่นการิจี้ัดุการิเริยนการิส่อน 
ริวมถึึงส่ามาริถึหาคริ้/ผ้้ส่อน ท้�ม้ศึักยภาพมาส่อนไดุ้  ซิึ�งส่ามาริถึฉายภาพอนาคต จี้ำนวน 3 ภาพ ไดุ้แก� 1) การิแข�งขันท้�รินแริง
จี้นกริะทั�งโริงเริย้นส่อนภาษาต�างปริะเทศึท้�ไม�มแ้บรินดุอาจี้จี้ะต้องปิดุกจี้การิลุ่ง 2) การิปริบัตวัเพื�อส่ริางหลุ่กส่ตริ Tailored-m

ade 
ส่ำหริับองค์กริหน�วยงาน ท้�เริ้ยนเพื�อใช้ในการิปฏิบัติงานจี้ริิง เช�น ช�าง/วิศึวกริท้�ริ้้ภาษาจี้้น หริือส่ำหริับโริงเริยนอาช้วศึกษา 
3) การิลุ่ดุจี้ำนวนลุ่งของผ้ท้้�เริย้นภาษาโดุยไม�มจี้ดุม่�งหมายหลุ่ก ดุงนั�นโริงเริย้นจี้งควริมก้าริเพิ�มจี้ำนวนหลุ่กส่ตริให้มค้วามหลุ่ากหลุ่าย
แลุ่ะส่อดุคลุ่องกับความต้องการิของคนหลุ่ายช�วงวยั การิส่ริริหาคัดุเลุ่อืกคริผ้้้ส่อนภาษาต�างปริะเทศึ (Native Speaker) ท้�ม้คณ่

ภาพ
แลุ่ะดุึงดุ้ดุผ้้เริ้ยน แลุ่ะการิทำปริะชาส่มพันธิ์เชิงริ่กเพื�อให้เข้าถึึงกลุ่่�มเป้าหมายมากขึ�น

วัต่ถึุปีระสี่งคุ์
เพื�อพัฒ

นาหลุ่กส่้ตริภาษาจี้้น 

เปี้าห้มาย
การิพัฒ

นาหลุ่กส่้ตริภาษาจี้้น จี้ำนวน 2 หลุ่ักส่้ตริต�อปี ไดุ้แก�
- หลุ่ักส่้ตริภาษาจี้้นส่ำหริับการิเตริ้ยมตัวในอาช้พต�าง ๆ
- การิพัฒ

นาหลุ่ักส่้ตริภาษาจี้้นเพื�อการิท�องเท้�ยว

ขัั�นต่อนและระยะเวลาการดัำาเนินการ
โคริงการิน้�ม้ริะยะเวลุ่าการิดุำเนินการิ 1 ปี โดุยม้ริายลุ่ะเอ้ยดุดุังน้�
1. การิจี้ัดุตั�งคณ

ะทำงานเฉพาะกิจี้ส่ำหริับพัฒ
นาหลุ่กส่ต้ริภาษาจี้้น

2. การิปริะช่มเพื�อวางโคริงริ�างของหลุ่กส่้ตริภาษาจี้้น จี้ำนวน 2 หลุ่กส่้ตริ ไดุ้แก� หลุ่กส่ตริภาษาจี้้นส่ำหริับการิเตริยมตัว 
 

ในอาช้พต�าง ๆ แลุ่ะการิพัฒ
นาหลุ่ักส่้ตริภาษาจี้้นเพื�อการิท�องเท้�ยว

3. การิริ�างหลุ่ักส่้ตริภาษาจี้้น จี้ำนวน 2 หลุ่กส่ต้ริ
4. การินำหลุ่ักส่ต้ริภาษาจี้้นท้�ริ�างขึ�นไปทดุลุ่องใช้
5. ม้การิปริะเมินผลุ่ จี้ากการิให้ข้อม้ลุ่ย้อนกลุ่บของผ้้เริ้ยนแลุ่ะคริ้/ผ้้ส่อน เพื�อนำมาปริับหลุ่ักส่ตริให้ม้ความส่มบ้ริณ

์ยิ�งขึ�น 
 

ก�อนนำมาปริะชาส่มพันธิ์ เพื�อเริิ�มจี้ัดุการิเริ้ยนการิส่อน 
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สี่ถึานที�ดัำาเนินการ
โริงเริ้ยนส่อนภาษาจี้้น

งบปีระมาณ
งบปริะมาณ

ท้�ใชดุำาเนินการิตลุ่อดุทั�งโคริงการิ จี้ำานวน  50,000 บาท โดุยเป็นค�าใช้จี้�ายในการิจี้ัดุปริะช่ม การินำาหลุ่กส่ตริ

ภาษาจี้้นท้�ริ�างขึ�นไปทดุลุ่องใช้

การปีระเมินโคุรงการ
การิปริะเมินผลุ่จี้ากการิจี้ัดุทำาริ�างหลุ่ักส่ต้ริภาษาจี้้น จี้ำานวน 2 หลุ่ักส่้ตริ เส่ริ็จี้ภายในริะยะเวลุ่าท้�กำาหนดุ 

ผลที�คุาดัว่าจัะไดั้รับ
หลุ่ักส่้ตริภาษาจี้้น จี้ำานวน 2 หลุ่กส่ต้ริ ไดุ้แก� หลุ่กส่้ตริภาษาจี้้นส่ำาหริับการิเตริ้ยมตัวในอาช้พต�างๆ แลุ่ะการิพัฒ

นาหลุ่กส่้ตริ

ภาษาจี้้นเพื�อการิท�องเท้�ยว

ผลการดัำาเนินงานที�ผ่านมา

(ห้ากเปี็นโคุรงการต่่อเนื�อง)

ไม�ม้เนื�องจี้ากเป็นโคริงการิปีแริก

ผู้เสี่นอโคุรงการ 
นายเอ ผ้้บริิหาริโริงเริ้ยน

ผู้อนุมัต่ิโคุรงการ
นายบ้ ผ้้ริับใบอน่ญ

าตโริงเริ้ยน

ตัวอย่างการทําแผนปฏิบัติการประจําปี (ต่อ)
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ตัวอย่างที่ 4 โรงเรียนประเภทกวดวิชา

โรงเรียนกวดวิชา

	 โรงเร่ยนกวดวิชาแห่่งน่�	เปิดสัอนวิชาห่ลัก	ได้แก่	คุณิติศึาสัติร์	ภาษาไที่ย	วิที่ยาศึาสัติร์	และ 

ภาษาติ่างประเที่ศึ	 โดยนำเสันอประสับัการณ์ในการเร่ยนร่ท้ี่่�ม่ประโยชน์ติ่ออนาคุติและการเติบิัโติของผ่้เรย่น	

พยายามคุ้นห่าศึกัยภาพในการเรย่นร่ข้องผ่เ้ร่ยนแต่ิละบัคุุคุล	และพัฒนาคุวามสัามารถของผ่เ้รย่นให้่ไปยงัจุัดสัง่สัดุ	

ผ่เ้รย่นที่กุคุนจัะมคุ่วามมุง่มั�นที่่�จัะเรย่นร่ด้้วยตินเอง	 รวมที่ั�งพยายามที่่�จัะมุง่ไปส่่ัการที่ำคุวามฝัุ่นและเป้าห่มาย

ของตินเองให้่กลายเป็นจัรงิ		อก่ที่ั�งยงัมก่ารให้่คุวามสัำคุญักบัับัคุุลากรโดยการสัร้างสัภาพแวดล้อมและบัรรยากาศึ

ในการที่ำงานที่่�ที่ำให่้เจั้าห่น้าที่่�ทีุ่ก	ๆ	คุนม่ห่ลักประกันในการดำรงช่วิติที่่�มั�นคุงและปลอดภัย	รวมที่ั�ง 

มส่ัวสััดิการที่่�เห่มาะสัมพร้อม	ๆ 	กบััการมคุ่วามร่ส้ักึร่วมกนัถึงเป้าห่มายและคุณุคุ่าของงาน	เพ่�อให้่เจ้ัาห่น้าที่่�ที่ำงาน

อย่างกระติ่อร่อร้น	 ม่ช่วิติช่วาและม่การเติิบัโติพัฒนาอย่างต่ิอเน่�อง	 โรงเรย่นกวดวิชาแห่่งน่�ยังให่้คุวามสัำคุัญ 

กบััคุวามรบััผดิชอบัที่่�ม่ต่ิอสังัคุมโลก	โดยการเข้าร่วมกจิักรรมเพ่�อสังัคุมต่ิาง	ๆ	อย่างจัรงิจังัเพ่�อสัร้างสังัคุมของเรา

ให้่ดข่ึ�นกว่าที่่�เป็นอย่	่ด้วยการปกป้องรกัษาสัิ�งแวดล้อมและใช้ที่รพัยากรอย่างคุุม้คุ่า	รวมที่ั�งการพฒันาคุณุภาพ

การศึึกษาและวัฒนธิรรมของสัังคุม	

	 โรงเร่ยนกวดวิชาแห่่งน่�	ม่การวิเคุราะห่์สัภาพแวดล้อม	 เพ่�อจััดที่ำแผนพัฒนาการจััดการศึึกษา

โรงเร่ยนนอกระบับั	ดังติาราง
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การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและภาพอนาคตของโรงเรียนกวดวิชา

ปัจัจััยภายน้อกที่่�มากระที่บัโรงเร่ยน้  
สถาน้การณ์

์ปัจัจัุบััน้ของโรงเร่ยน้ 
ภาพ

อน้าคตใน้อ่ก 3 ปีข้างหน้า

1. สังคม ได้แก่

การเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ / อัตราการเกิดลดลง / จัำน้วน้ประชากรและโครงสร้าง

ประชากรกลุม่เป้าหมาย

•	
กลุม่เป้าห่มายห่ลักเป็นเดก็	อาจัจัะที่ำให่จัำนวนผ่เ้รย่นลดลง	(อุปสัรรคุ)

การปรับัเปล่�ยน้พ
ฤติกรรมของผู้บัริโภค ความคุ้น้เคยกับัการใช้อิน้เที่อร์เน้็ตและ

ส่�อสังคมออน้ไลน้์มากขึ�น้/ ปรากฏิการณ์
์การหลอมรวมส่�อ 

•	
เด็กติิดเกมสั์และสั�อสัังคุมออนไลน์มากขึ�น	(อุปสัรรคุ)

•	
เด็กใช้อินเที่อร์เน็ติในการเร่ยนร่้ได้มากขึ�นเช่นกัน	(โอกาสั)

•	
โรงเร่ยนติ้องระวังเร่�องการกลั�นแกล้งบันโลกออนไลน์	(Cyber	bully)	การเพิ�มขึ�น

ของวาจัาสัร้างคุวามเกล่ยดชัง	(Hate	speech)	ข่าวปลอม	(Fake	new
s)	(อุปสัรรคุ)

บัคคลเปล่�ยน้บัที่บัาที่มาเป็น้ส่�อมวลชน้/โค้ช Influencer ที่างด้าน้การศึึกษาและ

ใช้ส่�อเป็น้ช่องที่างการหารายได้  

•	
คุร่/ผ่้สัอน	สัามารถเปล่�ยนบัที่บัาที่เป็น	Influencer	ที่างด้านการศึึกษา	(โอกาสั)

ความหลากหลายของคน้แต่ละช่วงอายุและความต้องการที่่�แตกต่างกัน้  

•	
เด็กที่่�เร่ยนในโรงเร่ยนแติ่ละประเภที่จัะม่คุวามติ้องการในการเรย่นวิชาที่่�แติกติ่างกัน	

เช่น	นักเร่ยนโรงเร่ยนนานาชาติิม่คุวามติ้องการที่่�จัะเร่ยนวิชาภาษาไที่ย	ในขณ
ะที่่�

เดก็ติางจังัห่วดัมคุวามติองการที่่�จัะเรย่นวิชาภาษาองักฤษ	โรงเรย่นติองมว่ชิาที่่�ห่ลากห่ลาย

เป็นติัวเลอ่กให่ผ่้เร่ยน	(โอกาสั)

คน้รุ่น้ใหม่น้ิยมที่ำอาช่พ
อิสระ (Gig econom

y) 

•	
คุนรุ่นให่ม่อาจัจัะสันใจังานด้านวิชาการน้อยลง	(อุปสัรรคุ)

การเน้้น้ที่่�ความเช่�ยวชาญ
เฉพ

าะด้าน้ (Specialization)

•	
บัุคุคุลภ

ายนอกมองว่าโรงเร่ยนม่ห่
ลักสั่ติรเฉพ

าะวิชาที่่�ม่ช่�อเสั่ยงและได้รับั 

การยอมรับัในวงการวิชาการ	(โอกาสั)

1. ด้าน้โครงสร้าง (Structure: S1)

•	
โรงเร่ยนม่โคุรงสัร้างการบัริห่ารงานแนวราบั	

	
ที่ำให่้การบัริห่ารงานม่คุวามคุล่องติัว	(จัุดแข็ง)

•	
ม่การกำห่นดบัที่บัาที่ห่น้าที่่�ในการปฏิิบััติิงาน

	
ที่่�ชัดเจัน	(จัุดแข็ง)

2. ด้าน้กลยุที่ธ์์ของโรงเร่ยน้ (Strategy: S2)

•	
ม่การกำห่นดที่ิศึที่างและเป้าห่มายในการที่ำงาน

	
ที่่�ชัดเจัน	(จัุดแข็ง)

•	
ม่การสั่�อสัารแผนและระยะเวลาในการดำเนินงาน

	
อย่างเป็นระบับั	(จัุดแข็ง)

•	
กิจักรรมที่่�จััดสัอดคุล้องกับัวิสััยที่ศึน์ของโรงเรย่น	

	
(จัุดแข็ง)

•	
โรงเร่ยนม่วิชาและชั�นเร่ยนที่่�ห่ลากห่ลาย	สัามารถ

	
เร่ยนได้ในแติ่ละช่วงอายุ	(จัุดแข็ง)

•	
โรงเร่ยนเน้นการเร่ยนติามคุวามสัามารถ	ไม่อิง

	
กับัระดับัชั�นเร่ยนของผ่้เรย่น	อายุ	และระยะเวลา

	
(จัุดแข็ง)

•	
การสัร้างห่ลักสั่ติรเฉพาะวิชาที่่�ม่ช่�อเสั่ยงและได้รับั

การยอมรับัในวงการวิชาการ		(จัุดแข็ง)

3. ด้าน้ระบับัใน้การดำเน้ิน้งาน้ของโรงเร่ยน้

 
(System

: S3)

• 
โรงเรย่นมร่ะบับัการบัริห่ารจัดัการภายในและการบัริห่าร

งบัประมาณ
	ที่่�สันับัสันุนการที่ำงาน	(จัุดแข็ง)

1.	การเป็นโรงเร่ยนกวดวิชาติัวอย่างในด้านคุุณ
ภาพ

การจัดัการเร่ยนการสัอน	การให่บัรกิารศึน่ย์เร่ยนร่้

แก่ผ่้เรย่น	และเป็นตินแบับัในด้านโรงเรย่นกวดวิชา		

2.	การนำเที่คุโนโลยม่าใช้ในการจัดการเรย่นการสัอน

มากขึ�น	เช่น	การใช้แที่บัเลติ	เป็นติน	สังผลให่ผ่้เร่ยน	

สัามารถเร่ยนร่้ได้อย่างม่ประสัิที่ธิิภาพ	
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การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและภาพอนาคตของโรงเรียนกวดวิชา (ต่อ)

ปัจัจััยภายน้อกที่่�มากระที่บัโรงเร่ยน้  
สถาน้การณ์

์ปัจัจัุบััน้ของโรงเร่ยน้ 
ภาพ

อน้าคตใน้อ่ก 3 ปีข้างหน้า

การขยายตัวของความเป็น้เม่อง (U
rbanization)/สภาพ

ของพ
่�น้ที่่�

ของโรงเร่ยน้น้อกระบับั

•	
การขยายติัวของเม่องที่ำให่ม่โอกาสัได้ผ่้เร่ยนเพิ�มขึ�น		(โอกาสั)

การแพ
ร่ระบัาดของโรคติดเช่�อไวรัสโคโรน้า 2019 (CO

VID-19)

•	
สัถานการณ

์การแพร่ระบัาดของโรคุติิดเช่�อไวรัสัโคุโรนา	2019	(CO
VID-19)	

	
สั่งผลกระที่บัที่างลบัติ่อโรงเร่ยน		ม่จัำนวนเด็กลดลง	(อุปสัรรคุ)

•	
ในขณ

ะเด่ยวกันสัถานการณ
์การแพร่ระบัาดของโรคุติิดเช่�อไวรัสัโคุโรนา	2019	

	
(CO

VID-19)	สั่งผลกระที่บัที่างบัวกติ่อโรงเร่ยน	ผ่้เร่ยนสัามารถเร่ยนได้แบับัไฮบัริด	

(โอกาสั)

2. เที่คโน้โลย่	ได้แก่

ความก้าวหน้้าและความเปล่�ยน้แปลงที่างด้าน้เที่คโน้โลย่และน้วัตกรรม

ที่างการศึึกษา  

•	
โรงเร่ยนม่การปรับัติัวและจััดการเร่ยนการสัอนเป็นแบับัไฮบัริด	(โอกาสั)

•	
สั่�อการเร่ยนร่้และอุป

กรณ์
สัำห่

รับั
การจััดการเร่ยนการสัอนม่คุวามที่นสัมัย 

โดยโรงเรย่นนำแที่็บัเล็ติมาใช้ในการจััดการเร่ยนการสัอน	(โอกาสั)

3. เศึรษฐกิจั	ได้แก่

สภาวะที่างเศึรษฐกิจั ความถดถอยและความผัน้ผวน้ที่างเศึรษฐกิจั

•	
เม่�อเศึรษฐกิจัไม่ด่ผ่ป้กคุรองจัะใช้จั่ายน้อยลง	(อุปสัรรคุ)

เศึรษฐกจัข่�เกย่จั (Lazy Econom
y) และเศึรษฐกิจัตดิบัาน้ (Hom

ebody Econom
y)

•	
ผ่ป้กคุรองและผ่้เร่ยนถนัดกับัการใช้แที่็บัเล็ติในการเร่ยนร่้	อย่างไรก็ติามติ้องที่ำ

	
ห่ลักสั่ติรให่้สัามารถเรย่นร่้แบับัออนไลน์ได้ง่ายขึ�น	(โอกาสั)

ธ์รกิจัเพ
่�อสังคม

•	
โรงเร่ยนม่กิจักรรมเพ่�อสัังคุมและร่วมม่อกับัภาคุ่เคุร่อข่ายติ่าง	ๆ	(Partnership)	

	
(โอกาสั)

•	
ม่ระบับัการพัฒ

นาบัุคุลากรติลอดปี	(จัุดแข็ง)

•	
ระบับัติดิติอสั่�อสัารและอุปกรณ์

เที่คุโนโลยสัารสันเที่ศึ

ยังคุ่อนข้างเก่า	(จัุดอ่อน)

4. ด้าน้แบับัแผน้หร่อพ
ฤติกรรมใน้การบัริหารจััดการ 

(Style: S4)

•	
ผ่้บัริห่ารม่คุวามสัามารถในการบัริห่าร	จััดการศึึกษา

และสั่งเสัริมให่้บัุคุลากรได้พัฒ
นาตินเอง	(จัุดแข็ง)

5. ด้าน้บัคลากรของโรงเร่ยน้ (Staff: S5)

•	
จัำนวนบัุคุลากรม่เพ่ยงพอ	(จัุดแข็ง)	

•	
บัุคุลากรม่สัมรรถนะสัอดคุล้องกับัภาระงาน

	
ที่่�รับัผิดชอบั	(จัุดแข็ง)	

•	
บัุคุลากรที่ำงานที่่�ได้รับัมอบัห่มายอย่างเติ็มศึกยภาพ

และได้ผลลัพธิ์ที่่�ด่	(จัุดแข็ง)

6. ด้าน้ที่กษะ ความรู้ ความสามารถของโรงเร่ยน้

 
(Skills: S6)

•	
บัุคุลากรม่คุวามร่้คุวามสัามารถ	และม่ที่ักษะ

	
ในการปฏิิบััติิงาน	(จัุดแข็ง)

7. ด้าน้ค่าน้ิยมร่วมกัน้ของบัุคลากรใน้โรงเร่ยน้

 
(Shared Values: S7)

•	
บัุคุลากรสั่วนให่ญ

่ม่คุ่านิยมร่วมในการที่ำงานที่่�มุ่ง 

ผลสััมฤที่ธิิ�	โปร่งใสั	ติรวจัสัอบัได้	(จัุดแข็ง)

•	
บัคุลากรบัางสัวนซึ่�งเป็นสัวนน้อยมคุานิยมในการที่ำงาน

ที่่�แติกติ่างออกไป	(จัุดอ่อน)
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การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและภาพอนาคตของโรงเรียนกวดวิชา (ต่อ)

ปัจัจััยภายน้อกที่่�มากระที่บัโรงเร่ยน้  
สถาน้การณ์

์ปัจัจัุบััน้ของโรงเร่ยน้ 
ภาพ

อน้าคตใน้อ่ก 3 ปีข้างหน้า

4. กฎหมาย/น้โยบัาย ได้แก่

ความขัดแย้งที่างการเมอ่ง / ความเส่�ยงที่างภูมิรัฐศึาสตร์

•	
สัถานการณ

์ที่่�ไม่มั�นคุง	คุวามเสั่�ยงห่ร่อสังคุรามจัะที่ำให่้ผ่้ปกคุรองอยากเก็บัออม 

ไม่อยากใช้จั่าย	(อุปสัรรคุ)

น้โยบัายการศึึกษาของรัฐบัาล

•	
นโยบัายการศึึกษาของรัฐสังเสัริมการเร่ยนฟร่และการเร่ยนเพิ�มที่ำให่้ผ่้ปกคุรอง 

สั่งบัุติรห่ลานมาเรย่นกวดวิชาน้อยลง	(อุปสัรรคุ)		

•	
โรงเรย่นกวดวชิาอ่�น	ๆ

	มก่ารจัดัการเรย่นการสัอนเพิ�มในวนัห่ยดุห่รอ่โรงเรย่นที่างเลอ่ก

ติาง	ๆ	ซึ่ึ�งเป็นการแข่งขันเพ่�อแย่งจัำนวนผ่เ้รย่น	ที่ำให่ผ่ป้กคุรองสังบัติรห่ลานมาเรย่น

กวดวิชาน้อยลง	(อุปสัรรคุ)

บัที่บัาที่ของกลุม่ผลประโยชน้์ กลุ่มพ
ลังที่างการเม่อง พ

ฤติกรรมที่างการเม่อง

•	
กลุ่มพลังที่างการเม่อง	อาจัก่อสัถานการณ

์ที่่�ที่ำให่้ไม่สัะดวกติ่อการมาเร่ยน	เช่น	 

ปิดถนน	เป็นติ้น	(อุปสัรรคุ)

•	
การประกาศึจัดุยน่ที่างการเมอ่งของโรงเรย่น	อาจัก่อให่เกดิกระแสัที่างลบัได้	(อุปสัรรคุ)

•	
สัถานบันัเที่งิอย่ใ่กล้โรงเร่ยน	ที่ำให่เกดิคุวามเสั่�ยงที่่�จัะไม่ปลอดภัยติอผ่เ้รย่น	(อปุสัรรคุ)

8. ผลการดำเน้ิน้งาน้ตามมาตรฐาน้การศึึกษา

  		8.1	มาติรฐานที่่�	1:	คุุณ
ภาพผ่้เรย่น

	
	

ผ่้เรย่นม่คุวามร่้คุวามสัามารถในวิชาที่่�เรย่น

	
	

ผ่านติามเกณ
ฑ์์ร้อยละ	82	(จัุดแข็ง)

				8.2	มาติรฐานที่่�	2:	คุุณ
ภาพการบัริห่ารจััดการ	

	
	

ม่โคุรงสัร้างการบัริห่ารงานชัดเจัน	และได้นำ

	
	

แผนพัฒ
นาการจััดการศึึกษาและแผนปฏิิบััติิการ		

	
ไปใช้ในการบัริห่ารจััดการอย่างเป็นระบับั	

	
	

(จัุดแข็ง)

				8.3	มาติรฐานที่่�	3:	คุณุ
ภาพการจัดัการเรย่นการสัอน	

	
บัคุลากรมจัำนวนเพย่งพอ	มคุวามร่	้คุวามสัามารถ		

	
ใช้การวัดประเมินผลผ่้เร่ยน	ด้วยเคุร่�องม่อและ	

	
วิธิ่การที่่�ห่ลากห่ลาย	(จัุดแข็ง)
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	 เม่�อวิเคุราะห่์ปัจัจััยภายนอกที่่�มากระที่บัโรงเร่ยนจัะพบัว่า	 เป็นโอกาสัจัำนวนห่นึ�ง	 ไม่ว่าจัะเป็น

คุวามติ้องการของผ่้เร่ยนที่่�ติ้องการห่ลักสั่ติรที่่�ห่ลากห่ลาย	โรงเร่ยนม่การปรับัติัวและการเร่ยนการสัอนแบับั

ไฮบัริด	 สัถานที่่�ติั�งของโรงเร่ยนอย่่ในเม่องที่ำให่้ได้กลุ่มล่กคุ้าที่่�ม่ศึักยภาพสั่ง	 ผ่้ปกคุรองและผ่้เร่ยนถนัดกับั

การใช้แที่บ็ัเลต็ิในการเรย่นร่	้	โรงเรย่นมก่จิักรรมเพ่�อสังัคุมและร่วมมอ่กบััภาคุเ่คุรอ่ข่ายต่ิาง	ๆ 		(Partnership)	

อย่างไรก็ติามโรงเรย่นยังมอุ่ปสัรรคุในด้านกลุม่เป้าห่มายห่ลักเป็นเด็ก	ซึ่ึ�งมโ่อกาสัที่่�จัะลดน้อยลงเร่�อย	ๆ 	ในอนาคุติ 

เน่�องจัากเดก็ติดิเกมส์ัและสั่�อสังัคุมออนไลน์มากขึ�น	 รวมถงึโรงเรย่นต้ิองระวงัเร่�องการกลั�นแกล้งบันโลกออนไลน์	

(Cyber	bully)		การเพิ�มขึ�นของวาจัาสัร้างคุวามเกล่ยดชัง	(Hate	speech)	ข่าวปลอม	(Fake	news)	 

สัภาวะที่างเศึรษฐกิจั	คุวามถดถอยและคุวามผันผวนที่างเศึรษฐกิจั	สั่งผลให่้จัำนวนนักเร่ยนลดลง	และเม่�อ

พิจัารณาปัจัจััยภายในจัะพบัว่าโรงเร่ยนม่โคุรงสัร้างและระบับัที่่�สันับัสันุนการที่ำงานอย่างม่ประสิัที่ธิิภาพ	

เจ้ัาห่น้าที่่�มศั่ึกยภาพสัง่	รวมถงึมภ่าพลกัษณ์ด้านคุวามเฉพาะตัิวของห่ลกัสัต่ิร	และมผ่ลการดำเนนิงานเป็นไปติาม

มาติรฐานการศึึกษา	ที่ั�ง	3	มาติรฐาน	จัากการวิเคุราะห่์สัภาพแวดล้อมภายในและภายนอก	สัามารถฉายภาพ

อนาคุติ	ซึ่ึ�งม่โอกาสัจัะเกิดขึ�น	จัำนวน	2	ภาพ	ในอ่ก	3	ปีข้างห่น้า	ได้แก่	

 1  การเป็นโรงเร่ยนกวดวิชาติัวอย่างในด้านคุุณภาพการจััดการเร่ยนการสัอน	 การให่้บัริการ

ศึ่นย์เร่ยนร่้แก่ผ่เ้ร่ยน	และเป็นติ้นแบับัโรงเร่ยนกวดวิชา		

 2  การนำเที่คุโนโลย่มาใช้ในการจััดการเร่ยนการสัอนมากขึ�น	เช่น	การใช้แที่็บัเล็ติ	เป็นติ้น	

สั่งผลให่้ผ่้เร่ยนสัามารถเร่ยนร่้ได้อย่างม่ประสัิที่ธิิภาพ

	 จัากภาพอนาคุติดังกล่าว	 จัึงนำมากำห่นดเป็นวิสััยที่ัศึน์ของโรงเร่ยนในระยะ	 3	 ปี	 คุ่อ	 การเป็น

โรงเร่ยนที่่�ม่ห่ลักสั่ติรห่ลากห่ลายสัำห่รับัคุนทุี่กช่วงวัยและเป็นที่่�ร่้จัักในวงกว้าง	โดยม่สัิ�งที่่�ต้ิองดำเนินการเพ่�อ

ให่้บัรรลุวิสััยที่ัศึน์ดังกล่าว	จัำนวน	3	ประเด็น	ได้แก่	1)	การเพิ�มจัำนวนห่ลักสั่ติรที่่�ห่ลากห่ลายสัอดคุล้องกับั

คุนทุี่กช่วงวัย	 2)	 การสัรรห่าและพัฒนาคุร่/ผ่้สัอน	 และเจ้ัาห่น้าที่่�ม่ออาช่พ	 และ	 3)	 การที่ำประชาสััมพันธิ์ 

เชิงรุกถึงกลุ่มเป้าห่มาย	ซึ่ึ�งม่รายละเอ่ยดดังติาราง
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แผนพัฒ
นาการจัดการศึกษาของโรงเรียนกวดวิชา ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2566 - 2568)

วิสี่ัยทัศึน์/เปี้าห้มาย 
การเปี็นโรงเรียนที�มีห้ลักสีู่ต่รห้ลากห้ลายสี่ำาห้รับคุนทุกช่วงวัยและเปี็นที�รู้จัักในวงกว้าง

แผนการดัำาเนินการ/ 
ปีระเดั็นยุทธุศึาสี่ต่ร์

1. การิเพิ�มจี้ำนวนหลุ่กส่้ตริท้�หลุ่ากหลุ่ายส่อดุคลุ่้องกับ
 

คนท่กช�วงวัย
2. การิส่ริริหาคัดุเลุ่อก แลุ่ะพัฒ

นาคริ/ผ้้ส่อน แลุ่ะ  
 

เจี้าหน้าท้� มืออาช้พ
3. การิทำาปริะชาส่มพันธิเชิงริ่กถึึงกลุ่�มเป้าหมาย  

เปี้าห้มายขัองแผน
มห้ลุ่กัส่ต้ริเพิ�มเตมิ เช�น การิเริย้นข้ามริะดุบัชั�น เพื�อส่อบเข้า
มหาวิทยาลุ่ัย หลุ่ักส่ต้ริส่ำหริับกลุ่่�มเป้าหมายท้�เป็นผ้้ใหญ

�
เป็นต้น

เพิ�มคริ/ผ้้ส่อนท้�หลุ่ากหลุ่ายให้เข้ากับส่ถึานการิณ์
โลุ่ก 

เช�น ภาษาเกาหลุ่้ ภาษาญ
้�ป่�น เป็นต้น

ส่ริางส่�อปริะชาส่มพันธิท้�หลุ่ากหลุ่ายริปแบบ แลุ่ะหลุ่ายช�องทาง  
ทั�งส่�อส่งคมออนไลุ่น์ ส่ื�อออนไลุ่น์แลุ่ะแบบออฟไลุ่น์

ต่ัวชี�วัดัคุวามสี่ำาเร็จั 
การิม้หลุ่ักส่ต้ริท้�หลุ่ากหลุ่ายเพิ�มขึ�น

คริ/ผ้้ส่อนหลุ่ากหลุ่ายมากขึ�น แลุ่ะไดุริบการิพัฒ
นา

อย�างต�อเนื�องท่กปี
การิทำาส่�อปริะชาส่มพันธิเพิ�มขึ�น

คุ่าเปีาห้มาย
 2-3 หลุ่ักส่ต้ริต�อปี

5 คน/ปี
จี้ำานวนส่�อปริะชาส่ัมพันธิ์อย�างน้อย 12 ชิ�นต�อปี

ปีที� 1

  โคุรงการ/กิจักรรมที� 1
การิพัฒ

นาหลุ่กส่ตริภาษาจี้น
การิพัฒ

นาบ่คลุ่ากริมืออาช้พ*
- 

การิปริะชาส่มพันธิผ�าน Facebook/Instagram
/

 
Youtube/TikTok มากขึ�น 

- 
การิจี้ัดุทำาคอริ์ส่เริ้ยนฟริ้ริะยะส่�น

  โคุรงการ/กิจักรรมที� 2
การิพัฒ

นาริะบบส่าริส่นเทศึให้ม้ปริะส่ทธิภาพมากขึ�น
การิจี้ัดุทำาแผนบริิหาริทริพยากริบ่คคลุ่

พัฒ
นางานปริะชาส่ัมพันธิ์ให้ม้ความเป็นมืออาช้พมากขึ�น

ปีที� 2

  โคุรงการ/กิจักรรมที� 1
การิพัฒ

นาหลุ่กส่ตริภาษาญ้
�ป่�น

การิปริะเมินความพึงพอใจี้ของผ้้เริย้นต�อคริ-้
บ่คลุ่ากริ

การิเพิ�มความถึ้�ในการิปริะชาส่ัมพันธิ์ผ�าน
ส่ื�อส่ังคมออนไลุ่น์ต�าง ๆ  มากขึ�น

  โคุรงการ/กิจักรรมที� 2
พัฒ

นาริะบบส่าริส่นเทศึให้ปริะส่านงานแลุ่ะปฏิบัติงานไดุจี้ริง
การิพัฒ

นาริะบบงานบริิหาริบ่คคลุ่
การิปริับปริงแก้ไขให้แผนงานม้ความยดุหย่�นคลุ่�องตัวมากขึ�น

ปีีที� 3

  โคุรงการ/กิจักรรมที� 1
การิพัฒ

นาหลุ่กส่ตริวิชาการิ (วิทยาศึาส่ตริ คณิ
ตศึาส่ตริ 

ภาษาไทย ส่งคม)
การิปริะเมินความพึงพอใจี้ของผ้้เริ้ยนต�อคริ้/ 
ผ้้ส่อนแต�ลุ่ะวิชา

การิเพิ�มการิบริิหาริ E-Service ริองริับผ้้เริ้ยน ผ้้ปกคริอง

  โคุรงการ/กิจักรรมที� 2
การิติดุตามงานกริะทริวง (วิชาการิ) ปริบปริงหลุ่กส่ตริ

ปริับปริง่แก้ไข-ปริะช่มงานวิชาการิกับคริ/้ 
ผ้้ส่อน แลุ่ะเจี้้าหน้าท้�

การิบริิหาริจี้ัดุการิข้อม้ลุ่ เชื�อมโยงกันอย�างส่มบ้ริณ์
แบบ 

มากขึ�น

  โคุรงการ/กิจักรรมที� 3
การิพัฒ

นาริะบบให้เหมาะส่มแลุ่ะริองริบการิเปลุ่�ยนแปลุ่ง
การิบริหาริงานวิชาการิ-การิเงินให้คลุ่�องตัว 
แลุ่ะส่ะดุวก  

การิเพิ�มช�องทางในการิติดุต�อให้กับผ้้เริ้ยน

*	นํามาเป็นโคุรงการติัวอย่างของการจััดที่ําแผนปฏิิบัติิการประจัําปี	บัางกิจักรรมอาจัจัะเป็นงานประจัํา	ห่ร่อที่ําได้เลยโดยไม่ติ้องที่าเป็นโคุรงการ
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ตัวอย่างการทําแผนปฏิบัติการประจําปี 

ชื�อโคุรงการ/ ปีระเดั็นการพ
ิจัารณ

า
การิส่ริริหาแลุ่ะการิพัฒ

นาบ่คลุ่ากริมืออาช้พ 

ผู้รับผิดัชอบโคุรงการ
นายเอ ผ้้บริิหาริโริงเริ้ยน

ห้ลักการและเห้ตุ่ผล
ผ้้เริ้ยนยังต้องการิหลุ่ักส่้ตริท้�หลุ่ากหลุ่ายของโริงเริ้ยน อ้กทั�งปัจี้จี้่บันโริงเริ้ยนม้การิปริับตัวแลุ่ะการิเริยนการิส่อนแบบไฮั้บริดุ 
ส่ถึานท้�ท้�ตั�งของโริงเริย้นอย้�ในเมืองทำให้ไดุกลุ่่�มผ้เ้ริย้นท้�มศึกยภาพส่ง้ ผ้้ปกคริองแลุ่ะผ้้เริย้นถึนดุกับการิใช้แทบ็เลุ่ตในการิเริยนริ  
จี้ึงทำให้โริงเริ้ยนม้แนวโน้มท้�จี้ะส่ามาริถึแข�งขันไดุ้ในวงการิ/ปริะเภทกวดุวิชาแลุ่ะยังคงจี้ำนวนของผ้้เริยนไว้ไดุ้ในริะดุับท้� 
เหมาะส่มไดุ้ อย�างไริก็ตามจี้ากการิคาดุการิณ

์อนาคต ไดุ้ฉายภาพอนาคตว�า ในอนาคตโริงเริ้ยนจี้ะเป็นโริงเริ้ยนกวดุวิชาตัวอย�าง
ในดุานคณ่

ภาพการิจี้ดุการิเริย้นการิส่อน การิให้บริกิาริศึน้ย์เริย้นริ้แ้ก�ผ้้เริย้น แลุ่ะเป็นต้นแบบในดุานโริงเริย้นกวดุวชิา แลุ่ะมก้ารินำ
เทคโนโลุ่ย้มาใช้ในการิจี้ดุการิเริ้ยนการิส่อนมากขึ�น เช�น การิใช้แท็บเลุ่็ต เป็นต้น ส่�งผลุ่ให้ผ้้เริ้ยน ส่ามาริถึเริยนริ้ไดุ้อย�างม้
ปริะส่ทธิิภาพ  ดุังนั�นโริงเริ้ยนจี้ึงควริม้การิส่ริริหาแลุ่ะพัฒ

นาบ่คลุ่ากริมืออาช้พ เพื�อริองริับการิขยายหลุ่กส่ตริท้�หลุ่ากหลุ่ายของ
โริงเริ้ยนในอนาคต

วต่ถึุปีระสี่งคุ์
1. เพื�อส่ริริหาบ่คลุ่ากริมืออาช้พ
2. เพื�อพัฒ

นาบ่คลุ่ากริมืออาช้พ

เปี้าห้มาย
คริ้/ผ้้ส่อนม้ความหลุ่ากหลุ่ายมากขึ�น แลุ่ะไดุ้ริับการิพัฒ

นาอย�างต�อเนื�องท่กปี อย�างน้อย 5 คน/ปี

ขัั�นต่อนและระยะเวลาการดัำาเนินการ
โคริงการิน้�ม้ริะยะเวลุ่าการิดุำเนินการิ 1 ปี โดุยม้ริายลุ่ะเอ้ยดุดุังน้�
1. การิจี้ัดุตั�งคณ

ะทำงานเฉพาะกิจี้ส่ำหริับการิส่ริริหาแลุ่ะพัฒ
นาบ่คลุ่ากริ

2. การิปริะช่มเพื�อวางแผนปริะชาส่มพันธิ์เพื�อส่ริริหาบ่คลุ่ากริ ในการิริองริับหลุ่ักส่ตริใหม�
3. การิวางแผนพัฒ

นาบ่คลุ่ากริริายปี ดุ้วยวิธิก้าริท้�หลุ่ากหลุ่าย ทางการิเริ้ยนริ้้ดุ้วยตนเอง การิฝุ่กอบริม การิเปิดุโลุ่กแลุ่ะพัฒ
นา 

 
บ่คลุ่ากริผ�านการิศึึกษาดุ้งานนอกเหนือจี้ากอาเซิ้ยน เช�น จี้้น เกาหลุ่้ ญ

้�ป่�น เป็นต้น
4. ม้การิกำกับติดุตามแลุ่ะปริะเมินผลุ่บค่ลุ่ากริใหม�อย�างเป็นริะบบ 

สี่ถึานที�ดัำาเนินการ
โริงเริ้ยนกวดุวิชา 
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ตัวอย่างการทําแผนปฏิบัติการประจําปี (ต่อ)

งบปีระมาณ
งบปริะมาณ

ท้�ใช้ดุำเนินการิตลุ่อดุทั�งโคริงการิ จี้ำนวน  289,000 บาท
1. การิลุ่งโฆษณ

าปริะชาส่ัมพันธิ์ในเว็บไซิต์ตัวกลุ่างจี้ัดุหางาน จี้ำนวน 3,000 x 3 คริั�ง = 9,000 บาท
2. การิจี้ัดุกิจี้กริริมศึึกษาดุ้งานส่ำหริับบ่คลุ่ากริใหม�แลุ่ะบ่คลุ่ากริเก�า  40,000 x 7 คน x 1 คริั�ง = 280,000 บาท

การปีระเมินโคุรงการ
- 

การิปริะเมินจี้ากจี้ำานวนบ่คลุ่ากริใหม�ตามท้�กำาหนดุไว้ จี้ำานวน 5 คน
- 

การิปริะเมินความพึงพอใจี้แลุ่ะการินำามาปริะย่กต์ใช้ในการิทำางานภายหลุ่ังจี้ากกลุ่ับจี้ากการิศึึกษาดุ้งาน
- 

การิปริะเมินผลุ่การิปฏิิบัติงานของบ่คลุ่ากริปลุ่ะ 2 คริั�ง แลุ่ะให้ข้อม้ลุ่ย้อนกลุ่ับในการิพัฒ
นาบ่คลุ่ากริ

ผลที�คุาดัว่าจัะไดั้รับ
ม้บ่คลุ่ากริใหม�ท้�ไดุ้ริับการิพัฒ

นา จี้ำานวน 5 คน

ผลการดัำาเนินงานที�ผ่านมา 
(ห้ากเปี็นโคุรงการต่่อเนื�อง)

ไม�ม้เนื�องจี้ากเป็นโคริงการิปีแริก

ผู้เสี่นอโคุรงการ 
นายเอ  ผ้้บริิหาริโริงเริ้ยน

ผู้อนุมัต่ิโคุรงการ
นายบ้  ผ้้ริับใบอน่ญ

าตโริงเริ้ยน



แนวทางการยกระดัับคุุณภาพการศึึกษา 
โรงเรียนนอกระบบ ด้ัวยแผนพัฒนาการจัดััการศึกึษา

80

โรงเรียนสอนโค้ดดิ้ง
	 โรงเร่ยนสัอนโคุ้ดดิ�งแห่่งน่�	 เป็นโรงเร่ยนที่่�ได้รับัการอนุมัติิห่ลักสั่ติรโคุ้ดดิ�งสัำห่รับัเด็กโดยเฉพาะ

และได้จััดติั�งอย่างถ่กติ้อง	 รวมถึงเป็นห่ลักสั่ติรติ้นแบับัท่ี่�ม่คุุณภาพและมาติรฐานท่ี่�ได้ผ่านกระบัวนการ 

ติรวจัสัอบัและได้รบััอนมุตัิจิัากสัำนกังานคุณะกรรมการส่ังเสัรมิการศึกึษาเอกชน	ซึึ่�งมห่่ลกัสัต่ิรที่่�ผ้่เรย่นสัามารถ

เรย่นอย่างต่ิอเน่�องได้มากกว่า	20	ห่ลกัสัต่ิร	และมก่ารพฒันาห่ลักสัต่ิรให่ม่	ๆ	ขึ�น	อย่างต่ิอเน่�อง	เพ่�อให้่เท่ี่าที่นั

เที่คุโนโลย่ในระดับัสัากล	กลุ่มเป้าห่มายเป็นผ่้เร่ยนที่่�ม่อายุติั�งแติ่	5	-	18	ปี	คุร่/ผ่ ้สัอนม่คุุณภาพสั่ง 

และเป็นผ่้ที่่�สัำเร็จัการศึึกษาในสัาขาวิศึวกรรมศึาสัติร์	 โรงเร่ยนม่การฝุ่ึกอบัรมคุร่/ผ่้สัอนอย่างเป็นระบับั	

ที่ำให่้สัามารถสัอนได้ที่ั�งห่ลักสั่ติรภาษาไที่ยและภาษาอังกฤษ	นอกจัากน่�ม่การจััดกิจักรรมอย่างติ่อเน่�อง 

ที่ั�งในเที่ศึกาลต่ิาง	ๆ	รวมไปถึงกิจักรรมการแข่งขันติ่าง	ๆ

			 โรงเร่ยนสัอนโคุ้ดดิ�งแห่่งน่�	ม่การวิเคุราะห่์สัภาพแวดล้อม	เพ่�อจััดที่ำแผนพัฒนาการจััดการศึึกษา

โรงเร่ยนนอกระบับั	ดังติาราง

ตัวอย่างที่ 5 โรงเรยีนประเภทสรา้งเสรมิทักษะชีวติ
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  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและภาพอนาคตของโรงเรียนสอนโค้ดดิ้ง

ปัจัจััยภายน้อกที่่�มากระที่บัโรงเร่ยน้  
สถาน้การณ์

์ปัจัจัุบััน้ของโรงเร่ยน้ 
ภาพ

อน้าคตใน้อ่ก 3 ปีข้างหน้า

1. สังคม ได้แก่
การเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ / อัตราการเกิดลดลง / จัำน้วน้ประชากรและโครงสร้าง
ประชากรกลุม่เป้าหมาย
•	

นักเร่ยนที่่�เร่ยนในระบับัที่่�เป็นโรงเร่ยนไที่ยนิยมเร่ยนกวดวิชามากกว่ามาเร่ยน 
เสัริมที่ักษะโคุ้ดดิ�ง	(อุปสัรรคุ)

•	
จัากอติราการเกดิที่่�ลดลงอาจัจัะสังผลติอจัำนวนผ่้เรย่น	(อปุสัรรคุ)

•	
จัำนวนผ่เ้รย่นลดลง	ในขณ

ะที่่�มโ่รงเรย่นลกัษณ
ะเดย่วกนัเปิดเพิ�มขึ�น	(อปุสัรรคุ)

การปรับัเปล่�ยน้พ
ฤติกรรมของผู้บัริโภค ความคุ้น้เคยกับัการใช้อิน้เที่อร์เน้็ตและ

ส่�อสังคมออน้ไลน้์มากขึ�น้/ ปรากฏิการณ์
์การหลอมรวมส่�อ 

•	
โรงเร่ยนใช้สั�อออนไลน์ในการประชาสััมพันธิ์โรงเร่ยนได้ง่ายขึ�น	(โอกาสั)

บัุคคลเปล่�ยน้บัที่บัาที่มาเป็น้ส่�อมวลชน้/โค้ช Influencer ที่างด้าน้การศึึกษาและ
ใช้ส่�อเป็น้ช่องที่างการหารายได้
•	

Influencer	ที่างด้านการศึกึษาเข้ามามสัวนแบังที่างการติลาดของโรงเรย่น	(อปุสัรรคุ)
คน้รุ่น้ใหม่น้ิยมที่ำอาช่พ

อิสระ (Gig econom
y)

• 
โรงเร่ยนสัรรห่าบัุคุลากรยากขึ�น	เพราะคุนรุน่ให่ม่ไม่อยากที่ำงานประจัำ	(อุปสัรรคุ)

การเน้้น้ที่่�ความเช่�ยวชาญ
เฉพ

าะด้าน้ (Specialization)
•	

นักเร่ยนติ้องการม่คุวามเช่�ยวชาญ
เฉพาะด้านจัึงมาเร่ยนโคุ้ดดิ�ง	(โอกาสั)

การขยายตัวของความเป็น้เม่อง (U
rbanization) 

•	
การขยายของเม่องที่ำให่้ม่โรงเร่ยนลักษณ

ะเด่ยวกันมาเปิดเพิ�มขึ�น	(อุปสัรรคุ)
สภาพ

ของพ
่�น้ที่่�ของโรงเร่ยน้น้อกระบับั

•	
โรงเร่ยนไกลจัากรถไฟฟ้า		ที่ำให่การเดินที่างมาโรงเร่ยนคุ่อนข้างลำบัาก	นักเร่ยนจัึง
สันใจัคุ่อนข้างน้อย	(อุปสัรรคุ)

ความเช่�อ ค่าน้ิยม
•	

ผ่้ปกคุรองบัางสั่วนยังม่คุวามเช่�อที่่�อยากให่้บัุติรห่ลานของตินเองเร่ยนคุอร์สัที่่�ยาก
เกินกว่าอายุ	บัางคุนมองว่าห่ลักสั่ติรของโรงเร่ยนง่ายไป	(อุปสัรรคุ)

1. ด้าน้โครงสร้าง (Structure: S1)

•	
โคุรงสัร้างการบัริห่ารงานม่คุวามชัดเจัน	(จัุดแข็ง)

2. ด้าน้กลยุที่ธ์์ของโรงเร่ยน้ (Strategy: S2)

•	
โรงเรย่นเป็นโรงเร่ยนเด่ยวในเขติน่�ที่่�ได้รับัการอนุมัติ

ห่ลักสั่ติรโคุ้ดดิ�ง	ซึ่ึ�งถ่อว่าโรงเร่ยนม่ภาพลักษณ
์ที่่�ด่ 

ในสัายติาผ่้ปกคุรอง	(จัุดแข็ง)

•	
โรงเรย่นม่นโยบัายในการผลิติสั่�อ	อุปกรณ

์การจััด 

การเรย่นการสัอนเอง	(จัุดแข็ง)

•	
โรงเรย่นม่การที่ำสั่�อการเรย่นการสัอน	และพัฒ

นา 

ร่ปแบับัการเร่ยนการสัอนออนไลน์ที่่�ห่ลากห่ลาย

	
(จัุดแข็ง)

•	
โรงเร่ยนม่ห่ลักสั่ติรเฉพาะด้าน	ที่ำให่้น่าสันใจัและ

ดึงด่ดผ่้เรย่นที่่�สันใจัในเร่�องโคุ้ดดิ�ง	(จัุดแข็ง)

•	
โรงเรย่นให่้คุวามสัำคุัญ

ในด้านคุ่าติอบัแที่นที่่�สัามารถ

ดึงด่ดคุนเก่ง	ซึ่ึ�งสั่วนให่ญ
่สัำเร็จัการศึึกษาสัาขา

วิศึวกรรมศึาสัติร์	ในขณ
ะเด่ยวกันคุ่อนข้างเป็นภาระ

ของโรงเร่ยน	(จัุดแข็ง/จัุดอ่อน)

•	
โรงเรย่นให่้คุวามสัำคุัญ

ในด้านการพัฒ
นาบัุคุลากร	

ซึ่ึ�งเป็นที่ั�งจัุดอ่อนและจัุดแข็งเน่�องจัากม่ติ้นทีุ่น 

การพัฒ
นาที่่�คุ่อนข้างสั่งและเม่�อบัุคุลากรลาออก 

ในระยะเวลาอันสัั�น	และยังไม่ถึงจัุดคุุ้มทีุ่นของ 

การพัฒ
นาบัุคุลากรที่่�ลงทีุ่นไป	(จัุดแข็ง/จัุดอ่อน)

1.	ผ่้เร่ยนที่่�เป็นนักเร่ยนในระดับัมัธิยมศึึกษาเพิ�มขึ�น	

และม่นักเร่ยนไที่ยเพิ�มขึ�นร้อยละ	50

2.	การแข่งขันอย่างรุนแรงของโรงเร่ยนสัอนโคุดดิ�ง	

ที่ั�งจัากมห่าวิที่ยาลัย	บัคุคุลที่�วไป	และสัถาบัันจัาก

ติ่างประเที่ศึ	และบัางโรงเร่ยนที่่มงบัประมาณ
	

จัำนวนมากในการประชาสัมพันธิ์

3.	การห่าคุร่/ผ่้สัอนยากขึ�นเร่�อย	ๆ	และม่อุปสัรรคุ 

ในด้านคุ่าติอบัแที่นที่�สั่งขึ�นรวมถึงคุวามเช่�อของ

คุนรุ่นให่ม่ที่�ไม่ติ้องการที่ำงานห่นัก	เน่�องจัาก

ติ้องการคุวามสัมดุลระห่ว่างช่วิติสั่วนติัวและ 

การที่ำงาน	(W
ork-life	balance)	แติ่ติ้องการ 

คุ่าติอบัแที่นสั่ง

4.	โรงเร่ยน	พัฒ
นาการจัดการเร่ยนการสัอนที่�งใน

ด้านคุุณ
ภาพและการม่คุอร์สัเร่ยนติ่อเน่�องเพิ�มขึ�น	

มก่ารจัดการแข่งขนัและขอรบัการสันับัสันุนจัาก	สัช.	

เพิ�มขึ�น	รวมถึงการห่างบัประมาณ
จัากแห่ล่งอ่�น	

5.	การที่ำงานร่วมกับัโรงเร่ยนมัธิยมศึึกษาเพิ�มขึ�น		

โดยการจััดเวิร์คุช็อปติามโรงเร่ยน	
และพัฒ

นา

อุปกรณ
์การเร่ยนสัำห่รับันักเร่ยนในโรงเร่ยน

มัธิยมศึึกษาและจัำห่น่ายให่้กับัโรงเร่ยน
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  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและภาพอนาคตของโรงเรียนสอนโค้ดดิ้ง (ต่อ)

ปัจัจััยภายน้อกที่่�มากระที่บัโรงเร่ยน้  
สถาน้การณ์

์ปัจัจัุบััน้ของโรงเร่ยน้ 
ภาพ

อน้าคตใน้อ่ก 3 ปีข้างหน้า

การแพ
ร่ระบัาดของโรคติดเช่�อไวรัสโคโรน้า 2019 (CO

VID-19) 
•	

สัถานการณ
์โคุวิดสั่งผลกระที่บัที่างลบัติ่อโรงเรย่น	เน่�องจัากโรงเรย่นเน้นให่้นักเรย่น

มาเร่ยนที่่�โรงเรย่นเพราะม่อุปกรณ
์ที่่�ติองใช้ในการเร่ยนการสัอน	(อุปสัรรคุ)

•	
การป�วยของนักเร่ยนที่่�ติิดโคุวิด		โรคุไข้ห่วัดให่ญ่

	และโรคุที่างเดินห่ายใจัติ่าง	ๆ
	ที่ำให่้

ห่ยุดเร่ยนบั่อย	(อุปสัรรคุ)
2. เที่คโน้โลย่	ได้แก่
การเข้ามาของธ์ุรกิจัข้ามชาติ/ ธ์ุรกิจัออน้ไลน้์/ EdTech Start-up  
•	

โรงเร่ยนสัอนโคุ้ดดิ�ง	ม่คุ่่แข่งเป็นโรงเร่ยนจัากติ่างประเที่ศึที่่�เน้นห่ลักสั่ติรออนไลน์	
(อุปสัรรคุ)

• 
การจัางงานในอุติสัาห่กรรมไอที่ม่ป่รมิาณ

สัง่ขึ�น	เน่�องจัากบัคุลากรด้านไอที่	่เป็นที่่�ติองการ
ของติลาด	(โอกาสั)

•	
โรงเร่ยนม่ภาระคุ่าใช้จั่ายด้านคุ่าติอบัแที่นของคุร่คุ่อนข้างสั่ง	เน่�องจัากใช้คุร่ที่่�สัำเร็จั
การศึึกษาในด้านเที่คุโนโลย่สัารสันเที่ศึโดยติรง	(อุปสัรรคุ)

ความก้าวหน้าและความเปล่�ยน้แปลงที่างด้าน้เที่คโน้โลยแ่ละน้วตักรรมที่างการศึกึษา  
•	

ผ่้ปกคุรองให่้คุวามสันใจัโรงเร่ยนที่่�จััดการเร่ยนการสัอนด้านเที่คุโนโลย่โดยติรง 
คุ่อนข้างมาก	(โอกาสั)

3. เศึรษฐกิจั	ได้แก่
การเปล่�ยน้ขั�วที่างเศึรษฐกจัและการเมอ่ง/ ความเหล่�อมล�ำที่างเศึรษฐกจัและสงัคม / 
สภาวะที่างเศึรษฐกิจั  ความถดถอยและความผัน้ผวน้ที่างเศึรษฐกิจั
•	

ปัญ
ห่าการเม่องและเศึรษฐกิจัที่ำให่้คุนระวังในการใช้จั่ายเงินและประห่ยัดมากขึ�น	

(อุปสัรรคุ)
•	

ผ่ป้กคุรองบัางกลุม่สันใจัห่ลักสัติรของโรงเรย่น	แติไม่สัามารถจัายคุาเรย่นของโรงเรย่นได้		
(อุปสัรรคุ)

เศึรษฐกิจัข่�เกย่จั (Lazy Econom
y) และเศึรษฐกิจัตดิบัาน้ (Hom

ebody Econom
y)

•	
ผ่เ้รย่นบัางกลุม่อาจัจัะอยากเรย่นออนไลน์	เน่�องจัากมข่้อจัำกดัด้านเวลาและการเดนิที่าง	
ห่ร่ออาจักังวลเก่�ยวกับัสัุขภาพและคุวามปลอดภัยในสัังคุม	(อุปสัรรคุ)

3. ด้าน้ระบับัใน้การดำเน้น้งาน้ของโรงเร่ยน้ 
(System

: S3)
•	

ม่ระบับัการบัริห่ารจััดการที่่�สัอดคุล้องกับังานที่ั�งห่มด
ในองคุ์กร	(จัุดแข็ง)

•	
ม่ระบับับัริห่ารด้านงบัประมาณ

	ระบับับััญ
ช่	 

และการเงิน	และจััดซึ่่�อ	(จัุดแข็ง)
•	

ม่ระบับัการติิดติ่อสั่�อสัารเที่คุโนโลย่สัารสันเที่ศึ 
ที่่�สันับัสันุนการปฏิิบััติิงาน	(จัุดแข็ง)

•	
ระบับัการกำกับัติิดติาม	และประเมินผล	 
การปฏิิบััติิงานไม่ชัดเจัน	(จัุดอ่อน)

4. ด้าน้แบับัแผน้หร่อพ
ฤติกรรมใน้การบัริหารจััดการ 

(Style: S4 )
•	

ผ่้บัริห่าร	ม่คุวามสัามารถในการจััดการศึึกษา 
เชิงกลยุที่ธิ์ได้อย่างม่ประสัิที่ธิิภาพ		(จัุดแข็ง)	

5. ด้าน้บัคลากรของโรงเร่ยน้  (Staff: S5 )  
•	

บัุคุลากรเป็นคุนรุ่นให่ม่ที่่�ม่ศึักยภาพในการที่ำงาน	
(จัุดแข็ง)

6. ด้าน้ที่กษะ ความรู้ ความสามารถของโรงเร่ยน้ 
(Skills: S6)

•	
บัุคุลากรม่คุวามร่้คุวามสัามารถ	ม่สัมรรถนะ
สัอดคุล้องกับัภาระงาน	(จัุดแข็ง)

•	
บัุคุลากรสั่วนให่ญ

่สัำเร็จัการศึึกษา 
ด้านวิศึวกรรมศึาสัติร์ซึ่ึ�งสัอดคุล้องกับัการสัอน 
โคุ้ดดิ�ง	(จัุดแข็ง)
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  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและภาพอนาคตของโรงเรียนสอนโค้ดดิ้ง (ต่อ)

ปัจัจััยภายน้อกที่่�มากระที่บัโรงเร่ยน้  
สถาน้การณ์

์ปัจัจัุบััน้ของโรงเร่ยน้ 
ภาพ

อน้าคตใน้อ่ก 3 ปีข้างหน้า

ธ์ุรกิจัเพ
่�อสังคม

•	
ผ่้เร่ยนจัะร่้จัักโรงเร่ยนจัากกิจักรรมเพ่�อสัังคุมที่่�จััดขึ�นอย่างติ่อเน่�อง	ซึ่ึ�งเป็น

	
การเสัริมสัร้างภาพลักษณ

์ที่่�ด่ให่กับัโรงเร่ยน	(โอกาสั)

งบัประมาณ์
/การสน้ับัสนุ้น้งบัประมาณ์

ของรัฐบัาล

•	
โรงเร่ยนม่การขอทีุ่นสันับัสันุนจัากห่น่วยงานของรัฐ	แติ่การขอทีุ่นคุ่อนข้างยาก	

	
และผ่้ขอทีุ่นม่จัำนวนมาก	(อุปสัรรคุ)

4. สิ�งแวดล้อม	ได้แก่

การเปล่�ยน้แปลงสภาพ
อากาศึ (Clim

ate change)

•	
การเปล่�ยนแปลงของสัภาพอากาศึ	เช่น	ฝุ่นติก	ปัญ

ห่าฝุุ่�น	PM
	2.5	สั่งผลให่้ผ่้เรย่น

ป�วยและขาดเร่ยน	เป็นติ้น	(อุปสัรรคุ)

5. กฎหมาย/น้โยบัาย	ได้แก่

ความขัดแย้งที่างการเม่อง และน้โยบัายของรัฐบัาล

•	
ผ่้ปกคุรองร่้สัึกไม่ปลอดภัย	(อุปสัรรคุ)

น้โยบัายการศึึกษาของรัฐบัาล

•	
นโยบัายการศึึกษาของรัฐสั่งเสัริมเร่�องเที่คุโนโลย่ที่ำให่ห่ลักสั่ติรของโรงเร่ยนเป็นที่่�

สันใจัของผ่้ปกคุรอง	(โอกาสั)

บัที่บัาที่ของกลุ่มผลประโยชน้์  

•	
โรงเร่ยนม่คุ่แข่งเป็นสัถาบัันการศึึกษาอ่�น	ๆ	ห่ร่อสัถาบัันในระดับัอุดมศึึกษาซึ่ึ�งเปิด

สัอนเด็กที่่�เป็นกลุม่เป้าห่มายเดย่วกันกับัโรงเร่ยน	ในการที่ำเวิร์คุช็อป	การเข้าแคุมป์

และการแข่งขันติ่าง	ๆ	(อุปสัรรคุ)

7. ด้าน้ค่าน้ยมร่วมกัน้ของบัุคลากรใน้โรงเร่ยน้ 

(Shared Values: S7) 

•	
บัุคุลากรยึดห่ลักการที่ำงานเป็นที่ม่	(จัุดแข็ง)

8. ผลการดำเน้ิน้งาน้ตามมาตรฐาน้การศึึกษา

				8.1	มาติรฐานที่่�	1:	คุุณ
ภาพผ่้เร่ยน

	
	

ผ่้เรย่นม่คุวามร่้	คุวามสัามารถในการเข่ยน	

	
โปรแกรมได้ติามห่ลักสั่ติรที่่�ตินเองเรย่น	และ	

	
สัามารถแก้ปัญ

ห่าพ่�นฐานที่างวิศึวกรรม	 

	
พร้อมนำเสันอข้อม่ลประมวลผลได้ติามที่่�	

	
กำห่นด	ร้อยละ	90	(จัุดแข็ง)

				8.2	มาติรฐานที่่�	2:	คุุณ
ภาพการบัริห่ารจััดการ

	
	

ม่ระบับับัริห่ารจััดการที่่�ด่ที่างด้านบัริห่าร

	
	

งบัประมาณ
	ระบับัสัารสันเที่ศึ		(จัุดแข็ง)	

	
	

แติ่ยังติ้องพัฒ
นาการกำกับั	ติิดติาม	เพ่�อนำผล	

	
ไปพัฒ

นาโรงเร่ยน	(จัุดอ่อน)	

				8.3	มาติรฐานที่่�	3:	คุณุ
ภาพการจัดัการเรย่นการสัอน

	
	

คุร/่ผ่้สัอน	ม่คุวามร่้	คุวามสัามารถ	

	
	

จับัวศึวกรรมศึาสัติร์	สัามารถที่ำงานเป็นที่ม่ได้	 

	
ม่ที่ักษะในการสัอน	และพัฒ

นาตินเอง

	
	

โดยการศึึกษาห่าคุวามร่้ด้วยตินเองอย่่เสัมอ

	
	

(จัุดแข็ง)	
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	 เม่�อวิเคุราะห่์ปัจัจััยภายนอกที่่�มากระที่บัโรงเร่ยนจัะพบัว่า	 สั่วนให่ญ่เป็นอุปสัรรคุ	 ที่ั�งในด้าน

การแข่งขนัที่่�รนุแรงของโรงเรย่นโคุ้ดดิ�ง	ที่ั�งห่ลกัสัต่ิรออนไลน์จัากต่ิางประเที่ศึ	รวมถงึโรงเรย่นในลกัษณะเดย่วกนั	

และกลุ่ม	 influencer	 ม่คุวามติ้องการผ่้เร่ยนที่่�เป็นกลุ่มเป้าห่มายเด่ยวกัน	 สัภาวะที่างเศึรษฐกิจัที่่�ผันผวน

และคุวามไม่แน่นอนที่างการเม่องที่ำให่้ผ่้ปกคุรองสั่วนห่นึ�งพิจัารณาอย่างถ่�ถ้วนในการใช้จั่าย	บัางสั่วน

ม่คุวามสันใจัแติ่ไม่สัามารถจั่ายคุ่าธิรรมเน่ยมการศึึกษาได้	 อย่างไรก็ติามยังม่โอกาสัในด้านการเติิบัโติของ

เที่คุโนโลย	่ที่่�ที่ำให้่ผ้่ปกคุรองสันใจัห่ลกัสัต่ิรโคุดดิ�งและส่ังบัตุิรห่ลานมาเร่ยน	โรงเรย่นโคุ้ดดิ�งถอ่ว่าเป็นโรงเรย่นที่่�

อย่่ในกระแสัโรงเร่ยนนอกระบับัในปัจัจัุบััน		และเม่�อวิเคุราะห่์ปัจัจััยภายในจัะพบัว่าโรงเร่ยนม่ที่ั�งจัุดแข็งและ

จัดุอ่อน	ในส่ัวนของจัดุแข็งโรงเรย่นมร่ะบับัการบัรหิ่ารจัดัการและนโยบัายการสันบััสันนุการจัดัการการศึกึษา

ที่่�ชัดเจัน	 ซึ่ึ�งถ่อว่าโรงเร่ยนม่ภาพลักษณ์ที่่�ด่ในสัายติาผ่้ปกคุรอง	 มุ่งพัฒนาคุวามเป็นเลิศึและม่ภาพลักษณ์ที่่�ด่

ของโรงเร่ยน	ซึ่ึ�งช่วยดึงด่ดผ่้เร่ยนได้จัำนวนห่นึ�ง	อย่างไรก็ติามโรงเร่ยนยังม่ติ้นทีุ่นที่่�คุ่อนข้างสั่งในด้านคุ่าเช่า

ในห้่างสัรรพสันิคุ้า	รวมถงึคุ่าใช้จ่ัายในส่ัวนของคุ่าติอบัแที่นบัคุุลากรที่่�ส่ัวนให่ญ่เป็นวศิึวกร	และมผ่ลการดำเนนิงาน

เป็นไปติามมาติรฐานการศึกึษา	ที่ั�ง	3	มาติรฐาน	จัากการวิเคุราะห์่สัภาพแวดล้อมภายในและภายนอก	สัามารถ

ฉายภาพอนาคุติซึ่ึ�งมโ่อกาสัจัะเกิดขึ�น	จัำนวน	5	ภาพ	ในอ่ก	3	ปีข้างห่น้า	ได้แก่	

   1  ผ่้เร่ยนที่่�เป็นนักเร่ยนในระดับัมัธิยมศึึกษาเพิ�มขึ�น	และม่นักเร่ยนไที่ยเพิ�มขึ�นร้อยละ	50

 2  การแข่งขนัอย่างรนุแรงของโรงเรย่นสัอนโคุ้ดดิ�ง	ที่ั�งจัากมห่าวทิี่ยาลัย	บุัคุคุลที่ั�วไป	และสัถาบันั

จัากติ่างประเที่ศึ	บัางโรงเร่ยนทีุ่่มงบัประมาณจัำนวนมากในการประชาสััมพันธิ์

 3  การสัรรห่าคุร/่ผ่ส้ัอนยากขึ�นเร่�อย	ๆ	และมอ่ปุสัรรคุในด้านคุ่าติอบัแที่นที่่�สัง่ขึ�นและคุวามเช่�อ

ของคุนรุ่นให่ม่ที่่�ไม่ติ้องการที่ำงานห่นัก	 ติ้องการคุวามสัมดุลระห่ว่างช่วิติสั่วนติัวและการที่ำงาน	 (Work-life	

balance)	แติ่ติ้องการคุ่าติอบัแที่นสั่ง

 4  โรงเร่ยนพัฒนาการจััดการเร่ยนการสัอนที่ั�งในด้านคุุณภาพและการม่คุอร์สัเร่ยนติ่อเน่�อง

เพิ�มขึ�น	มก่ารจัดัการแข่งขนัและขอรบััการสันบััสันุนจัาก	สัช.	เพิ�มขึ�น	รวมถงึการห่างบัประมาณจัากแห่ล่งอ่�น	

 5  การที่ำงานร่วมกบััโรงเรย่นมธัิยมศึกึษาเพิ�มขึ�น	โดยการจัดัเวร์ิคุชอ็ปติามโรงเรย่น	และพฒันา

อุปกรณ์การเร่ยนสัำห่รับันักเร่ยนในโรงเร่ยนมัธิยมศึึกษาและจัำห่น่ายให่้กับัโรงเร่ยน

	 จัากภาพอนาคุติดังกล่าว	จัึงนำมากำห่นดเป็นวิสััยที่ัศึน์ของโรงเร่ยนในระยะ	3	ปี	คุ่อ	การเป็น 

โรงเร่ยนโคุ้ดดิ�งที่่�ม่คุุณภาพ	 ม่กิจักรรมห่ลากห่ลายและม่ข่ดคุวามสัามารถในการแข่งขันสั่ง	 โดยม่สัิ�งที่่�ติ้อง

ดำเนินการเพ่�อให่้บัรรลุวิสััยที่ัศึน์ดังกล่าว	จัำนวน	3	ประเด็น	ได้แก่		1)	การพัฒนาห่ลักสั่ติรโคุ้ดดิ�งที่่�สัามารถ

นำไปสัอนในโรงเร่ยนในระบับัได้	 2)	 การเข้าร่วมและจััดการแข่งขันโคุ้ดดิ�ง	 3)	 การเพิ�มรายได้ของโรงเร่ยน

ด้วยการเพิ�มจัำนวนผ่้เร่ยน	ซึ่ึ�งม่รายละเอ่ยดดังติาราง
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แผนพัฒ
นาการจัดการศึกษาของโรงเรียนสอนโค้ดดิ้ง ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2566 - 2568)

วิสี่ัยทัศึน์/เปี้าห้มาย 
การเปี็นโรงเรียนโคุ้ดัดัิ�งที�มีคุุณ

ภาพ
 มีกิจักรรมห้ลากห้ลายและมีขัดัคุวามสี่ามารถึในการแขังขันสีู่ง

แผนการดัำาเนินการ/ 
ปีระเดั็นยุทธุศึาสี่ต่ร์

1. การิพัฒ
นาหลุ่ักส่ต้ริโค้ดุดุิ�งท้�ส่ามาริถึนำไปส่อน

 
ในโริงเริย้นในริะบบไดุ้

2. การิเข้าริ�วมแลุ่ะจี้ัดุการิแข�งขันโคดุดุิ�ง
3. การิเพิ�มริายไดุของโริงเริ้ยนดุ้วยการิเพิ�มจี้ำานวนผ้้เริ้ยน

เปี้าห้มายขัองแผน
ม้หลุ่ักส่้ตริโค้ดุดุิ�งเพิ�มเติม ส่ำหริับกลุ่่�มเป้าหมาย 
ท้�หลุ่ากหลุ่าย

ม้มหกริริมแข�งขันโคดุดุิ�ง แลุ่ะไปเข้าริ�วม
การิแข�งขันโคดุดุิ�งในมหกริริมต�าง ๆ

การิเพิ�มริายไดุดุวยการิเพิ�มจี้ำานวนผ้้เริยน

ต่ัวชี�วัดัคุวามสี่ำาเร็จั 
การิม้หลุ่ักส่ต้ริโค้ดุดุ�งท้�หลุ่ากหลุ่ายเพิ�มขึ�น

- การิจี้ัดุมหกริริมแข�งขันโค้ดุดุิ�ง
- การิเข้าริ�วมการิแข�งขันโค้ดุดุ�งในมหกริริมต�าง ๆ

- 
จี้ำานวนผ้้เริ้ยนเพิ�มขึ�น 

- 
ริายไดุเพิ�มขึ�น

คุ่าเปีาห้มาย
 2-3 หลุ่ักส่ต้ริต�อปี

- 
การิจี้ัดุมหกริริมแข�งขันโคดุดุิ�ง จี้ำานวน

 
1 ริายการิต�อปี

- 
การิเข้าริ�วมการิแข�งขันโค้ดุดุ�งในมหกริริมต�าง ๆ   

 
จี้ำานวน 2 ริายการิต�อปี

- 
ผ้้เริ้ยนใหม�เพิ�มขึ�น เดุอนลุ่ะ 20 คน

- 
ริายไดุเพิ�มขึ�นริอยลุ่ะ 10 เมื�อเท้ยบกับริายไดุ 

 
เดุอนก�อนหน้า

ปีที� 1

  โคุรงการ/กิจักรรมที� 1
การิพัฒ

นาหลุ่กส่ตริโค้ดุดุ�ง
การิทดุลุ่องจี้ัดุมหกริริมแข�งขันโค้ดุดุิ�ง คริ�งท้� 1*

 การิจี้ดุเวิริคช็อปให้กับโริงเริ้ยนในริะบบ 

ปีีที� 2

  โคุรงการ/กิจักรรมที� 1
การิพัฒ

นาอ่ปกริณ์
ส่ำาหริบการิจี้ดุการิเริยนการิส่อนโค้ดุดุ�ง

- 
การิจี้ัดุมหกริริมแข�งขันโค้ดุดุิ�งปริะจี้ำาปี

- 
การิส่�งผ้้เริ้ยนของโริงเริย้นเข้าริ�วมแข�งขัน 

 
โค้ดุดุิ�งในมหกริริมริะดุับชาติ 

การิจี้ัดุกิจี้กริริมทดุลุ่องเริ้ยนโดุยไม�ม้ค�าใช้จี้�ายท้�โริงเริ้ยน

ปีีที� 3

  โคุรงการ/กิจักรรมที� 1
การินำาหลุ่กส่ตริโค้ดุดุ�งไปปริะชาส่มพันธิให้โริงเริยนท้�ส่นใจี้ 
ทั�งในกริงเทพมหานคริแลุ่ะต�างจี้งหวัดุ

- 
การิจี้ัดุมหกริริมแข�งขันโค้ดุดุิ�งปริะจี้ำาปี

- 
การิส่�งผ้้เริ้ยนของโริงเริย้นเข้าริ�วมแข�งขัน 

 
โค้ดุดุิ�งในมหกริริมริะดุับนานาชาติ

 การิปริะชาส่ัมพันธิ์ผ�านช�องทางท้�หลุ่ากหลุ่าย

*	นํามาเป็นโคุรงการติัวอย่างของการจััดที่ําแผนปฏิิบัติิการประจัําปี	บัางกิจักรรมอาจัจัะเป็นงานประจัํา	ห่ร่อที่ําได้เลยโดยไม่ติ้องที่าเป็นโคุรงการ
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ตัวอย่างการทําแผนปฏิบัติการประจําปี 

ชื�อโคุรงการ/ ปีระเดั็นการพ
ิจัารณ

า
การิทดุลุ่องจี้ดุมหกริริมแข�งขันโค้ดุดุิ�งปริะจี้ำาปี

ผู้รับผิดัชอบโคุรงการ
นายเอ ผ้้บริิหาริโริงเริ้ยน

ห้ลักการและเห้ตุ่ผล
ปัจี้จี้่บันเกิดุการิแข�งขันท้�ริ่นแริงของโริงเริ้ยนโค้ดุดุิ�ง ทั�งหลุ่ักส่้ตริออนไลุ่น์จี้ากต�างปริะเทศึ โริงเริ้ยนในลุ่กษณ

ะคลุ่้ายกันแลุ่ะ                  
กลุ่่�มอนิฟลุ่เ้อนเซิอริ (Influencer) ต�างมผ้้เ้ริย้นท้�เป็นกลุ่่�มเป้าหมายเดุย้วกนั ในอนาคตมก้าริฉายภาพของการิแข�งขันอย�างรินแริง
ของโริงเริย้นส่อนโค้ดุดุิ�ง ทั�งจี้ากมหาวทิยาลุ่ย บค่คลุ่ทั�วไป ส่ถึาบนัจี้ากต�างปริะเทศึ แลุ่ะบางโริงเริย้นท่�มงบปริะมาณ

จี้ำนวนมาก
ในการิปริะชาส่มัพนัธิ โริงเริย้นพฒั

นาการิจี้ดุการิเริย้นการิส่อนทั�งในดุานคณ่
ภาพแลุ่ะการิม้คอริส่เริย้นต�อเนื�องเพิ�มขึ�น ม้การิจี้ดุ 

การิแข�งขันแลุ่ะขอริับการิส่นับส่น่นจี้าก ส่ช. เพิ�มขึ�น ริวมถึึงการิหางบปริะมาณ
จี้ากแหลุ่�งอื�น ดุังนั�นโริงเริ้ยนจี้ึงควริม้การิศึึกษา

แลุ่ะทดุลุ่องจี้ัดุมหกริริมแข�งขันโค้ดุดุิ�งปริะจี้ำปี 
เพื�อเป็นกิจี้กริริมให้กับผ้้เริ้ยนไดุ้เริ้ยนริ้้แลุ่ะปริะย่กต์ใช้โค้ดุดุิ�งจี้ากหลุ่กส่ตริท้�

ตนเองลุ่งเริย้น แลุ่ะเพื�อส่ริางความแตกต�างจี้ากโริงเริย้นโค้ดุดุิ�งอื�น ๆ อก้ทั�งยงัเป็นการิปริะชาส่มพนัธิให้ผ้ป้กคริองริจี้กักับโริงเริยน
แลุ่ะอาจี้จี้ะมาส่มัคริเริ้ยนไดุ้ในอนาคต

วต่ถึุปีระสี่งคุ์
การิจี้ัดุมหกริริมแข�งขันโค้ดุดุิ�งปริะจี้ำาปี

เปี้าห้มาย
การิจี้ัดุมหกริริมแข�งขันโค้ดุดุิ�ง จี้ำนวน 1 ริายการิต�อปี

ขัั�นต่อนและระยะเวลาการดัำาเนินการ
โคริงการิน้�ม้ริะยะเวลุ่าการิดุำเนินการิ 6 เดุือน โดุยม้ริายลุ่ะเอ้ยดุ ดุังน้�
1. การิจี้ัดุตั�งคณ

ะทำงานเฉพาะกิจี้การิจี้ัดุมหกริริมแข�งขันโค้ดุดุิ�ง
2. การิปริะช่มเพื�อวางแผนการิจี้ัดุมหกริริมแข�งขันโค้ดุดุิ�ง
3. การิจี้ัดุมหกริริมแข�งขันโค้ดุดุิ�ง
4. การิปริะเมินผลุ่การิจี้ัดุมหกริริมแข�งขันโค้ดุดุิ�ง 

สี่ถึานที�ดัำาเนินการ
โริงเริ้ยนส่อนโค้ดุดุิ�ง

งบปีระมาณ
งบปริะมาณ

ท้�ใช้ดุำเนินการิตลุ่อดุทั�งโคริงการิ จี้ำนวน  200,000 บาท 

การปีระเมินโคุรงการ
การิปริะเมินความพึงพอใจี้ผ้้เข้าริ�วมมหกริริมแข�งขันโค้ดุดุิ�ง

ผลที�คุาดัว่าจัะไดั้รับ
ผ้้เข้าริ�วมมหกริริมแข�งขันโค้ดุดุิ�ง ไดุ้เริ้ยนริ้้แลุ่ะปริะย่กต์ใช้โคดุดุิ�ง

ผลการดัำาเนินงานที�ผ่านมา
(ห้ากเปี็นโคุรงการต่่อเนื�อง)

ไม�ม้เนื�องจี้ากเป็นโคริงการิปีแริก

ผู้เสี่นอโคุรงการ 
นายเอ ผ้้บริิหาริโริงเริ้ยน

ผู้อนุมต่ิโคุรงการ
นายบ้ ผ้้ริับใบอน่ญ

าตโริงเริ้ยน
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ภาคผนวก

แบบฟอร์มสําหรับการจัดทํา
แผนพัฒนาการจัดการศึกษา
และแผนปฏิบัติการประจําปี
ของโรงเรียนนอกระบบ
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แบบฟอร์มสําหรับการจัดทําแผนพัฒนาการจัดการศึกษา
และแผนปฏิบัติการประจําปีของโรงเรียนนอกระบบ

ปัจจัยภายนอกระดับโลกและ
ประเทศที่มากระทบโรงเรียน

(ระบุโอกาส/อุปสรรค)

สถานการณป์ัจจุบัน
ของโรงเรียน 

(ระบุจุดแข็ง/จุดอ่อน)

ภาพอนาคต
ในอีก 3 ปีข้างหน้า

1. ส่ังคม 1. ดุ้านโคริงส่ร้ิาง (Structure)

2. เทคโนโลุ่ย้ แลุ่ะส่ิ�งแวดุลุ่้อม   2. ดุ้านกลุ่ย่ทธิ์ของโริงเริ้ยน (Strategy)

3. เศึริษฐกิจี้ 3. ดุ้านริะบบในการิดุำาเนินงานของ

โริงเริ้ยน (System)

4. การิเมืองแลุ่ะกฎหมาย 4. ดุ้านแบบแผนหริือพฤติกริริมบริิหาริ 

ในการิจี้ัดุการิ (Style)

5. ดุ้านบ่คลุ่ากริของโริงเริ้ยน (Staff)

6. ดุ้านทักษะ ความริ้้ ความส่ามาริถึ

 ของโริงเริ้ยน (Skills)

7. ดุ้านค�านิยมริ�วมกันของบ่คลุ่ากริใน

โริงเริ้ยน (Shared Values)

8. ผลุ่การิดุำาเนินงานตามมาตริฐาน 

การิศึึกษา

 8.1 มาตริฐานท้� 1:  ค่ณภาพผ้้เริ้ยน

 8.2 มาตริฐานท้� 2:  ค่ณภาพ

 การิบริิหาริจี้ัดุการิ

 8.3 มาตริฐานท้� 3:  ค่ณภาพ

 การิจัี้ดุการิเริ้ยนการิส่อน

1. แบบฟอร์มการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียนนอกระบบ



แนวทางการยกระดัับคุุณภาพการศึึกษา 
โรงเรียนนอกระบบ ด้ัวยแผนพัฒนาการจัดััการศึกึษา
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2. แบบฟอร์มการทําแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนนอกระบบ 

วิส่ัยทัศึน์/เป้าหมาย 

แผนการิดุำาเนินการิ/
ปริะเดุ็นย่ทธิศึาส่ตริ์ 

เป้าหมายของแผน

ตัวช้�วัดุความส่ำาเริ็จี้ 

ค�าเป้าหมาย

ปีท้� 1

  โคริงการิ/กจิี้กริริม 

ปีท้� 2

  โคริงการิ/กจิี้กริริม

ปีท้� 3

  โคริงการิ/กจิี้กริริม



แนวทางการยกระดัับคุุณภาพการศึึกษา 
โรงเรียนนอกระบบ ด้ัวยแผนพัฒนาการจัดััการศึกึษา
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3. แบบฟอร์มการทําแผนปฏิบัติการประจําปี  

ชื�อโคริงการิ/ ปริะเดุ็นการิพิจี้าริณา

ผ้้ริับผิดุชอบโคริงการิ

หลุ่ักการิแลุ่ะเหต่ผลุ่

วัตถึ่ปริะส่งค์

เป้าหมาย

ขั�นตอนแลุ่ะริะยะเวลุ่าการิดุำาเนินการิ

ส่ถึานท้�ดุำาเนินการิ

งบปริะมาณ

การิปริะเมินโคริงการิ

ผลุ่ท้�คาดุว�าจี้ะไดุ้ริับ

ผลุ่การิดุำาเนินงานท้�ผ�านมา 
(หากเป็นโคริงการิต�อเนื�อง)

ผ้้เส่นอโคริงการิ

ผ้้อน่มัติโคริงการิ



NFE 

NFE 

NFE 

NFE 

NFE 
NFE 

OPEC 

OPEC 
OPEC 

OPEC 

OPEC 

OPEC 

OPEC 
OPEC 

กลุม่งานสง่เสรมิการศกึษานอกระบบ
สาํนกังานคณะกรรมการสง่เสรมิการศกึษาเอกชน



NFE 

NFE 

NFE 

NFE 

NFE 
NFE 

OPEC 

OPEC 
OPEC 

OPEC 

OPEC 

OPEC 

OPEC 
OPEC 



NFE 

NFE 

NFE 

NFE 

NFE 
NFE 

OPEC 

OPEC 

OPEC 

OPEC 

OPEC 

OPEC 
OPEC 

OPEC
กลุ่มงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ
สํานักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน


