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งานวิจิัยัเพื่่�อท้้องถิ่่�น มีเป้า้หมายเพื่่�อพัฒันาให้้ชุมชนมีคีวามเข้้มแข็ง็ 

ให้้มีีพลัังหรืือความสามารถในการจััดการปััญหาของชุุมชนด้้วยตนเอง 

(และบางครั้้�งก็็ต้้องร่่วมมือกัับภาคีีหุ้้�นส่่วน) ผ่ านกระบวนการสร้้างความรู้้� 

ความสามารถในการคิิด วิ ิเคราะห์์ปััญหาและสาเหตุุ แสวงหาข้้อมููล  

เพื่่�อนำมาออกแบบ วางแผนในการแก้้ไขปััญหา รวมถึึงการกำกัับติิดตาม

ประเมินิผลการแก้้ไขปัญหา โดยใช้้กระบวนการวิจิัยัท้้องถิ่่�น (Community 

Based Research) เป็็นเครื่่�องมืือ โดยเน้้นให้้คนในชุุมชนที่่�เป็็นเจ้้าของ

ปััญหา ลงมืือทำเอง เรีียนรู้้�เอง โดยมีีนัักวิิจััยจากนอกชุุมชนเป็็นพี่่�เลี้้�ยง

สถาบัันคลัังสมองของชาติิและมููลนิิธิิสถาบัันวิิจััยเพื่่�อท้้องถิ่่�น  

ซึ่่�งเป็็นหน่่วยงานที่่�รัับผิิดชอบในการบริหารโครงการวิิจััยเพื่่�อท้้องถิ่่�น  

ได้้มอบโจทย์ก์ารทำงานวิจิัยัเชิงิปฏิบิัตัิกิารเพื่่�อพัฒันาตัวัชี้้�วัดั หรือืสิ่่�งบ่ง่ชี้้�

พลัังชุุมชน ที่่ �เป็็นผลมาจากกระบวนการของงานวิิจััยเพื่่�อท้้องถิ่่�นและ 

รููปธรรมที่่�เกิิดขึ้้�นในระหว่่างปีี 2564-2566 โดยครอบคลุุมตััวชี้้�วััดใน  

4 มิิติิ คืือ ได้้แก่่ 1) ตััวชี้้�วััดชุุมชนที่่�ไม่่ทอดทิ้้�งใครหรืือการนัับรวมทุุกคน

อย่่างเท่่าเทีียม  (social inclusion) 2) ตั ัวชี้้�วััดความสามััคคีีปรองดอง

สมานฉัันท์์ (social cohesion) 3) ตััวชี้้�วััดการเสริิมสร้้างพลัังทางสัังคม 

(social empowerment) และ 4) ตั ัวชี้้�วััดเศรษฐกิิจฐานราก  (local 

economic)

คำำ�นำำ�คำำ�นำำ�
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หนัังสืือคู่่�มืือเล่่มนี้้�  เป็็นการสัังเคราะห์์องค์์ความรู้้�ที่่� เกิิดขึ้้�น 
จากบทเรีียนและประสบการณ์์ในการดำเนิินงาน “โครงการสนัับสนุุน
การเสริิมพลังสำหรัับนักวิิจััยและโครงการวิิจััยท้้องถิ่่�นเพ่ื่�อการพััฒนา
เศรษฐกิิจฐานราก” โดยได้้ออกแบบเนื้้�อหาในหนัังสืือที่่�ประกอบไปด้้วย 
1) การออกแบบโครงการวิจิัยัเพื่่�อท้้องถิ่่�น ที่่�นำเอาตัวัชี้้�วัดัข้้างต้้นมากำหนด
เป็็นหมุุดหมายสำคััญ ที่่�ต้้องทำให้้เกิิดขึ้้�นก่่อน (pre-condition) จึึงจะไป
คาดหวัังถึึงผลกระทบสุุดท้้ายของงานได้้  2) แนวทางการพััฒนาตััวชี้้�วััด 
โดยพยายามทำให้้เห็น็ขั้้�นตอนของการพัฒันาตัวัชี้้�วัดั และการรายละเอียีด
เพื่่�อนำตััวชี้้�วััดไปใช้้งาน ตั้้ �งแต่่การให้้คำนิิยาม  เกณฑ์์การวััด วิ ิธีีการวััด 
และ 3) แนวทางการประยุุกต์์ใช้้ตััวชี้้�วััดเพื่่�อการบริิหารโครงการ โดยนำ
เอาแนวทางการติดิตามเสริมิพลังัเข้้ามาใช้้ประโยชน์ ซึ่่�งล้้วนแต่่เป็็นความรู้้�
และประสบการณ์์ของโครงการวิิจััยท้้องถิ่่�นที่่�ทีีมผู้้�เขีียนได้้มีโอกาสเข้้าไป
ร่่วมเรีียนรู้้�และนำมาถ่่ายทอดไว้้ในหนัังสืือเล่่มนี้้�

ประโยชน์์ใดๆ ที่่�เกิิดขึ้้�นจากหนัังสืือเล่่มนี้้� ขอยกให้้เป็็นความดีีงาม
ของนักัวิจิัยัชุมุชน พี่่�เลี้้�ยงโครงการวิจิัยัที่่�เป็น็กรณีศีึกึษา มูลูนิธิิสิถาบันัวิจิัยั
เพื่่�อท้้องถิ่่�น โดยเฉพาะ อาจารย์์กาญจนา แก้้วเทพ ที่่ �มอบโอกาสให้้ 
ทีีมผู้้�เขีียนได้้มีีส่่วนร่่วมเรีียนรู้้�ในขบวนงานวิิจััยท้้องถิ่่�นด้้วย แต่่หากมีี 
ข้้อผิิดพลาดประการใดเกิิดขึ้้�น ย่ ่อมเป็็นความรับผิิดของคณะผู้้�จััดทำ 
โดยมิิอาจปฏิิเสธได้้  คณะผู้้�จััดทำหวัังเป็็นอย่่างยิ่่�งว่่า หนัังสืือเล่่มนี้้� 
จะเป็็นประโยชน์แก่่เครือืข่่ายงานวิจิัยัเพื่่�อท้้องถิ่่�น และผู้้�ที่่�สนใจได้้นำไปใช้้
เป็็นแนวทางในการพััฒนาคุุณภาพของโครงการวิิจััยเพื่่�อท้้องถิ่่�นให้้เกิิด
คุุณููปการแก่่ชุุมชนท้้องถิ่่�นอย่่างสููงสุุด

คณะผู้้�จััดทำำ�
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ส่่วนที่่�

ในคู่่�มือการออกแบบโครงการนี้้� ได้้กำหนดแนวทางการออกแบบ

โครงการโดยยืืนอยู่่�บนฐานคิิดของการผสมผสานระหว่่างของการใช้้

แนวทางของ Logical Model และ Outcome Mapping เนื่่�องจาก 

ในงานวิิจัยัท้้องถิ่่�นนั้้�น สิ่่�งที่่�ต้้องการคืือ ต้้องได้้ทั้้�งคนและทั้้�งของ หมายถึึง 

ต้้องได้้นักวิิจััยชุุมชน หรืือแกนนำกลุ่่�มที่่�มีีศัักยภาพความสามารถที่่�จะ 

ทะลุุทะลวงงานต่่อได้้  และต้้องได้้ของ ไม่่ว่่าจะเป็็นความรู้้�ในการทำงาน 

ผลิติภัณัฑ์ช์ุมุชน บริกิารที่่�ชุมุชนจัดัไว้้เพื่่�อสร้้างรายได้้ ทรัพัยากรธรรมชาติิ 

วััฒนธรรมประเพณีีของชุุมชน เป็็นต้้น

ก่่อนที่่�เราจะไปเรีียนรู้้�เรื่่�องเครื่่�องมืือช่่วยออกแบบโครงการ เรามา

รู้้�จัักธรรมชาติิของโครงการวิิจััย CBR กัันก่่อน

ธรรมชาติิของโครงการ CBR
มีีความจริิงเกี่่�ยวกัับการทำโครงการวิิจััย CBR ที่่ �ต้้องตระหนัักไว้้ 

อย่่างน้้อย 2 ประการ

1)	 โครงการมีีข้้อจำกััดในการสร้้างการเปลี่่�ยนแปลง

2)	 ผู้้�สร้้างการเปลี่่�ยนแปลงที่่�แท้้จริิงไม่่ใช่่โครงการ

แนวทางการออกแบบแนวทางการออกแบบ
โครงการวิิจััยโครงการวิิจััย
เพื่่�อท้้องถิ่่�นเพื่่�อท้้องถิ่่�น
และการกำำ�หนดตัวัชี้้�วัดัและการกำำ�หนดตัวัชี้้�วัดั
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โครงการมีีข้้อจำำ�กััดในการสร้้างการเปลี่่�ยนแปลง
ประการแรกนี้้� โครงการมีขีอบเขตของอิทิธิพิลที่่�จำกัดัที่่�จะสร้้างผล

สืืบเนื่่�องไปถึงผลลััพธ์์ และผลกระทบ  โดยโครงการจะมีีอิิทธิิพลหรืือ 

มีีอำนาจควบคุุมการเปลี่่�ยนแปลงได้้ดีีในส่่วนของกิิจกรรมที่่�โครงการ

ดำเนินิการ และผลที่่�ได้้โดยตรงจากกิจิกรรม เช่่น ในโครงการเรามีเีป้้าหมาย

ต้้องการสร้้างรายได้้ให้้กับักลุ่่�มวิสาหกิจิทำขนมบัวลอย ในโครงการเราอาจ

จััดกิิจกรรมฝึึกอบรมทำบััวลอยสุุขภาพ โดยใช้้วิิทยากรชื่่�อดัังพาไป 

ศึึกษาดููงานการขายบััวลอย online จ ากยอดนักขายคนดััง ซึ่่�งก็็น่่าจะ

ทำให้้แกนนำกลุ่่�มได้้มีีทัักษะและความรู้้�ในการทำและขายบััวลอย 

แบบใหม่่ได้้ สร้้างแรงบัันดาลใจให้้แกนนำกลุ่่�มวิิสาหกิิจฯ ได้้ดีี

แต่ก่ารที่่�แกนนำจะนำเอาทัักษะและความรู้้�ไปผลิตบัวัลอยสููตรใหม่่

หรืือเปล่านั้้�น ทั้้ �งหมดเป็็นการตััดสินใจของแกนนำทั้้�งสิ้้�น เขาต้้องชั่่�งใจ 

ว่า่จะทำดี ีหรือืไม่่ทำดี ีทำแล้้วจะขายได้้ไหม ลูกค้้าเดิิม   ที่่�เคยซื้้�อจะลอง

ของใหม่่ที่่�เขาทำไหม ถ้้าขายไม่่ได้้จะทำอย่่างไร ต้้องทำอีีกกี่่�วันัจึึงจะทำให้้

ลููกค้้าติิด ถ้้ าขายไม่่ได้้จะมีีเงิินผ่่อนมอเตอร์์ไซค์์สำหรัับเดืือนนี้้�ไหม  

แล้้วค่่าเทอมลููกจะเอาที่่�ไหนจ่่าย เป็็นต้้น เรื่่�องเหล่่านี้้�เป็็นเรื่่�องที่่�อยู่่� 

นอกเหนืือการควบคุุมของโครงการทั้้�งสิ้้�น เป็็นเรื่่�องที่่�กลุ่่�มเป้้าหมาย  

แกนนำกลุ่่�มวิสาหกิิจ  เขาต้้องตััดสินใจเอาเอง ถ้้ าเขาตััดสินใจไม่่ทำต่่อ 

โครงการเราทำได้้ดีีที่่�สุุดแค่่ทำให้้เขามีีทัักษะ มี ความรู้้� มี ีแรงบัันดาลใจ  

แต่่ไม่่สามารถทำให้้เขาเอาสิ่่�งที่่�มีีไปทำต่่อได้้จริิง

แนวทางการวางแผน   

การพััฒนาตััวชี้้�วััดและการติิดตามเสริิมพลัังสำำ�หรัับโครงการวิิจััยเพื่่�อท้้องถิ่่�น (CBR)2  •



ผู้้�สร้้างการเปลี่่�ยนแปลงที่่�แท้้จริิงไม่่ใช่่โครงการ
ประการที่่�สอง ต้้ องเข้้าใจว่่าโครงการที่่�เราทำนั้้�น เรามัักคาดหวััง 

ว่่าโครงการจะไปสร้้างการเปลี่่�ยนแปลงให้้เกิิดผลกระทบต่่าง ๆ  ต่่อสัังคม 

สิ่่�งแวดล้้อม  ไม่่ว่่าจะเป็็น ก ารลดความยากจน ลดความเหลื่่�อมล้้ำ  

สร้้างรายได้้ให้้เพิ่่�มขึ้้�น ทำให้้ธรรมชาติิ ความหลากหลายทางชีีวภาพ 

มีีมากขึ้้�น แต่่ก็็ต้้องไม่่ลืืมว่าในการทำโครงการเรามัักมีระยะเวลาจำกััด

เสมอ ไม่่ว่่าจะสั้้�นแค่่ 6 เดืือน หรืือนานถึึง 2-3 ปีี

ซึ่่�งโดยข้้อเท็จ็จริงิในระยะเริ่่�มต้้นโครงการ (ไม่่ว่่าจะเป็็น ผู้้�ออกแบบ

หรืือผู้้�จััดการโครงการ) มั กจะมีีความฝันที่่�อยากเห็็นการเปลี่่�ยนแปลง 

ที่่�ปลายทาง ใช้้ความรู้้� และประสบการณ์์เดิิม  นำมาใช้้ในการออกแบบ

โครงการว่่าจะทำอย่่างไรการเปลี่่�ยนแปลงจึึงจะเกิิดขึ้้�นตามที่่�ฝััน  

ซึ่่�งกล่่าวได้้ว่า โครงการจะมีีอิิทธิิพลในการสร้้างการเปลี่่�ยนแปลงสููงมาก 

แต่่ช่่วงเวลาเดีียวกัันนั้้�น กลุ่่�มเป้้าหมายจะมีีอิิทธิิพลน้้อย เพราะยัังไม่่รู้้�ว่่า

โครงการคิิดออกแบบกิิจกรรมไว้้อย่่างไรบ้้าง

กิิจกรรมกิิจกรรม ผลที่่�ได้้ผลที่่�ได้้ ผลลััพธ์์ผลลััพธ์์ ผลกระทบผลกระทบ

พื้้�นที่่�ตรงนี้้� เราในฐานะ
คนรัับผิิดชอบโครงการ 

สามารถควบคุุมได้้ค่่อนข้้างดีี 
เพราะอยู่่�ในความดููแลของเรา

พื้้�นที่่�ตรงนี้้� เราในฐานะ
คนรับัผิดิชอบโครงการ 

ควบคุมุไม่่ได้ บัังคัับให้้เกิิดก็็ไม่่ได้้ 
เพราะขึ้้�นอยู่่�กัับการตััดสิินใจ

ของกลุ่่�มเป้้าหมายที่่�เราทำำ�งานด้้วย
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แต่่เมื่่�อเวลาของโครงการผ่่านไปเรื่่�อย ๆ อิ ิทธิิพลในการกำหนด 

ความสำเร็็จหรืือความฝัันก็็ลดลงตามลำดัับ  เพราะงบประมาณและเวลา

ก็เ็หลือืน้้อยลงเรื่่�อย ๆ  ในทางตรงกันัข้้าม กลุ่่�มเป้า้หมายที่่�โครงการทำงาน

ด้้วยโดยตรงจะมีีอิิทธิิพลสููงมากขึ้้�น เพราะหากเขาตััดสินใจที่่�จะผลักดัน

กิจิกรรม หรือืงานต่า่ง ๆ  ต่อ่เนื่่�อง โอกาสที่่�ความฝันัหรือืการเปลี่่�ยนแปลง

ก็็มีีโอกาสเกิิดขึ้้�นได้้  แต่่ถ้้ากลุ่่�มเป้้าหมายตััดสินใจไม่่ทำอะไรต่่อหลััง

โครงการจบ ทุุกอย่่างก็็จะจบไปพร้้อมกัับโครงการ ไม่่มีีการเปลี่่�ยนแปลง

ที่่�ต่่อเนื่่�อง

จากธรรมชาติิที่่�เป็็นข้้อจำกััดของโครงการข้้างต้้น อาจเป็็นคำอธิิบาย

ได้้ว่่า ทำไมเราจึึงต้้องสร้้างคน ที่่ �หมายถึึงนัักวิิจััยชุุมชน/แกนนำกลุ่่�ม  

ให้้มีีศัักยภาพ ความสามารถ มีีพลัังที่่�จะสร้้างการเปลี่่�ยนแปลงที่่�ต่่อเนื่่�อง 

จึงึมีคีวามสำคััญอย่า่งมาก เพราะเป็็นจุดุชี้้�ขาดว่า่โครงการที่่�เราดำเนิินการ

จะมีีความยั่่�งยืืนต่่อในอนาคต (หลัังโครงการปิิดตััวลง) ได้้หรืือไม่่ –  

ซึ่่�งต่่อไปนี้้�จะขอเรีียกคนกลุ่่�มนี้้�ว่่าเป็็น “พระเอก”

กลุ่่�มเป้้าหมาย

อิิท
ธิิพ

ล

ระยะเวลาโครงการ

ใครคืือผู้้�ควบคุุม
การเปลี่่�ยนแปลง

โครงการ

ต่ำำ��

สููง

แนวทางการวางแผน   

การพััฒนาตััวชี้้�วััดและการติิดตามเสริิมพลัังสำำ�หรัับโครงการวิิจััยเพื่่�อท้้องถิ่่�น (CBR)4  •



หลัักการตััวชี้้�วััดสำำ�คััญที่่�อยู่่�ในโครงการ CBR
เนื่่�องจากโครงการ CBR มี ีความต้้องการ 2 อย่่าง อย่่างแรกคืือ 

ต้้องการได้้  “คนที่่�เข้้มแข็็ง” เพื่่�อเป็็นแกนนำในการทำงานที่่�ต่่อเนื่่�อง  

อย่า่งที่่�สองคือื ต้้องการได้้ “ของ” ที่่�เป็น็ผลที่่�เกิดิขึ้้�นจากโครงการ เพื่่�อให้้

เรามั่่�นใจว่่าสิ่่�งที่่�ต้้องการทั้้�ง 2 อย่่างกำลัังเกิิดขึ้้�น เราเลยมีีตััวชี้้�วััดสำคััญ 

ที่่�จะนำมาใช้้ ซึ่่�งมีีอยู่่� 4 ประเภท

โดยประเภทแรกเป็็นตััวชี้้�วัดัที่่�เราจะใช้้ติดิตามคนที่่�เข้้มแข็ง็ นักวิจัยั

ชุมุชน แกนนำ หรือืพระเอกของเรา ซึ่่�งเป็็นกลไกสำคััญที่่�จะทำให้้ความฝัน 

หรืือการเปลี่่�ยนแปลงที่่�โครงการคาดหวััง จะเกิิดหรืือไม่่เกิิดขึ้้�นนั้้�น เราจึึง

ต้้องมั่่�นใจว่่าพระเอกของเราพร้้อมที่่�จะทำงานต่่อ มี ีความรู้้� มี ศัักยภาพ  

มีีความสามารถ มี เครืือข่่าย มี เพื่่�อนที่่�จะร่่วมเดิินทางไปต่อ เราเรีียก 

ตัวัชี้้�วัดันี้้�ว่่า เป็็นตัวัชี้้�วัดัประเภทการเสริมิพลังั (empowerment) ที่่�จะใช้้

ติดิตามให้้เรารู้้�ถึงึความสามารถ ทักัษะในด้้านที่่�จำเป็็น ความรู้้� ความสัมัพันัธ์์ 

ความมั่่�นใจ ของพระเอก

ตัวัชี้้�วัดัอีกี 3 ประเภท เราจะใช้้ติดิตามของ ซึ่่�งเป็็นการเปลี่่�ยนแปลง

ภาพเป้้าหมาย หรืือผลกระทบที่่�โครงการต้้องการทำให้้เกิิดขึ้้�น ซึ่่�งมีี 

ตััวชี้้�วััดที่่�สามารถเลืือกใช้้ได้้ 3 ประเภท ได้้แก่่

•	 ความสามััคคีปีรองดองสมานฉัันท์์ของชุมุชน (social cohesion)
•	 การเปิิดโอกาสให้้คนในชุุมชนเข้้าถึึงการพััฒนา ก ารเปิิดโอกาส

ให้้คนนอกได้้เข้้าร่่วม ไม่ท่อดทิ้้�งใคร นับัรวมทุกุคนอย่า่งเท่า่เทียีม (social 

inclusion)

•	 เศรษฐกิิจฐานราก (local economy)
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ปััจจััย สััมพัันธ์์กัับ

1.	 ปััจจััยเรื่่�อง การเสริิมพลััง 
(empowerment)

นัักวิิจััยชุุมชน แกนนำ

2.	 ปััจจััยเรื่่�อง ความสามััคคีี
ปรองดองสมานฉัันท์์ 
ของชุุมชน  
(social cohesion)

กลุ่่�มผู้้�รัับประโยชน์์จากโครงการ  
คนในชุุมชนทั่่�วไป เป็็นเรื่่�องความ
สัมัพันัธ์ท์างสังัคมระหว่า่งผู้้�คนในชุมุชน  
การมีีส่่วนร่่วมของชุุมชนในกิิจการ 
ต่่าง ๆ ความไว้้วางใจกััน เป็็นต้้น

3.	 ปััจจััยเรื่่�อง การเปิิดโอกาส 
ให้้คนในชุุมชนเข้้าถึึง 
การพััฒนา การเปิิดโอกาส
ให้้คนนอกได้้เข้้าร่่วม  
ไม่่ทอดทิ้้�งใคร นัับรวม 
ทุุกคนอย่่างเท่่าเทีียม 
(social inclusion)

กลุ่่�มผู้้�รัับประโยชน์์จากโครงการ คนจน 
คนเปราะบาง ที่่�ได้้รัับโอกาส ได้้สิิทธิิ  
ในการเป็็นส่่วนหนึ่่�งของกลุ่่�ม  
ของชุุมชน การไม่่เลืือกปฏิิบััติิกัับ 
คนบางคน บางกลุ่่�ม หรืือภาคีีภายนอก
พื้้�นที่่� เป็็นต้้น

4.	 ปััจจััยเรื่่�อง เศรษฐกิิจ
ฐานราก  
(local economy)

กลุ่่�มผู้้�รัับประโยชน์์จากโครงการ  
คนจน คนเปราะบาง ที่่�จะมีีรายได้้ 
ที่่�สููงขึ้้�น หรืือการที่่�ทำให้้การหมุุนเวีียน
ของกระแสเงิินครอบคลุุมในระดัับพื้้�นที่่�

โดยสรุุป ตัวัชี้้�วัดัทั้้�ง 4 ประเภทจะสััมพันัธ์์กับัพระเอก และผลกระทบ

สุุดท้้ายที่่�โครงการต้้องการให้้เกิิดขึ้้�น ดัังนี้้�

แนวทางการวางแผน   

การพััฒนาตััวชี้้�วััดและการติิดตามเสริิมพลัังสำำ�หรัับโครงการวิิจััยเพื่่�อท้้องถิ่่�น (CBR)6  •



หน้้าที่่�ของตััวชี้้�วััดข้้างต้้น ทำหน้้าที่่�สะท้้อนบทบาทที่่�แตกต่่างกััน 

โดยตัวัชี้้�วัดัเรื่่�องการเสริมิพลังัอำนาจ จะสะท้้อนถึงึเงื่่�อนไขสำคััญที่่�จะทำให้้

โครงการมีีความต่่อเนื่่�อง ก็็คืือ ความเก่่ง ความสามารถของแกนนำ หรืือ

ของนักัวิจัยัชุมุชน ที่่�ต้้องสามารถขับัเคลื่่�อนงานในพื้้�นที่่�ต่อ่ได้้ ส่วนตัวัชี้้�วัดั

ที่่�เหลือืจะสะท้้อนถึงึภาพความสำเร็จ็ที่่�โครงการคาดหวังั ซึ่่�งโดยส่ว่นใหญ่่

อาจเกิิดขึ้้�นได้้ในระหว่่างที่่�โครงการกำลัังดำเนิินการ หรืือจะเกิิดตามมา

ภายหลััง โดยการผลัักดัันของนัักวิิจััยชุุมชน แกนนำที่่�ได้้รัับการเสริิมพลััง

แล้้ว

โดยตััวชี้้�วััดสำคััญทั้้�ง 4 มิิติิที่่�กล่่าวถึึงข้้างต้้นนั้้�น ได้้ใช้้แนวความคิิด

เรื่่�องคุุณภาพสัังคมที่่� Beck et al. (2001)1 ได้้สรุุปไว้้  ซึ่่�งประกอบด้้วย 

ความมั่่�นคงทางสัังคมและเศรษฐกิิจ  (Socio-economic Security)  

ความครอบคลุุมทางสัังคม  (Social Inclusion) ความสมานฉัันท์์ 

ทางสังัคม (Social Cohesion) และการเสริมิสร้้างพลังัทางสังัคม (Social 

Empowerment) แสดงความสััมพัันธ์์ตามรููปข้้างล่่าง

1	
กฤติยา อนุวงศ์ และสุรสิทธิ์ วชิรขจร. (2021) การพัฒนาสังคมไทยให้เป็นสังคม
คุณภาพ เพื่อรองรับไทยแลนด์ 4.0. วารสารพัฒนาสังคม, 19, 1 (เม.ย. 2560) 
197-217.
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แนวทางการวางแผน   

การพััฒนาตััวชี้้�วััดและการติิดตามเสริิมพลัังสำำ�หรัับโครงการวิิจััยเพื่่�อท้้องถิ่่�น (CBR)8  •



ยกตััวอย่่างเช่่น โครงการมีีเป้้าหมายอยากจะทำให้้รายได้้ของคน 

ในชุุมชน โดยเฉพาะกลุ่่�มเปราะบาง เพิ่่�มสููงขึ้้�นอย่่างน้้อยเดืือนละ  

1,000 บ าท และมีีความสุุขมากขึ้้�น ซึ่่�งอาจสะท้้อนให้้เห็็นผ่่านการชี้้�วััด

ประเภทการเปิิดโอกาสทางสัังคม  (social cohesion) ป ระเภทการ

ครอบคลุมุทางสัังคม  social inclusion และ/หรืือ ป ระเภทเศรษฐกิิจ

ฐานราก  (local economy) ก็ ็ได้้  ในขณะที่่�พระเอกของโครงการ เช่่น  

นัักวิิจััย ก็็สะท้้อนความเข้้มแข็็งผ่่านการชี้้�วััดประเภทการเสริิมพลััง

 ประเภท
ลัักษณะของผลกระทบ

ที่่�ต้้องการให้้เกิิดขึ้้�น
หมายเหตุุ

ประเภท 
การเปิิดโอกาส
ทางสัังคม (social 
cohesion)

คนจน คนเปราะบางในชุุมชน  
ถููกดึึงเข้้าสู่่�ห่่วงโซ่่การผลิิต
สิินค้้า และบริกิารต่่าง ๆ  
ของกลุ่่�มอาชีพี กลุ่่�มออมทรัพัย์์ 
ในชุุมชน

แต่่ละโครงการ 
ไม่่จำเป็็นต้้องมีี 
ทุกุประเภทตัวัชี้้�วัดั 
ขึ้้�นกัับลัักษณะ
และเป้้าหมายของ
โครงการ

ประเภทการเสริิมพลััง (empowerment)
•	 นัักวิิจััยชุุมชน มีีความสามารถในการอธิิบาย 
	 กระบวนการผลิิตสิินค้้าและการตลาด
•	 นัักวิิจััยชุุมชน มีีความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีเยี่่�ยมกัับ 
	 กรรมการกลุ่่�มออมทรััพย์์
•	 นัักวิิจััยชุุมชน สามารถออกแบบ 
	 และจััดกระบวนการเรีียนรู้้�ได้้ดีี

กลุ่่�มเปราะบางในชุุมชน
มีีรายได้้เพิ่่�มสููงขึ้้�น 
อย่่างน้้อยเดืือนละ 

1,000 บาท 
และมีีความสุุขมากขึ้้�น

วีีรบููรณ์์ วิิสารทสกุุล และคณะ •  9



ซึ่่�งรายละเอียีดของการกำหนดตัวัชี้้�วัดัเพื่่�อใช้้ในการติดิตามประเมินิผล 

โปรดทำความเข้้าใจในส่่วนถััดไป

ขั้้�นตอนการออกแบบโครงการ
ในขั้้�นตอนของการออกแบบโครงการนี้้�จะประยุุกต์ใช้้เครื่่�องมืือ 

ที่่�เรีียกทั่่�วไปว่่า Logical Model ที่่ �ช่่วยจำลองภาพความเชื่่�อมโยงของ 

องค์์ประกอบต่่าง ๆ  ได้้ง่่าย ไม่่ซัับซ้้อนมากนััก เหมาะกัับงานขนาดเล็็ก   

ในระดัับพื้้�นที่่� ซึ่่�งมีีขั้้�นตอน ดัังนี้้�

 ประเภท
ลัักษณะของผลกระทบ

ที่่�ต้้องการให้้เกิิดขึ้้�น
หมายเหตุุ

ประเภท social 
inclusion

กรรมการกลุ่่�มออมทรััพย์์ 
ปรัับระเบีียบการรัับสมาชิิก
แบบพิิเศษ สำหรัับคนจน 
ที่่�ไม่่ต้้องออมทุุกเดืือน  
และออมด้้วยจำนวนเงิิน 
เท่่าไหร่่ก็็ได้้ แต่่ได้้สวััสดิิการ
เช่่นเดีียวกัับสมาชิิกทั่่�วไป

ประเภทเศรษฐกิจิ
ฐานราก (local 
economy)

มีีรายได้้เพิ่่�มขึ้้�นกว่่าเดิิม 
ไม่่น้้อยกว่่า 1,000 บาท 
ต่่อเดืือนต่่อคน

แนวทางการวางแผน   

การพััฒนาตััวชี้้�วััดและการติิดตามเสริิมพลัังสำำ�หรัับโครงการวิิจััยเพื่่�อท้้องถิ่่�น (CBR)10  •



1.	 กำหนดความฝัน เป้้าหมายที่่�อยากให้้เกิิดขึ้้�น ภาษาวิิชาการ

เรีียกว่่า เป็็นข้้อความวิิสััยทััศน์ (Vision statement-Impact) โดยใน

ความฝันันั้้�นควรปรากฏกลุ่่�มบุคุคลที่่�จะได้้รับัประโยชน์ผ์ลกระทบทางบวก 

หรืือกลุ่่�มคนที่่�โครงการตั้้�งเป้้าหมายให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงไว้้ด้้วย

2.	 ระบุุพระเอกที่่�จะช่่วยให้้ความฝััน เป้้าหมายเป็็นจริิง

3.	 ระบุผุลลัพัธ์ป์ระเภทการเสริมิพลังัที่่�ต้้องการให้้เกิดิกับัพระเอก 

ซึ่่�งจะเป็็นเงื่่�อนไขสำคััญที่่�จะช่่วยทำให้้ภาพฝัันหรืือผลกระทบที่่�ต้้องการ

เกิิดขึ้้�นต่่อเนื่่�อง (outcome)

4.	 ระบุุผลงานระยะสั้้�น ๆ  ที่่�จะเกิิดขึ้้�นระหว่่างทาง จากการทำกิิจกรรม

ต่่าง ๆ และที่่�สำคััญคืือ เป็็นผลงานที่่�จะไปมีีผลต่่อผลลััพธ์์ตามข้้อ 3

5.	 ระบุกุิจิกรรมสำคัญั ๆ  ที่่�ทำแล้้วจะทำให้้ได้้ผลงานระยะสั้้�นที่่�สำคัญั

6.	 ระบุุความเสี่่�ยงที่่�จะทำให้้โครงการล้้มเหลว-หาทางป้้องกััน

7.	 ระบุภุาคีหีุ้้�นส่่วนสำคัญัที่่�จะช่่วยสร้้างการเปลี่่�ยนแปลง มีใีครบ้้าง 

และเราจะต้้องทำอะไรกัับเขา

วีีรบููรณ์์ วิิสารทสกุุล และคณะ •  11



~
	รูู

ปที่่
� 2 

แส
ดง

ภา
พ

คว
าม

เชื่่
�อม

โย
งข

อง
 lo

gi
c m

od
el

 ที่่
�ได้

จา
กก

าร
ออ

กแ
บบ

โค
รง

กา
ร

ภา
คีีห

ลััก
กิิจ

กร
รม

หลั
ัก

ผล
ที่่�ไ

ด้้ 
(O

ut
pu

t)
ผล

ลััพธ์
์ 

(O
ut

co
m

e)

เลื
ือก

 น
าย

ก 
อป

ท.
 ให

ม่่

วิิสั
ัยทั

ัศน์
์

เด็
็กๆ

 ที่่
�ทำำ�

งา
น 

ใน
โร

งง
าน

ข้้า
งชุ

ุมช
น 

ซึ่่�ง
มีีป

ระ
มา

ณ
 2

5 
คน

  
อา

ยุุต่ำ
ำ��ก

ว่่า
 1

7 
ปีี 

 
จะ

ได้
้รัับ

กา
รดู

ูแล
คุ้้�ม

คร
อง

สุุข
ภา

พ
 

แล
ะมีีคุ

ุณ
ภา

พชีีวิ


ิตที่่
�ดีี 

คน
ใน

ชุุม
ชน

จะ
ได้

้
มีีโ

อก
าส

ร่่ว
มกั

ับ
โร

งง
าน

 ส
ร้้า

งเป็
็น 

คณ
ะก

รร
มก

าร
ร่่ว

มกั
ัน 

เพื่
่�อช่

่วย
กััน

ดููแ
ลค

นง
าน

 
ซึ่่�ง

ส่่ว
นใ

หญ่
่ก็็เ

ป็็น
คน

 
ใน

ชุุม
ชน

 ให้
้มีีสุ

ุขภ
าว

ะ 
ที่่�ดีี

 มีี
สวั

ัสดิ
ิกา

ร 
ที่่�เ

ป็็น
ธร

รม

แก
นนำ

ำ�เ
ยา

วช
น 

จะ
มีี

คว
าม

สา
มา

รถ
 

ใน
กา

รสำ
ำ�ร

วจวิ
ิเ

คร
าะ

ห์์
ข้้อ

มููล
กา

รทำ
ำ�ง

าน
 

ขอ
งเย

าว
ชน

ใน
ชุุม

ชน
แล

ะส
ถา

นก
าร

ณ์
์

สุุข
ภา

พ
 แล

ะร
าย

งา
นผ

ล
ต่่อ

หน่
่วย

งา
น

แก
นนำ

ำ�เ
ยา

วช
นเ

ข้้า
ร่่ว

ม
เรี

ียน
รู้้�ก

าร
เก็

็บข้
้อมู

ูล/
กา

รวิ
ิเค

รา
ะห์

์ข้้อ
มููล

 
ต่่อ

เนื่่
�อง

จััด
 w

or
ks

ho
p 

ให้
้แก

นนำ
ำ�

เย
าว

ชน
ได้

้เรี
ียน

รู้้� 
ผ่่า

นก
าร

ลง
มืือ

ปฏิ
ิบััติ

ิ ท
ดล

อง
ทำำ�

 
ทั้้�ง

กร
ะบ

วน
กา

ร

วิิท
ยา

ลััย

เค
รืือ

ข่่า
ยแ

รง
งา

น
นอ

กร
ะบ

บ

กร
มโ

รง
งา

นต้้อ
งทำ

ำ�
อะ

ไร
กัับ

เข
า

จััด
ปร

ะชุ
ุมร่

่วม
กัับ

 
อป

ท.
 ก

ลุ่่�ม
แม่

่บ้้า
น 

แล
ะแ

กน
นำำ�

เพื่
่�อพั

ัฒ
นา

แผ
นกิ

ิจก
รร

ม

ปร
ะชุ

ุมก
ลุ่่�ม

แม่
่บ้้า

น 
เรี

ียน
รู้้�ผ่

่าน
กร

ณีี


ลููก
หล

าน
เย

าว
ชน

 
ที่่�ไ

ด้้รั
ับผ

ลก
ระ

ทบ
จา

กก
าร

ทำำ�
งา

น 
4 

ครั้้
�ง 

แล
ะว

าง
แผ

นก
าร

ทำำ�
งา

น

ให้
้แม่

่บ้้า
น 

lo
bb

y 
อป

ท.
กลุ่่�

มแ
ม่่บ้

้าน
มีีค

วา
มต

ระ
หนั

ักถึึ
ง

สุุข
ภา

วะ
/คุ

ุณ
ภา

พชีีวิ


ิต
ขอ

งลู
ูกห

ลา
น

กลุ่่�
มแ

ม่่บ้
้าน

มีีก
าร

วา
ง

ผู้้�รั
ับผิ

ิดช
อบ

แล
ะแ

ผน
ชััด

เจ
น

แผ
นดำ

ำ�เ
นิิน

กา
ร 

6 
เดื

ือน

ได้
้ทุุน

ดำำ�
เนิ

ินก
าร

จา
ก 

อป
ท.

 5
,0

00
 บ

าท

กลุ่่�
มแ

ม่่บ้้
าน

 จ
ะได้

้ทำำ�
หน้

้าที่่
�เป็

็นก
ลไ

กก
ลา

ง 
ปร

ะส
าน

แล
ะเปิ

ิดพื้้
�นที่่

�
พู

ูดคุ
ุย 

สร้
้าง

ข้้อ
ตก

ลง
ใน

กา
รดู

ูแล
สุุข

ภา
พ

  
กา

รศึึ
กษ

าข
อง

 
ลููก

หล
าน

/เย
าว

ชน
  

กัับ
สห

ภา
พ

แร
งง

าน
 

แล
ะโร

งง
าน

แนวทางการวางแผน   
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โดยในการออกแบบโครงการ เราจะใช้้กระบวนการกลุ่่�ม อาจมีสีมาชิกิ

ตั้้�งแต่ ่5-10 คน ที่่�นัดัหมายมาช่่วยกันัคิดิ ออกความเห็็น ช่วยกัันวิิเคราะห์์ 

ช่่วยกัันตรวจสอบความถููกต้้อง และอาจต้้องประชุุมกัันสััก  2-3 รอบ  

ก่่อนจะได้้ภาพโครงการที่่�สมบููรณ์์ โดยมีีขั้้�นตอน ดัังนี้้�

ขั้้�นที่่� 1 กำำ�หนดความฝััน เป้้าหมายที่่�อยากให้้เกิิดขึ้้�น
1)	 ให้้สมาชิิกที่่�เข้้าร่่วมประชุุม  แลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็น โดยให้้

แต่่ละคนเขีียนความเห็็นเกี่่�ยวกับความฝัน หรืือเป้้าหมายที่่�อยากเห็็น  

ใส่่กระดาษไว้้ก่่อน หรืือจะวาดรููปก็็ได้้ ต่่างคนต่่างเขีียน ต่่างคนต่่างวาด

	 คำถามที่�อาจใช้้ถาม  ถ้้าโครงการของเราประสบความสำเร็็จ

สููงสุุด สิ่่�งที่่�จะเกิิดขึ้้�น สิ่่�งที่่�จะเปลี่่�ยนแปลงไปจากเดิิม คืืออะไร – ให้้เขีียน

บรรยายออกมา สามารถจิินตนาการถึึงการเปลี่่�ยนแปลงที่่�เราอยากเห็็น

ให้้เกิิดขึ้้�นกัับชุุมชน อาจเป็็นเรื่่�องสัังคม วััฒนธรรมที่่�ดีีขึ้้�น เรื่่�องทรััพยากร 

ธรรมชาติิที่่�อุุดมสมบููรณ์์ หรืือกลุ่่�มเป้้าหมายคนจน คนเปราะบางที่่�จะมีี

รายได้้ มี ีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�น เป็็นการเปลี่่�ยนแปลงที่่�ต้้องการให้้เกิิดขึ้้�น 

แตกต่่างไปจากสถานการณ์์ปััจจุุบัันที่่�เป็็นอยู่่�

2)	 เมื่่�อเสร็็จแล้้ว  ให้้แต่่ละคนได้้บรรยายสิ่่�งที่่�ตนเองเขีียน หรืือ 

โชว์รููปและบรรยาย อธิิบายรายละเอีียดให้้เพื่่�อน ๆ ในกลุ่่�มได้้รับทราบ  

ให้้มีีผู้้�รัับผิิดชอบทำหน้้าที่่�สรุุปประเด็็นที่่�สมาชิิกบรรยายออกมา

3)	 หากในที่่�ประชุุมมีหลายภาพฝัันที่่�ไม่่ตรงกััน ให้้กลุ่่�มช่วยกััน

อภิิปรายอย่่างกว้้างขวางและตััดสินใจเลืือก  โดยอาจจััดกลุ่่�มภาพฝััน 

เพื่่�อให้้เหลืือตััวเลืือกที่่�น้้อยลง หรืืออาจจััดลำดัับการเปลี่่�ยนแปลงอะไร
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เกิิดขึ้้�นก่่อนหลััง แล้้วค่่อยตััดสิินใจเลืือก  หรืืออาจเรีียบเรีียงให้้เรื่่�องราว 

ให้้สอดร้้อยสััมพัันธ์์กัันก็็ได้้

ตััวอย่่างเช่่น

ถ้้าโครงการเราประสบความสำเร็็จสููงสุุด

“เด็็ก ๆ ที่่�ทำำ�งานในโรงงานข้้างชุุมชน ซึ่่�งมีีประมาณ 
25 คน อายุตุ่ำำ��กว่า่ 17 ปี ีจะได้ร้ับัการดููแลคุ้้�มครองสุขุภาพ 
และมีีคุณภาพชีีวิตที่่�ดีี คนในชุุมชนจะได้้มีีโอกาสร่่วมกัับ
โรงงาน สร้้างเป็็นคณะกรรมการร่่วมกััน เพื่่�อช่่วยกัันดููแล 
คนงานซึ่่�งส่่วนใหญ่่ก็็เป็็นคนในชุุมชนให้้มีีสุุขภาวะที่่�ดีี  
มีีสวััสดิิการที่่�เป็็นธรรม”

ขั้้�นที่่� 2 หาพระเอกที่่�จะช่่วยให้้ความฝััน หรืือเป้้าหมายเกิิดข้ึ้�นจริง
จากหลักัการที่่�กล่าวไว้้ในข้้างต้้นว่่า ผู้้�สร้้างการเปล่ี่�ยนแปลงท่ี่�แท้้จริง

ไม่่ใช่่โครงการวิิจััยท้้องถิ่่�น แต่่เป็็นบุุคคล/กลุ่่�ม/องค์์กร ที่่ �โครงการ 

จะทำงานด้้วย เพราะโครงการมีวีันัเวลาที่่�จะต้้องปิดิตัวลง แต่ค่นในชุมุชน

ที่่�เป็็นกลุ่่�มเป้้าหมาย หรืือพระเอกของโครงการจะยัังอยู่่�ในชุุมชน ทำงาน

อยู่่�ในพื้้�นที่่� ดังนั้้�นในขั้้�นที่่� 2 ต้้องช่่วยกันัหาพระเอกคนนั้้�นให้้เจอ พระเอก

สำหรัับเราอาจเป็็น แม่่บ้้านใจดีี/แกนนำชุุมชนคนขยััน/แกนนำกลุ่่�ม 

ที่่�เก็บ็เงินิเก่ง่/พระนักัเทศน์/์โต๊ะ๊อิหิม่า่มใจดี/ีครูสูุดุหล่อ่/ประธานสหกรณ์์ 

เป็็นต้้น

คำถามชวนกลุ่่�มคิิด  ใครท่ี่�จะช่่วยทำให้้ความฝััน  หรืือเป้้าหมาย

ของโครงการที่่�เขีียนไว้้ในขั้้�นที่่� 1 เกิิดขึ้้�นได้้จริิง

แนวทางการวางแผน   
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1)	 ให้้สมาชิิกที่่�ร่่วมประชุุมแต่่ละคนเขีียนถึึงพระเอกสัก  2-3 คน

หรือืกลุ่่�มลงในกระดาษ พร้้อมเหตุผุล และเมื่่�อเขียีนเสร็จ็ก็ข็อให้้แต่ล่ะคน

ได้้อธิิบายเหตุุผลในการเลืือกพระเอก

2)	 เมื่่�อทุกุคนได้้นำเสนอหมดแล้้วก็ต็้้องตัดัสินิใจเลือืก อาจเลือืกจาก

บุุคคล/กลุ่่�มคน ที่่ �สมาชิิกเลืือกซ้้ำกัันมากที่่�สุุดสััก  2 คน หรืือตััดสิินใจ 

เลืือกจากเหตุุผล เช่่น เขาเหล่่านั้้�นมีีความฝัันไม่่แตกต่่างจากเรา พวกเรา

สามารถพููดคุุย ทำงานกัับเขาได้้ เขาไม่่มีีแผนย้้ายออกจากชุุมชนใน 5 ปีี 

เป็็นต้้น อย่่าไปเลืือกพระเอกที่่�สมาชิิกในกลุ่่�มไม่่สามารถพููดคุุย หรืือ 

ไม่่สามารถทำงานร่่วมกัับเขาได้้ เรีียกว่่า แค่่เห็็นหน้้าก็็ไม่่อยากคุุยแล้้ว

3)	 ทั้้�งนี้้� เราควรเลืือกพระเอกที่่�เราจะทำงานด้้วย 1-3 คน/กลุ่่�ม 

เพราะโครงการเรามีีเวลาจำกััด และเราเองก็็ไม่่ได้้หาเลี้้�ยงชีีพด้้วยการทำ

โครงการ ดัังนั้้�น อย่่าไปเลืือกหลายคนจนเราทำงานไม่่ไหว

เมื่่�อได้้พระเอกแล้้ว  เราก็็ต้้องจะไปช่่วยทำให้้พระเอกหล่่อขึ้้�น เก่่ง 

มีคีวามสามารถมากขึ้้�น มีเพื่่�อนมากขึ้้�น เพื่่�อไปทำภารกิิจที่่�ท้้าทายข้้างหน้้า

ขั้้�นที่่� 3 ระบุุผลลัพัธ์์ที่่�ต้อ้งการให้เ้กิิดขึ้้�น (outcome) กับัพระเอก
แต่่ละคน-กลุ่่�ม

ในส่่วนขั้้�นที่่� 3 นี้้�มีีความสำคััญอย่่างมาก เพราะเป็็นจุุดชี้้�เป็็นชี้้�ตาย

ของโครงการ เป็็นส่่วนที่่�ยาก ซึ่่�งผู้้�รัับผิิดชอบโครงการควบคุุมหรืือบัังคัับ

ให้้เกิิดไม่่ได้้  เพราะเป็็นเรื่่�องของพระเอกที่่�เขาต้้องลงมืือเปลี่่�ยนแปลง 

ตััวเองและพร้้อมจะทำให้้มัันเกิิดขึ้้�นด้้วย ซึ่่�งผู้้�รัับผิิดชอบโครงการต้้องใช้้

ความพยายามอย่่างมาก
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ความเก่่ง ความสามารถของพระเอก ก ารมีีเพื่่�อนที่่�เพิ่่�มมากขึ้้�น  

เป็็นที่่�รู้้�จัักของสัังคมมากขึ้้�น เป็็นสิ่่�งที่่�พระเอกของโครงการต้้องลงมืือ

พััฒนาตััวเองด้้วย โครงการเป็็นได้้แค่่คนสนัับสนุุน ถ้้ าพระเอกไม่่ลงมืือ 

ฝึึกปฏิิบััติิ ความเก่่ง ความสามารถจะไม่่เกิิด ถ้้าพระเอกไม่่ยอมเอ่่ยปาก

ทัักทายคนอื่่�น ๆ ไม่่ยอมออกงานสัังคมบ้้าง พระเอกก็จะมีีเพื่่�อนน้้อย  

ไม่่มีีใครรู้้�จััก  และขาดการได้้รับควรช่่วยเหลืือ แต่่ในทางตรงข้้าม  

หากพระเอกพัฒนาตััวเองเรื่่�อย ๆ ก็ คงเก่่งขึ้้�น มี ความสามารถมากขึ้้�น  

มีีเพื่่�อนมากขึ้้�น ผลัักดัันงานไปข้้างหน้้าได้้มากขึ้้�นแน่่ ๆ

โดยในขั้้�นตอนของการกำหนดผลลััพธ์์ของพระเอกแต่่ละราย  

ทำได้้ดัังนี้้�

1)	 เมื่่�อที่่�ประชุุมได้้พระเอกจากขั้้�นตอนที่่� 2 แล้้ว ก็ ็อาจมีีคำถาม

ต่่อว่่า พระเอกของโครงการแต่่ละคน/กลุ่่�ม เขาจะต้้องมีลีักัษณะเป็็นเช่่นไร 

ต้้องสามารถทำอะไรได้้ตามปัจจััยแต่่ละลัักษณะ จึ ึงจะทำให้้เป้้าหมาย 

หรืือความฝัันของโครงการมีีโอกาสเกิิดขึ้้�น

2)	 ให้้ผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมแต่่ละคนเขีียนถึึงลัักษณะ หรืือปััจจััยย่่อย

สำหรัับพระเอกของโครงการ คนละ 1-2 ลัักษณะ/ปััจจััยย่่อย โดยค่่อย ๆ  

ไล่่คิิดไปที่่�พระเอกทีีละคน/กลุ่่�ม

3)	 เมื่่�อได้้ลัักษณะ/ปััจจััยย่่อยของพระเอกของโครงการแล้้ว  

ให้้ผู้้�เข้้าร่ว่มประชุมุพิจิารณาคัดัเลือืกตัวัชี้้�วัดัที่่�สำคัญัที่่�สุดุ 1-2 ปัจัจัยัย่อ่ย

4)	 ปััจจััยย่่อย 1-2 ตั วนี้้�จะถููกใช้้เป็็นตััวชี้้�วััดที่่�เราจะใช้้ติิดตาม 

ตลอดโครงการ (ดููในส่่วนที่่� 2 จะมีีรายละเอีียดของการทำตััวชี้้�วััด)

แนวทางการวางแผน   
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พระเอก ผลลััพธ์์ที่่�เป็็นการเสริิมพลััง (empowerment)

แกนนำเยาวชน จะมีีความสามารถในการสำรวจ วิิเคราะห์์ข้้อมููล 
การทำงานของเยาวชนในชุุมชนและสถานการณ์์
สุุขภาพ และรายงานผลต่่อหน่่วยงาน

กลุ่่�มแม่่บ้้าน จะได้้ทำหน้้าที่่�เป็็นกลไกกลางประสาน และเปิิดพื้้�นที่่�
พููดคุุย สร้้างข้้อตกลงในการดููแลสุุขภาพ การศึึกษา
ของลููกหลาน/เยาวชน กัับสหภาพแรงงานและโรงงาน

ขั้้�นที่่� 4 ระบุุผลงานระยะสั้้�น ๆ (output)
เป็น็ผลงานที่่�จะเกิดิขึ้้�นระหว่า่งทางจากการทำกิจิกรรมในโครงการ 

และที่่�สำคัญัคือื เป็น็ผลงานที่่�จะไปมีผลต่อ่การทำให้้พระเอกเกิดิลักัษณะ

ตามผลลััพธ์์ในขั้้�นที่่� 3

ผลลััพธ์์ (Outcome) Vision

แกนนำำ�เยาวชน จะมีีความสามารถ
ในการสำำ�รวจวิิเคราะห์์ข้้อมููล

การทำำ�งานของเยาวชนในชุุมชน
และสถานการณ์์สุุขภาพ 

และรายงานผลต่่อหน่่วยงาน

กลุ่่�มแม่่บ้้าน จะได้้ทำำ�หน้้าที่่�
เป็็นกลไกกลาง ประสานและเปิิดพื้้�นที่่�

พููดคุุย สร้้างข้้อตกลงในการดููแล
สุุขภาพ การศึึกษาของลููกหลาน/

เยาวชน กัับสหภาพแรงงาน
และโรงงาน

เด็็กๆ ที่่�ทำำ�งานในโรงงาน 
ข้้างชุุมชนซึ่่�งมีีประมาณ 

25 คน อายุุต่ำำ��กว่่า 17 ปีี 
จะได้้รัับการดููแลคุ้้�มครอง

สุุขภาพและมีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี 
คนในชุุมชนจะได้้มีีโอกาส
ร่่วมกัับโรงงาน สร้้างเป็็น
คณะกรรมการร่่วมกััน 
เพื่่�อช่่วยกัันดููแลคนงาน 

ซึ่่�งส่่วนใหญ่่ก็็เป็็นคน
ในชุุมชน ให้้มีีสุุขภาวะที่่�ดีี 
มีีสวััสดิิการที่่�เป็็นธรรม
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ผลงานระยะสั้้�น จ ะมีีลัักษณะเป็็นสิ่่�งของที่่�เกิิดได้้ง่าย มั กเกิิดขึ้้�น 

หลัังจากที่่�ทำกิิจกรรม โดยปกติิสามารถนัับเป็็นจำนวนตััวเลข เพื่่�อเขีียน 

ในรายงานได้้เลยว่่าเกิิดผลงานอะไรขึ้้�นบ้้าง ในจำนวนเท่่าไหร่่ (deliver)

วิิธีีการระบุุผลงานระยะสั้้�นนั้้�น ให้้ที่่�ประชุุมเริ่่�มจากการนำผลลััพธ์์

ที่่�กำหนดในขั้้�นที่่� 3 ม าช่่วยกัันวิิเคราะห์์ว่่า หากผลลััพธ์แบบนั้้�นจะ 

เกิิดขึ้้�นได้้ จำเป็็นต้้องเกิิดผลงานอะไรก่่อนหน้้า ยกตััวอย่่างเช่่น

ถ้้าผลลััพธ์์เป็็น แกนนำเยาวชน จ ะมีีความสามารถในการสำรวจ 

วิิเคราะห์์ข้้อมููลการทำงานของเยาวชนในชุุมชนและสถานการณ์์สุุขภาพ 

และรายงานผลต่่อหน่่วยงาน

ผลงานที่่�ต้้องเกิิดขึ้้�นก่่อน ก็็ควรต้้องมีี

1)	 แกนนำเยาวชนเข้้าร่่วมเรียีนรู้้�การเก็บ็ข้้อมูลู/การวิเิคราะห์์ข้้อมูลู

ต่่อเนื่่�อง

2)	 มีีวิิทยากรที่่�เก่่ง 1 คน ไว้้คอยติิดตามให้้คำแนะนำ

3)	 มีีนัักวิิจััย/แกนนำ 10 คน เข้้าร่่วมอบรมทุุกครั้้�ง

แกนนำำ�เยาวชนเข้้าร่่วมเรีียนรู้้�
การเก็็บข้้อมููล/การวิิเคราะห์์

ข้้อมููลต่่อเนื่่�อง

แกนนำำ�เยาวชน 
จะมีีความสามารถ

ในการสำำ�รวจ วิิเคราะห์์ข้้อมููล
การทำำ�งานของเยาวชน

ในชุุมชนและสถานการณ์์
สุุขภาพ และรายงาน

ผลต่่อหน่่วยงาน

แผนดำำ�เนิินการ 6 เดืือน

ได้้ทุุนดำำ�เนิินการ
จาก อปท. 5,000 บาท

แนวทางการวางแผน   

การพััฒนาตััวชี้้�วััดและการติิดตามเสริิมพลัังสำำ�หรัับโครงการวิิจััยเพื่่�อท้้องถิ่่�น (CBR)18  •



ถ้า้ผลลัพัธ์เป็็น กลุ่่�มแม่่บ้้าน จะได้้ทำหน้้าที่่�เป็น็กลไกกลางประสาน 

และเปิิดพื้้�นที่่�พููดคุุย สร้้างข้้อตกลงในการดููแลสุุขภาพ ก ารศึึกษาของ 

ลููกหลาน/เยาวชน กัับสหภาพแรงงานและโรงงาน

ผลงานที่่�ต้้องเกิิดขึ้้�นก่่อน ก็็ควรต้้องมีี

1)	 กลุ่่�มแม่่บ้้านมีีความตระหนัักถึงสุุขภาวะ/คุุณภาพชีีวิิตของ 

ลููกหลาน

2)	 กลุ่่�มแม่บ่้้านมีีเพื่่�อนทั้้�งที่่�เป็น็แรงงานทั่่�วไปและสหภาพแรงงาน

ทำเช่่นนี้้�ไปทีีละผลลััพธ์์ของพระเอกทุุกคน ก็ ็จะได้้ผลงานในเชิิง 

รูปูธรรมทั้้�งหมดที่่�เป็น็สิ่่�งของที่่�มีลีักัษณะเป็น็จำนวนนับั หรือืเป็น็รูปูธรรม

ที่่�เราจะสามารถเขีียนรายงานเป็็นผลงานที่่�เราสามารถส่่งมอบได้้

กลุ่่�มแม่่บ้้านมีีความตระหนัักถึึง
สุุขภาวะ/คุุณภาพชีีวิิต

ของลููกหลาน

กลุ่่�มแม่่บ้้านมีีเพื่่�อนทั้้�งที่่�เป็็น
แรงงานทั่่�วไปและสหภาพแรงงาน

กลุ่่�มแม่่บ้้าน 
จะได้้ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นกลไก

กลางประสาน และเปิิดพื้้�นที่่�พููดคุุย 
สร้้างข้้อตกลงในการ

ดููแลสุุขภาพ การศึึกษาของ
ลููกหลาน/เยาวชน 

กัับสหภาพแรงงานและโรงงาน

วีีรบููรณ์์ วิิสารทสกุุล และคณะ •  19



ขั้้�นที่่� 5 ระบุุกิิจกรรมสำำ�คัญั ๆ  ที่่�ทำำ�แล้้วจะทำำ�ให้้ได้้ผลงานระยะสั้้�น
เมื่่�อได้้ผลงานระยะสั้้�นจากข้้อ 4 ก็ ็ให้้กลุ่่�มนำผลงานระยะสั้้�น 

ทีีละผลงานมาหารืือในที่่�ประชุุม  เพื่่�อระดมความเห็็นกัันว่่า เพื่่�อให้้ได้้ 

ผลงานแต่่ละผลงาน เราต้้องทำกิิจกรรมอะไรกัันบ้้าง

โดยสามารถให้้ผู้้�เข้้าร่ว่มประชุมุช่วยกัันระดมความเห็น็ถึงึกิจิกรรม

ที่่�ควรจะต้้องทำ

แต่่ก็็มีีสิ่่�งที่่�ต้้องระมััดระวััง และตรวจสอบ กิ จกรรมที่่�ที่่�ประชุุม 

ช่่วยกัันเสนอ ก็็คืือ

1)	 กิจิกรรมที่่�เสนอมานั้้�น เคยทำที่่�ไหนประสบความสำเร็จ็มาบ้้าง 

เขาทำอย่่างไรจึึงสำเร็็จ

2)	 กิิจกรรมที่่�เสนอมานั้้�น เคยทำแต่่ไม่่สำเร็็จ ที่่ �ไม่่สำเร็็จเป็็น 

เพราะอะไร... หากเราจะเอามาทำอีีกครั้้�งต้้องเปลี่่�ยนแปลงอย่่างไรบ้้าง

3)	 กิิจกรรมที่่�เสนอมานั้้�น เราทำได้้เองหรืือไม่่ หรืือต้้องใช้้คนอื่่�น

ทำ หากเป็็นคนนอกจะใช้้งบประมาณมากไหม เรามีีพอไหม เขาว่่างไหม

4)	 กิิจกรรมที่่�เสนอมานั้้�น เหมาะสมกับกลุ่่�มเป้้าหมายหรืือไม่่  

จะออกแบบอย่่างไรให้้เหมาะสม  เช่่น ถ้้ าเป็็นกิิจกรรมอบรมก็ต้้องรู้้�ว่่า

อบรมแบบไหนเหมาะกัับกลุ่่�มเป้้าหมายที่่�เป็็นผู้้�ใหญ่่ อบรมแบบไหน 

เหมาะกัับกลุ่่�มเป้้าหมายที่่�เป็็นเยาวชน เป็็นต้้น

หากถามว่่า ทำไมต้้องตรวจสอบกิิจกรรมอย่่างเข้้มข้้น???

ก็ข็อตอบว่า ทุกุกิจิกรรมที่่�เราทำ เราต้้องใช้้งบประมาณโดยเฉพาะเป็็น

งบประมาณของประเทศ ทุกกิจกรรมที่่�ทำใช้้เวลาของคนที่่�เกี่่�ยวข้้อง และ

ใช้้สิ่่�งของจำนวนมากในการทำกิจิกรรม หากเราไม่่ตรวจสอบให้้ดี ีๆ  เราอาจ

ลงทุนุไปแล้้วเสียีเปล่า่ คือืทำกิจิกรรมแล้้วไม่เ่กิดิผลงานแบบที่่�เราตั้้�งใจไว้้

แนวทางการวางแผน   

การพััฒนาตััวชี้้�วััดและการติิดตามเสริิมพลัังสำำ�หรัับโครงการวิิจััยเพื่่�อท้้องถิ่่�น (CBR)20  •



เมื่่�อแต่่ละกิิจกรรมผ่่านการคิิดและตรวจสอบอย่่างเข้้มข้้นแล้้ว  

ก็ใ็ห้้เราจดจำรายละเอียีดของกิจิกรรมไว้้ว่า่เราพูดูคุยุกันัไว้้อย่า่งไร เพราะ

ตอนทำกิิจกรรมจริิง ๆ เราจะได้้มั่่�นใจว่่าเราไม่่ได้้พลาดสิ่่�งเล็็ก ๆ น้้อย ๆ 

ที่่�จะทำให้้กิิจกรรมของเราไม่่มีีประสิิทธิิภาพ

ขั้้�นที่่� 6 ระบุคุวามเสี่่�ยงที่่�จะทำำ�ให้้โครงการล้มเหลว-หาทางป้้องกันั
ความเสี่่�ยงที่่�จะทำให้้โครงการล้้มเหลว ทำกิิจกรรมไปแล้้วไม่่ส่่งผล

ให้้เกิดิผลงาน หรือืเมื่่�อเกิดิผลงานแล้้วไม่่ส่่งผลให้้เกิดิปัจจัยักำหนดความฝัน 

ดังันั้้�นเราจำเป็็นต้้องตรวจสอบความเสี่่�ยงต่่าง ๆ ว่ามีโีอกาสเกิดิขึ้้�นหรือืไม่่ 

ในช่่วงเวลาที่่�เราดำเนิินโครงการ

กิิจกรรมหลััก ผลที่่�ได้้ (Output)

แกนนำำ�เยาวชนเข้้าร่่วมเรีียนรู้้�
การเก็็บข้้อมููล/การวิิเคราะห์์ข้้อมููล 

ต่่อเนื่่�อง

จััด workshop 
ให้้ได้้เรีียนรู้้� ผ่่านการลงมืือปฏิิบััติิ 

ทดลองทำำ� ทั้้�งกระบวนการ

จััดประชุุมร่่วมกัับ อปท. กลุ่่�มแม่่บ้้าน 
และแกนนำำ�เพื่่�อพััฒนาแผนกิิจกรรม

ประชุุมกลุ่่�มแม่่บ้้าน เรีียนรู้้�ผ่่านกรณีี
ลููกหลานเยาวชน ที่่�ได้้รัับผลกระทบ

จากการทำำ�งาน 4 ครั้้�ง 
และวางแผนการทำำ�งาน

ให้้แม่่บ้้าน lobby อปท.

กลุ่่�มแม่่บ้้านมีีความตระหนัักถึึง
สุุขภาวะ/คุุณภาพชีีวิิตของลููกหลาน

กลุ่่�มแม่่บ้้านมีีการวางผู้้�รัับผิิดชอบ
และแผนชััดเจน

แผนดำำ�เนิินการ 6 เดืือน

ได้้ทุุนดำำ�เนิินการจาก อปท. 5,000 บาท

วีีรบููรณ์์ วิิสารทสกุุล และคณะ •  21



ความเสี่่�ยงในโครงการเกิิดได้้ 2 ช่่วง คืือ ช่่วงแรก เป็็นความเสี่่�ยง

ในการทำกิิจกรรมแล้้วผลงานไม่่เกิิดตามที่่�คิดิไว้้ ช่ว่งที่่�สอง เป็น็ความเสี่่�ยง

ที่่�เกิดิขึ้้�นจากผลงานระยะสั้้�น ไปสู่่�ปัจจัยักำหนดความฝัน ซึ่่�งหากเราสามารถ

ช่่วยกัันคิิดได้้ก่่อนล่่วงหน้้า เราจะได้้คิิดกิิจกรรมป้้องกัันเอาไว้้ก่่อน

จากรููป ความเส่ี่�ยงช่่วงแรก ที่่ �อาจทำให้้กิิจกรรมที่่�วางแผนอาจ 

ไม่่ได้้ทำ หรืือทำแล้้วไม่่ประสบความสำเร็็จ เช่่น

•	 เยาวชนกลุ่่�มเป้า้หมายที่่�เป็น็แกนนำมาร่ว่มกิจกรรม workshop 

ไม่ต่่อ่เนื่่�อง อาจทำให้้ไม่ม่ีคีวามรู้้�และทักัษะในการเก็บ็และวิเิคราะห์ข์้้อมูลู

ความเสี่่�ยง ก รณีีนี้้�ผู้้�รัับผิดชอบโครงการต้้องป้้องกัันล่่วงหน้้า  

โดยก่่อนการจัดั workshop ทุกครั้้�ง ต้้องมีีการประสานกัับแกนนำเยาวชน

กิิจกรรมหลััก ผลที่่�ได้้ (Output) ผลลััพธ์์ (Outcome)

เลืือก นายก อปท. ใหม่่เยาวชนมาไม่่ต่่อเนื่่�อง

วิิสััยทััศน์์

เด็็กๆ ที่่�ทำำ�งาน 
ในโรงงานข้้างชุุมชน 
ซึ่่�งมีีประมาณ 25 คน  

อายุุต่ำำ��กว่่า 17 ปีี  
จะได้้รัับการดููแล
คุ้้�มครองสุุขภาพ 

และมีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี 
คนในชุุมชนจะได้้
มีีโอกาสร่่วมกัับ

โรงงาน สร้้างเป็็น 
คณะกรรมการร่่วมกััน 
เพื่่�อช่่วยกัันดููแลคนงาน 

ซึ่่�งส่่วนใหญ่่ก็็เป็็นคน 
ในชุุมชน ให้้มีีสุุขภาวะ 

ที่่�ดีี มีีสวััสดิิการ 
ที่่�เป็็นธรรม

แกนนำำ�เยาวชน จะมีี
ความสามารถ 

ในการสำำ�รวจวิิเคราะห์์
ข้้อมููลการทำำ�งาน 

ของเยาวชนในชุุมชน
และสถานการณ์์

สุุขภาพ และรายงานผล
ต่่อหน่่วยงาน

แกนนำำ�เยาวชนเข้้าร่่วม
เรีียนรู้้�การเก็็บข้้อมููล/
การวิิเคราะห์์ข้้อมููล 

ต่่อเนื่่�อง

จััด workshop ให้้แกนนำำ�
เยาวชน ได้้เรีียนรู้้� ผ่่านการ

ลงมืือปฏิิบััติิ ทดลองทำำ� 
ทั้้�งกระบวนการ

จััดประชุุมร่่วมกัับ 
อปท. กลุ่่�มแม่่บ้้าน 

และแกนนำำ�เพื่่�อพััฒนา
แผนกิิจกรรม

ประชุุมกลุ่่�มแม่่บ้้าน 
เรีียนรู้้�ผ่่านกรณีี
ลููกหลานเยาวชน 
ที่่�ได้้รัับผลกระทบ

จากการทำำ�งาน 4 ครั้้�ง 
และวางแผนการทำำ�งาน

ให้้แม่่บ้้าน lobby อปท. กลุ่่�มแม่่บ้้าน
มีีความตระหนัักถึึง

สุุขภาวะ/คุุณภาพชีีวิิต
ของลููกหลาน

กลุ่่�มแม่่บ้้านมีีเพื่่�อน 
ที่่�เป็็นแรงงานทั่่�วไป 
และสหภาพแรงงาน

แผนดำำ�เนิินการ 6 เดืือน

ได้้ทุุนดำำ�เนิินการจาก 
อปท. 5,000 บาท

กลุ่่�มแม่่บ้้าน จะได้้ทำำ�
หน้้าที่่�เป็็นกลไกกลาง 
ประสานและเปิิดพื้้�นที่่�
พููดคุุย สร้้างข้้อตกลง

ในการดููแลสุุขภาพ  
การศึึกษาของ 

ลููกหลาน/เยาวชน  
กัับสหภาพแรงงาน 

และโรงงาน

แนวทางการวางแผน   

การพััฒนาตััวชี้้�วััดและการติิดตามเสริิมพลัังสำำ�หรัับโครงการวิิจััยเพื่่�อท้้องถิ่่�น (CBR)22  •



ความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�น กิิจกรรมที่่�ต้้องระบุุเพิ่่�มเติิมในโครงการ

เยาวชนกลุ่่�มเป้้าหมาย 
มาร่่วม workshop  
ไม่่ต่่อเนื่่�อง

1.	 ประสานวางแผนกัับแกนนำเยาวชน
เป็็นรายบุุคคลล่่วงหน้้า 1 อาทิิตย์์

การเลืือกนายก อปท.  
ใหม่่ ใน 4 เดืือนข้้างหน้้า

1.	 สร้้างความเห็็นร่่วมจากชุุมชนในเรื่่�อง 
ที่่�โครงการต้้องการดำเนิินการ 

2.	 ทำให้้เจ้้าหน้้าที่่�ทุุกคนในสำนัักงาน 
อปท. รัับรู้้�ข้้อมููลอย่่างทั่่�วถึึง

3.	 ทำความเข้้าใจ พููดคุุยกัับผู้้�สมััครนายก 
อปท. ทุุกท่่าน

ก่่อน 1 อาทิิตย์์ล่่วงหน้้า เพื่่�อให้้แกนนำเคลีียร์์งานต่่าง ๆ เพื่่�อมาเข้้าร่่วม 

workshop ให้้ได้้

ความเสี่่�ยงช่ว่งที่่�สอง ที่่�อาจทำให้้ผลงานระยะสั้้�นที่่�เกิดิขึ้้�นไม่ส่่ง่ผล

ต่่อผลลััพธ์์ เช่่น

•	 ใน 4 เดืือนข้้างหน้้าจะมีีการเลืือก  นายก. อปท. ใหม่่ หาก 

ไม่่ได้้คนเดิิม สิ่่�งต่่าง ๆ ที่่�ทำไว้้จะได้้ไปต่่อหรืือไม่่

ความเสี่่�ยงนี้้� เมื่่�อพอรู้้�ล่่วงหน้้าอยู่่�บ้้าง ก็ ็ต้้องเตรีียมการป้้องกััน  

ทั้้�งในแง่ข่องการทำงานร่่วมกับัเจ้้าหน้้าที่่�ในสำนักังาน อปท. เพื่่�อให้้ทุกุคน

ได้้รัับทราบ หรืือการทำความเข้้าใจพููดคุุยกัับผู้้�สมััครนายก อปท. ทุุกคน 

หรืือการสร้้างมติิร่่วมของชุุมชน เพื่่�อใช้้ในการเจรจากัับผู้้�บริหาร อปท.  

คนถััดไป ในกรณีีที่่�เป็็นคนใหม่่
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ขั้้�นที่่� 7 ระบุภุาคีีสำำ�คััญที่่�จะช่่วยสร้างการเปลี่่�ยนแปลง มีีใครบ้า้ง 
และเราจะต้้องทำำ�อะไรกัับเขา

ในการทำงานโครงการวิจิัยั CBR เราจำเป็น็ต้้องอาศัยัภาคีเีครือืข่า่ย 
ทั้้�งที่่�เป็็นหน่่วยงานภาครััฐ องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น องค์์กรพััฒนา
เอกชน ภาคเอกชน สถาบันัการศึกึษา เข้้ามาช่ว่ยเราทำงาน ช่วยเราพัฒันา
พระเอกของโครงการให้้เข้้มแข็ง็ แนวทางการระบุุภาคีีเครืือข่่าย สามารถ
ทำได้้ดัังนี้้�

1)	 ที่่�ประชุุมช่วยกันัมองภาพรวมของงาน แล้้วช่วยกันัระบุวุ่่าโครงการ
ของเราต้้องการใครเข้้ามาช่่วยสนัับสนุุนอีกีบ้้าง หลังัจากที่่�ทำขั้้�นที่่� 1-5 ไป 
น่่าจะมองภาพรวมของโครงการออก และระบุไุด้้เลยว่่าภาคีสีำคัญัน่่าจะต้้อง
ชวนใคร จากเรื่่�องที่่�เป็น็ตัวัอย่า่ง ภาคีสีำคัญัน่่าจะต้้องเป็็นโรงงาน วิทยาลััย
ช่า่ง เพื่่�อมาสนับัสนุนุงานของแกนนำเยาวชน ส่ว่นกลุ่่�มแม่บ่้้าน ภาคีีสำคัญั
น่่าจะเป็็นสำนักังานสาธารณสุขุอำเภอ (สสอ.) เครือืข่่ายแรงงานนอกระบบ
ในพื้้�นที่่� เป็็นต้้น

2)	 เมื่่�อระบุุได้้แล้้ว ก็็จำเป็็นต้้องรู้้�ว่่า
	 a.	 จะชวนภาคีีมาช่่วยเราทำอะไร
	 b.	 เพื่่�อการทำงานที่่�ดีีต่่อกััน เราควรมีีท่่าทีีอย่่างไรกัับภาคีี
	 c.	 ภาคีีจะได้้ประโยชน์์อะไรบ้้าง เมื่่�อมาทำงานกัับเรา
	 d.	 ภาคีีต้้องเสีียประโยชน์อะไรบ้้างเมื่่�อมาทำงานกัับเรา และ

เราจะช่่วยเขาป้้องกัันหรืือบรรเทาความเสีียหายอย่่างไร
	 e.	 ช่่องทางการสื่่�อสารกัับภาคีีควรสื่่�อสารแบบใด เป็็นต้้น
การรู้้�ข้้อมูลูข้้างต้้นที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัภาคีเีครือืข่่ายมีคีวามสำคัญัอย่่างมาก

เมื่่�อเราประชุุมเพื่่�อหารืือ-ออกแบบโครงการเสร็็จแล้้ว  หน้้าตาของ 

logic model ที่่�ได้้จะมีีลัักษณะแบบนี้้�

แนวทางการวางแผน   

การพััฒนาตััวชี้้�วััดและการติิดตามเสริิมพลัังสำำ�หรัับโครงการวิิจััยเพื่่�อท้้องถิ่่�น (CBR)24  •
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จากนั้้�นเราก็็จะเอารายละเอียีดเหล่า่นี้้�ไปเขียีนเป็น็ข้้อเสนอโครงการ

วิิจััย โดยมีีส่่วนประกอบหลััก ๆ ดัังนี้้�

1)	 หลัักการและเหตุุผล

	 โดยทั่่�วไป  หลัักการและเหตุุผลซึ่่�งเป็็นส่่วนต้้นของข้้อเสนอ

โครงการ เรามัักต้้องเขีียนอธิิบายสถานการณ์์ปััญหาของพื้้�นที่่�ที่่�เรา 

ไม่่พึงึประสงค์์ และค่่อยเน้้นลงมาถึงึประเด็น็ปััญหาที่่�เราอยากจะแก้้ไข และ

ปิิดท้้ายในส่่วนแรกด้้วยเป้้าหมายปลายทาง หรืือความฝัันที่่�เราคาดหวััง

2)	 วััตถุุประสงค์์

	 ในส่่วนวััตถุุประสงค์์ เราจะนำเอาผลลััพธ์์ที่่�เราต้้องการให้้เกิิด 

ให้้มีีกัับพระเอกของโครงการ มาเขีียนเป็็นวััตถุุประสงค์์ 

3)	 กิิจกรรมต่่าง ๆ

	 นำกิิจกรรมหลัักที่่�ต้้องดำเนิินการมาเขีียนอธิิบายไว้้ในส่่วนนี้้� 

และหากเราสามารถให้้รายละเอีียดได้้มาก  ตามข้้อคำถามที่่�เราใช้้เพื่่�อ

ตรวจสอบความเป็็นไปได้้ของกิิจกรรมอย่่างเข้้มข้้น ก็ ็จะทำให้้ผู้้�อ่่าน 

มีีความมั่่�นใจยิ่่�งขึ้้�นในกิิจกรรมที่่�เราออกแบบ

	 รวมไปถึงกิิจกรรมที่่�อาจจำเป็็นต้้องมีี เพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยง

ต่า่ง ๆ  ที่่�เราได้้คาดการณ์ไ์ว้้ล่ว่งหน้้าว่า่จะเกิดิขึ้้�น โดยเฉพาะกิจิกรรมที่่�เรา

จะต้้องดำเนิินการก่่อน เพื่่�อป้อ้งกัันความเสี่่�ยง แม้้ว่า่ถึงึที่่�สุดุแล้้วเหตุุการณ์์

ความเสี่่�ยงนั้้�นจะไม่่เกิิดขึ้้�นก็็ตาม

4)	 ผลที่่�คาดว่่าจะได้้รัับ

	 ผลงานระยะสั้้�น ๆ  ที่่�เราจะส่่งมอบ สามารถนำมาเขียีนในส่่วนนี้้�ได้้

แนวทางการวางแผน   

การพััฒนาตััวชี้้�วััดและการติิดตามเสริิมพลัังสำำ�หรัับโครงการวิิจััยเพื่่�อท้้องถิ่่�น (CBR)26  •



5)	 ตัวัชี้้�วัดัความสำเร็จ็ของโครงการ (ซ่ึ่�งแนวทางการพัฒันาตัวัชี้้�วัดั

จะได้้กล่่าวในส่่วนถััดไป) ในส่่วนของตััวชี้้�วััดถึึงความสำเร็็จของโครงการ 

ควรประกอบไปด้้วย 2 ส่่วน

	 ส่่วนแรก เป็็นตััวชี้้�วััดผลลััพธ์์ที่่�โครงการคาดหวัังให้้เกิิดขึ้้�นกัับ

พระเอกของโครงการ ซึ่่�งเป็็นตััวชี้้�วััดประเภทการเสริิมพลััง

	 ส่่วนสอง เป็็นตััวชี้้�วััดผลกระทบที่่�เป็็นภาพฝัันของโครงการ  

ซึ่่�งเป็็นตััวชี้้�วััดประเภทใดประเภทหนึ่่�ง หรืือจะครอบคลุุมทั้้�ง 3 ประเภท

เลยก็็ได้้ ขึ้้�นกัับภาพฝัันหรืือผลกระทบที่่�อยากให้้เกิิดขึ้้�น

	 •	 ความสามััคคีีปรองดองสมานฉัันท์์ของชุุมชน (social  

cohesion)

	•	 การเปิิดโอกาสให้้คนในชุุมชนเข้้าถึงึการพััฒนา การเปิิดโอกาส

ให้้คนนอกได้้เข้้าร่่วม ไม่ท่อดทิ้้�งใคร นับัรวมทุกุคนอย่า่งเท่า่เทียีม (social 

inclusion)

	•	 เศรษฐกิิจฐานราก (local economy)
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ส่่วนที่่�

ตััวชี้้�วััดสำคััญที่่�ได้้กล่าวไว้้ในส่่วนที่่� 1 ป ระกอบไปด้้วยตััวชี้้�วััด  4 

ประเภท ประเภทแรก ตั ัวชี้้�วััดประเภทการเสริิมพลััง ตั ัวชี้้�วััดประเภทนี้้� 

จะใช้้ประโยชน์ในการติิดตามการเปลี่่�ยนแปลงความสามารถ ศั กยภาพ 

ที่่�เปลี่่�ยนแปลงของพระเอกของโครงการ ส่ ่วนตััวชี้้�วััดอีีก  3 ป ระเภท 

เป็็นตััวชี้้�วััดที่่�จะช่่วยสะท้้อนถึึงภาพฝััน หรืือภาพผลกระทบที่่�โครงการ 

มุ่่�งมั่่�นอยากให้้เกิิดขึ้้�น ได้้แก่่ 1) ตั วชี้้�วััดที่่�สะท้้อนการไม่่ทอดทิ้้�งใคร  

การนัับรวมทุุกคนอย่่างเท่่าเทีียม  (social inclusion) 2) ตั ัวชี้้�วััด 

ความสามััคคีีปรองดองสมานฉัันท์์ (social cohesion) และ 3) ตััวชี้้�วััด

ประเภทเศรษฐกิิจฐานราก (local economy)

เพื่่�อให้้การกำหนดตัวชี้้�วััดสอดคล้้องกัับลักษณะของโครงการวิิจััย

เพื่่�อท้้องถิ่่�น จึงึได้้เสนอแนวทางในการพัฒันาตัวัชี้้�วัดัสำหรับัโครงการวิจิัยั

เพื่่�อท้้องถิ่่�นไว้้ 2 แนวทาง ได้้แก่่

1.	 การสร้้างตััวชี้้�วััดโดย “คนนอก” เป็็นผู้้�กำหนดให้้

2.	 การสร้้างตัวัชี้้�วัดัโดย “คนใน” (นัักวิจัยัชุมุชน) เป็็นผู้้�กำหนดเอง

การสร้้างตััวชี้้�วััดการสร้้างตััวชี้้�วััด
และใช้้ในงานวิิจััยและใช้้ในงานวิิจััย
เพื่่�อท้้องถิ่่�นเพื่่�อท้้องถิ่่�น
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บทบาทของคนนอก
บทบาท

ของคนใน-นัักวิิจััยชุุมชน

แนวทาง
ที่่� 1

ทำหน้้าที่่�เป็็น Facilitator 
วงการประชุุมหารืือ

เชญชวนสมาชิิกผู้้�เกี่่�ยวข้้องกัับ
โครงการวิิจััย CBR  
เข้้าวงประชุุมหารืือ

ชวนอภิิปราย-อธิิบาย
เกี่่�ยวกัับภาพสุุดท้้าย
ที่่�เป็็นผลกระทบที่่�ทีีมวิิจััย
ชุุมชนคาดหวัังให้้เกิิดขึ้้�น 
รวมไปถึงึผลลััพธ์์ที่่�ต้้องการ
ให้้เกิิดกัับนัักวิิจััยชุุมชน 
แกนนำ หรือืพระเอก 
ของโครงการ ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้
ได้้มุุมมองที่่�หลากหลาย
จากทุุกฝ่่ายให้้มากที่่�สุุด

ชวนกัันแสดงความคิิดเห็็น 
อภิิปรายอย่่างกว้้างขวางและ
เต็็มที่่� และรัับฟัังความเห็็น 
ที่่�แตกต่่างจากเพื่่�อสมาชิิก 
ในทีีม

สรุปุประเด็็น และกำหนด
ตััวชี้้�วััดจากข้้อมููลที่่�ได้้มา
ทั้้�งหมด ที่่�สะท้้อนถึึงสิ่่�งที่่�
ทีีมวิิจััยชุุมชนคาดหวััง 
และสอดคล้้องกัับ 
มิิติิคุุณภาพสัังคม 4 มิิติิ 
พร้้อมเหตุุผลคำอธิิบาย 
และส่่งคืืนให้้ทีมีวิจิัยัชุมุชน

ประชุุมผู้้�เกี่่�ยวข้้อง 
เพื่่�อพิิจารณาตััวชี้้�วััด อาจจะ 
ปรัับแก้้ไขเพิ่่�มเติิม และนำไป
ใช้้ในการติิดตามต่่อไป

แนวทางการวางแผน   

การพััฒนาตััวชี้้�วััดและการติิดตามเสริิมพลัังสำำ�หรัับโครงการวิิจััยเพื่่�อท้้องถิ่่�น (CBR)30  •



บทบาทของคนนอก
บทบาท

ของคนใน-นัักวิิจััยชุุมชน

แนวทาง
ที่่� 2 

ทีีมนััก
วิิจััย
ชุุมชน
กำหนด

ทำหน้้าที่่�เป็็น Facilitator 
วงการประชุุมหารืือ

เชิิญชวนสมาชิิกผู้้�เกี่่�ยวข้้อง
กัับโครงการวิิจััย CBR  
เข้้าวงประชุุมหารืือ

ชวนอภิิปรายเกี่่�ยวกัับ 
ตััวชี้้�วััดที่่�ทีีมวิิจััยชุุมชน
กำหนดไว้้แล้้วตามข้้อเสนอ
โครงการว่่าต้้องการ 
ให้้สะท้้อนภาพอะไร/ 
ซัักถามเพื่่�อให้้เกิิดการ 
คิิดทบทวนตััวชี้้�วััดที่่�คิิดไว้้
เดิิม และช่่วยเชื่่�อมโยงกัับ
มิิติิคุุณภาพสัังคม 4 มิิติิ

อธิิบายที่่�มาที่่�ไปของตััวชี้้�วััด 
ที่่�กำหนดไว้้แต่่ละตััว 
ว่่าต้้องการให้้สะท้้อน 
การบรรลุุความสำเร็็จ 
ในเรื่่�องอะไร หรืือเกี่่�ยวข้้อง
กัับภาพความสำเร็็จ 
ของโครงการอย่่างไร

จััดกลุ่่�มตััวชี้้�วััด 
ตามประเภทของมิิติิ
คุุณภาพสัังคม 4 มิิติิ 
เสนอให้้ทีีมวิิจััยชุุมชน
พิิจารณา

ทีีมฯ ช่่วยกัันพิิจารณาว่่า 
การจััดกลุ่่�มตััวชี้้�วััดสอดคล้้อง
กัับประเภทมิิติิคุุณภาพสัังคม 
4 มิิติิหรืือไม่่ อย่่างไร และ
หากมีีตััวชี้้�วััดจำนวนมาก  
ก็ต็้้องช่่วยกันัคัดัเลือืกให้้เหลือื
ตััวชี้้�วััดมิิติิละ 1-2 ตััว 
ก็็เพีียงพอ เพื่่�อไม่่ให้้ 
เป็็นภาระในการทำงาน  
และนำไปใช้้เพื่่�อการติิดตาม
การเปลี่่�ยนแปลงต่่อไป
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แนวทางที่่� 1แนวทางที่่� 1	 การสร้้างตััวชี้้�วััดโดย “คนนอก”

การสร้้างตััวชี้้�วััดตามแนวทางนี้้� คนนอกจะเป็็นผู้้�รัับผิดชอบหลััก 

ซึ่่�งอาจเป็็นคณาจารย์์มหาวิิทยาลััย นั ักพััฒนาสัังคมที่่�มีีประสบการณ์์  

โดยมีีนัักวิิจััยชุุมชน แกนนำ และหรืือกลุ่่�มเป้้าหมายในโครงการ ร่่วมให้้

ข้้อมููลและตรวจสอบความสอดคล้้องของตััวชี้้�วััด โดยมีีขั้้�นตอนดัังนี้้�

﻿

ขั้้�นที่่� 1 คนนอกศึึกษาแนวคิิด ทฤษฎีีเกี่่�ยวข้้องกัับโครงการ  

เพื่่�อทำความเข้้าใจโครงการ แนวคิดิ ทฤษฎีทีี่่�เกี่่�ยวข้้องเนื้้�อหาของโครงการ 

รวมถึึงแนวทางการสร้้างตััวชี้้�วััด และรวบรวมตััวชี้้�วััดที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ขั้้�นที่่� 2 ทำำ�ความเข้้าใจโครงการที่่�จะสร้้างตััวชี้้�วััดให้้กระจ่่างชััด 
โดยเฉพาะวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมาย ตััวชี้้�วััด กิิจกรรม และกลุ่่�มเป้้าหมาย

ที่่�กำหนดไว้้ในโครงการ โดยพิิจารณาความสอดคล้้องของโครงการว่่า 

มีีความสอดคล้้องกัันหรืือไม่่ กิ ิจกรรมที่่�ระบุุไว้้จะนำไปสู่่�การเกิิดการ

เปลี่่�ยนแปลงได้้หรืือไม่่ เป้้าหมายและตััวชี้้�วััดที่่�กำหนดไว้้มีีความชััดเจน

หรืือไม่่ วััดได้้จริิงหรืือไม่่ ซึ่่�งประเด็็นและข้้อสัังเกตต่่าง ๆ  เหล่่านี้้�จะนำไป

พููดคุุยกัับนัักวิิจััยชุุมชนในขั้้�นถััดไป

แนวทางการวางแผน   

การพััฒนาตััวชี้้�วััดและการติิดตามเสริิมพลัังสำำ�หรัับโครงการวิิจััยเพื่่�อท้้องถิ่่�น (CBR)32  •



ข้้อสัังเกต โครงการบางส่่วนไม่ไ่ด้ม้ีีความสอดคล้อ้ง
กัันของเป้้าหมาย หรืือตััวชี้้�วััดหรืืออาจไม่่ได้้ระบุุศัักยภาพ 
ความสามารถที่่�สะท้้อนให้้เห็็นพลังที่่�เกิิดขึ้้�นไว้้ชััดเจน ซึ่่�ง
ผู้้�รับผิิดชอบที่่�เป็็นคนนอกต้้องเตรีียมประเด็็น/ข้้อสัังเกต 
ที่่�พบเหล่่านี้้�ไว้้พููดคุุยกับนัักวิิจััยชุุมชน เพื่่�อให้้เกิิดความ
ชััดเจนและเข้้าใจตรงกัันให้้มากที่่�สุุด

ขั้้�นที่่� 3 พััฒนากรอบเนื้้�อหาเพื่่�อเป็็นแนวทางในการพูดคุุยกัับ
นัักวิิจััยชุุมชน เพื่่�อนำไปสู่่�การกำหนดความหมายและตััวชี้้�วััดที่่�สำคััญ

การจัดัทำร่่างกรอบเนื้้�อหาในที่่�นี้้� คือืประเด็็นสำคััญที่่�จะใช้้ทำความ

เข้้าใจร่่วมกัันระหว่่างคนนอก และนัักวิิจััยชุุมชน ซึ่่�งจะได้้มาจาก 2 ส่่วน 

คืือ 1) ความเชื่่�อ/หลัักการ/แนวคิิด/ทฤษฎีี/สมมติิฐานของงานวิิจััย และ 

2) ข้้ อมููลจากการสัังเคราะห์์โครงการนั้้�น ๆ จ ากนั้้�นคนนอกจะทำเป็็น 

กรอบในการพููดคุุยเพื่่�อรวบรวมข้้อมููล/ประเด็็นที่่�เจ้้าของโครงการ 

ให้้คุณุค่า่และความหมายของสิ่่�งที่่�โครงการอยากให้้เกิดิการเปลี่่�ยนแปลง 

ซึ่่�งในกรณีีตััวอย่่าง เป็็นโครงการเพื่่�อสร้้างพลัังชุุมชน กรอบในการพููดคุุย

จึึงเน้้นคำว่่า “พลัังชุุมชน” และ “ตััวชี้้�วััดพลัังชุุมชน” ในมุุมมองของ 

นัักวิิจััยชุุมชน ตััวอย่่างตามรููปที่่� 3
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จากตััวอย่่าง

กรอบที่่�หน่ึ่�ง 1  เป็น็การทำำ�ความเข้้าใจกัับนัักวิจิัยั
ชุมุชนที่่�เป็็นเจ้า้ของโครงการว่่า โครงการวิิจัยัเพื่่�อท้อ้งถิ่่�นที่่�
กำำ�ลังัทำำ�อยู่่� มุ่่�งหวังเพื่่�อให้้กลุ่่�มเป้้าหมายเกิิดการเปลี่�ยนแปลง 
มีีศัักยภาพ ความสามารถจััดการตััวเองเพ่ิ่�มขึ้้�น เพื่่�อไป
สร้า้งเศรษฐกิจิฐานราก และนำำ�ไปสู่�การลดความเหลื่่�อมล้ำำ��
ด้้านเศรษฐกิิจในที่่�สุุด

กรอบที่่�สอง 2  ใช้้เป็็นแนวทางในการพููดคุุยกัับ
นักัวิจิัยัชุมุชนที่่�เป็็นเจ้า้ของโครงการ เพื่่�อให้ค้วามหมายของ
คำำ�ว่่า พลัังชุุมชน และตััวชี้้�วััดพลังชุุมชนในมุุมมองของคน 
ที่่�เป็็นเจ้้าของโครงการ ซ่ึ่�งมีี 3 ประเด็็น คืือ 1) กิิจกรรม 
ที่่�ออกแบบไว้้มีีอะไรบ้้าง  2) ศัักยภาพความสามารถของ 
กลุ่่�มเป้้าหมายในโครงการที่่�ต้้องการให้้เกิิดขึ้้�นมีีอะไรบ้้าง 
แล้้วจะรู้้�ได้้อย่่างไรว่่าศัักยภาพนั้้�นเกิิดขึ้้�นแล้้ว (ตััวชี้้�วััด) และ 
3) ภาพของเศรษฐกิิจฐานรากที่่�โครงการต้้องการให้เ้กิิดขึ้้�น 
มีีอะไรบ้้าง แล้้วจะวััดได้้อย่่างไรว่่าสิ่่�งนั้้�นเกิิดขึ้้�นแล้้ว

รููปแบบของการจััดทำกรอบ  อาจจะเป็็นตาราง หรืือเป็็นหััวข้้อ/

ประเด็น็ในการพูดูคุยก็ไ็ด้้ ขึ้้�นอยู่่�กับความเหมาะสม แต่เ่นื้้�อหาควรมีคีวาม

ครบถ้้วน
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ขั้้�นที่่� 4 จััดกระบวนการพููดคุุยร่่วมกัับนัักวิิจััยชุุมชน เพื่่�อพููดคุุย

และรวบรวมข้้อมููลตามกรอบในขั้้�นตอนนี้้� เน้้นให้้ผู้้�ที่่�เข้้าร่่วมวงประชุุม 

พูดูคุยุแลกเปลี่่�ยนความเห็น็กันัให้้มากที่่�สุดุ ซึ่่�งองค์ป์ระกอบของผู้้�เข้้าร่ว่ม 

วงประชุุมควรครอบคลุุมผู้้�เกี่่�ยวข้้องให้้มากที่่�สุุด  เช่่น นั ักวิิจััยที่่�เป็็น 

ผู้้�รับัผิดิชอบโครงการ นักัวิจิัยัชุมุชน แกนนำ และกลุ่่�มเป้้าหมายในโครงการ 

เป็็นต้้น เนื่่�องจากมุุมมองของแต่่ละคนอาจจะเหมืือนหรืือแตกต่่างกััน  

ขึ้้�นอยู่่�กัับชุุดประสบการณ์์ และบทบาทที่่�เข้้าเกี่่�ยวข้้องในโครงการ ซึ่่�งจะ

มีีประโยชน์ในการทำความเข้้าใจโครงการร่่วมกัันและนำไปสังเคราะห์์ 

เป็็นตััวชี้้�วััดที่่�มีีความหลากหลายมากขึ้้�น

การดำเนิินการพููดคุุย คนนอกควรไล่่เรีียงไปตามประเด็็น/กรอบ 

ที่่�ได้้ยกร่่างไว้้ โดยคนนอกควรแบ่่งบทบาทหน้้าที่่�กัันให้้ชััดเจน อย่่างน้้อย 

2 บ ทบาท คื อ วิ ทยากรหลััก  ทำหน้้าที่่�ในการพููดคุุยตามประเด็็น และ 

ผู้้�บัันทึึกข้้อมููล ซึ่่�งถ้้าหากสามารถแสดงผลการบัันทึึกระหว่่างพููดคุุย 

ก็็จะทำให้้ทั้้�งคนนอกที่่�จััดกระบวนการ และผู้้�เข้้าร่่วมวงประชุุมมีีเข้้าใจ 

ไปในทิิศทางเดีียวกัันได้้รวดเร็็ว

ตััวอย่่างผลของการพููดคุุย ตามขั้้�นตอนที่่� 4 ตามรููปที่่� 4 และ 5

แนวทางการวางแผน   

การพััฒนาตััวชี้้�วััดและการติิดตามเสริิมพลัังสำำ�หรัับโครงการวิิจััยเพื่่�อท้้องถิ่่�น (CBR)36  •
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จากรูปที่่� 4 และ 5 เป็็นตััวอย่่างจากโครงการขยายผลห่่วงโซ่่การผลิต

โคเนื้้�อคุณุภาพดีทีี่่�เหมาะสมกับความต้้องการของตลาด กรณีีศึกึษาชุุมชน

ฝั่่�งโขง พื้้�นที่่�ตำบลป่ง่ขาม และตำบลหว้้านใหญ่ ่อำเภอหว้้านใหญ่ ่จังัหวัดั

มุุกดาหาร ซึ่่�งการให้้คุุณค่าและความหมายของคำว่่า พลัังชุุมชน และ 

ภาพความสำเร็็จของเศรษฐกิิจฐานรากปรากฏตามรููป

ขั้้�นที่่� 5 สรุปตััวชี้้�วััดและส่่งตััวชี้้�วััดกลัับไปให้้นัักวิิจััยชุุมชน
พิิจารณาความสอดคล้้อง เมื่่�อได้้ข้้อมูลูที่่�เป็น็มุมุมองของนักัวิจิัยัชุมุชน

แล้้ว คนนอกนำข้้อมููลมาจััดกลุ่่�ม เรีียบเรีียงให้้เข้้าใจและสรุุปเป็็นตััวชี้้�วััด 

โดยจำแนกตัวชี้้�วััดตามประเด็็นหรืือมิิติิที่่�ต้้องการ ตามตัวอย่่างจะแบ่่ง 

ออกเป็็น 4 มิิติิ ตามแนวคิิดสัังคมคุุณภาพ ด�งรููปที่่� 6

~	รููปที่่� 6 การแบ่่งตััวชี้้�วััดออกเป็็น 4 มิิติิ

ตััวชี้้�วััด การไม่่ทอดทิ้้�งใคร 
การนัับรวมทุุกคนอย่่างเท่่าเทีียม 

(social inclusion)

ตััวชี้้�วััด ชุุมชนมีีความ
สามััคคีีปรองดอง สมานฉัันท์์

(social cohesion)

ตััวชี้้�วััด การเสริิมสร้้าง
พลัังทางสัังคม 

(social empowerment)

ตััวชี้้�วััดตััวชี้้�วััด
เศรษฐกิิจเศรษฐกิิจ
ฐานรากฐานราก
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การพิิจารณาว่่า ข้้อมููลเพื่่�อกำหนดเป็็นตัวัชี้้�วัดัในมิติิใิดตามแนวคิด

สัังคมคุุณภาพ มีีข้้อพิิจารณาดัังต่่อไปนี้้�

•	 ตััวชี้้�วััดการไม่่ทอดทิ้้�งใคร ก ารนัับรวมทุุกคนอย่่างเท่่าเทีียม 

สะท้้อนให้้เห็น็การเข้้าถึึงความครอบคลุมุของบริกิารทางสังัคมต่า่ง ๆ  เช่น่ 

จำนวนกลุ่่�มเป้้าหมายที่่�เข้้าถึึงแหล่่งทุุน เป็็นต้้น

•	 ตัวัชี้้�วัดัชุมุชนมีคีวามสามัคัคีปีรองดองสมานฉัันท์ ์สะท้้อนให้้เห็น็

ความสัมัพันัธ์์ของผู้้�คนในชุมุชน ความปลอดภัยัในชีวีิติและทรัพัย์์สินิ เป็็นต้้น

•	 ตัวัชี้้�วัดัการเสริมิสร้้างพลังัทางสังัคม สะท้้อนให้้เห็น็ความสามารถ 

ศัักยภาพของผู้้�คน ของกลุ่่�ม ของชุุมชนที่่�มากขึ้้�น เป็็นต้้น

•	 ตวชี้้�ตัวัชี้้�วัดัเศรษฐกิิจฐานราก เช่่น การเพิ่่�มขึ้้�นของรายได้้ การลด

รายจ่่าย เป็็นต้้น

จากนั้้�น ส่งตััวชี้้�วัดักลับไปให้้นักวิจัยัชุุมชนพิิจารณาความสอดคล้้อง

กัับโครงการ ตััวอย่่างตััวชี้้�วััด ตามรููปที่่� 7

ตััวชี้้�วััด

1.	 กลุ่่�มเป้้าหมายและคนในชุุมชนเข้้าถึึงการใช้้ทรััพยากรในชุุมชน

2.	 มีีนัักวิิจััยชุุมชนคนรุ่่�นใหม่่เข้้ามามีีส่่วนร่่วมในการพััฒนากลุ่่�มอาชีีพ

3.	 มีีผลผลิิตเพิ่่�มขึ้้�น

4.	 สามารถสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้กัับผลผลิิตที่่�ได้้จากทรััพยากรชุุมชน

5.	 มีีรายได้้เพิ่่�มขึ้้�น

6.	 มีีกฎระเบีียบ กติิกา ในการใช้้ทรััพยากรชุุมชนร่่วมกััน

7.	 มีีกลุ่่�มจััดการทรััพยากรชุุมชนที่่�สามารถบริิหารจััดการทรััพยากรชุุมชน 
ได้้อย่่างครบวงจร

แนวทางการวางแผน   
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ตััวชี้้�วััด

8.	 มีีกลไกการจััดการทรััพยากรชุุมชนร่่วมกัันระหว่่างหน่่วยงานรััฐและ
ชุุมชน

9.	 ชุุมชนเกิิดความตระหนัักในการแก้้ไขปััญหา และสามารถริิเริ่่�มการแก้้
ปััญหาได้้ด้้วยตนเองโดยใช้้ภููมิิปััญญาและองค์์ความรู้้�ท้้องถิ่่�น

10.	กลุ่่�มเป้้าหมาย/นัักวิิจััยชุุมชน มีีทัักษะ ความสามารถในการจััดการ
ปััญหาทรััพยากรชุุมชน

ขั้้�นที่่� 6 จััดทำำ�พจนานุุกรมตััวชี้้�วััด คนนอกรวบรวมตััวชี้้�วััด และ

จััดทำพจนานุุกรมตัวชี้้�วััด  เพื่่�อใช้้เป็็นเครื่่�องมืือในการสื่่�อสาร ทำความ

เข้้าใจกัับผู้้�เกี่่�ยวข้้อง หรืือผู้้�ที่่�ต้้องการนำไปประยุุกต์์ใช้้ ซึ่่�งในพจนานุุกรม

ประกอบด้้วย นิ ยามความหมายของตััวชี้้�วััด  เกณฑ์์การวััด/การประเมิิน 

แหล่่งข้้อมููล วิธีกีารเก็็บรวบรวมข้้อมููล ช่วงเวลาในการวััด (อาจมีประเด็็น

มากกว่่านี้้� ขึ้้�นอยู่่�กัับการใช้้ประโยชน์์จากพจนานุุกรม) มีีข้้อควรพิิจารณา

ในการจััดทำพจนานุุกรมตััวชี้้�วััด ดัังนี้้�

~	รููปที่่� 7 ตััวอย่่างตััวชี้้�วััดภายใต้้โครงการเสริิมพลังชุมุชนเพ่ื่�อพัฒันาเศรษฐกิิจฐานราก

ประเด็็น รายละเอีียด

การกำหนด
นิิยามของ 
ตััวชี้้�วััด

ต้้องสอดคล้้องกัับการดำเนิินโครงการ ซึ่่�งได้้ข้้อมููล 
มาจากการพููดคุุยกัับนัักวิิจััยชุุมชนเจ้้าของโครงการ 
หลัักการ แนวคิิด ทฤษฎีี เป็็นต้้น ซึ่่�งควรเขีียนนิิยาม
ให้้ละเอีียด เข้้าใจง่่าย และสะท้้อนภาพความสำเร็็จ
ของตััวชี้้�วััดให้้ชััดเจนที่่�สุุด
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เมื่่�อทำพจนานุุกรมเรียีบร้้อยแล้้ว นักวิจิัยัชุุมชนที่่�เป็็นเจ้้าของโครงการ

สามารถประยุุกต์์ใช้้พจนานุุกรมตััวชี้้�วััดเป็็นเครื่่�องมืือในการเก็็บรวบรวม

ข้้อมููลได้้  โดยเนื้้�อหาในพจนานุุกรม  เช่่น หลัักฐานเชิิงประจัักษ์์ หรืือ 

ข้้อสัังเกตต่่าง ๆ เป็็นต้้น คล้้าย ๆ กัับแบบเก็็บข้้อมููลเชิิงคุุณภาพ

ประเด็็น รายละเอีียด

การกำหนด
เกณฑ์์การวััด

มีีทั้้�งเกณฑ์์เชิิงปริิมาณและเชิิงคุุณภาพ ซึ่่�งส่่วนใหญ่่ 
มัักกำหนดเกณฑ์์การวััดเป็็นระดัับคะแนน 1-3 หรืือ 
1-5 ขึ้้�นอยู่่�กัับเจ้้าของโครงการว่่าต้้องการละเอีียด 
มากน้้อยเพีียงใด จากนั้้�นให้้ความหมายของค่่าคะแนน
ของแต่่ละระดัับว่่ามีีความหมายหรืือขอบเขตการวััด
แค่่ไหน และควรเรีียงระดัับความก้้าวหน้้าของ 
แต่่ละระดัับคะแนนให้้แตกต่่างกััน ให้้เห็็นเป็็นลำดัับ
ขั้้�นความสำเร็็จ ซึ่่�งเกณฑ์์การวััดขั้้�นสููงสุุด ควรเป็็น
เกณฑ์์ที่่�สะท้้อนความสำเร็็จตามนิิยามที่่�กำหนดไว้้

แหล่่งข้้อมููล ระบุุว่่าข้้อมููลของตััวชี้้�วััดนี้้�เป็็นแหล่่งใดบ้้าง เช่่น  
จากเอกสาร จากแกนนำ เป็็นต้้น

วิิธีีการเก็็บ
รวบรวมข้้อมููล

ระบุุวิิธีีการเก็็บข้้อมููล เช่่น การสััมภาษณ์์ การประชุุม
กลุ่่�มย่่อย เป็็นต้้น

ช่่วงเวลา 
ในการวััด

ระบุชุ่่วงเวลาของการวัดั เช่่น ก่อนเริ่่�มโครงการ ระหว่่าง
ดำเนิินโครงการ และเมื่่�อสิ้้�นสุุดโครงการ เป็็นต้้น

แนวทางการวางแผน   

การพััฒนาตััวชี้้�วััดและการติิดตามเสริิมพลัังสำำ�หรัับโครงการวิิจััยเพื่่�อท้้องถิ่่�น (CBR)42  •



ตััวชี้้�วััด มีีเครืือข่่ายเศรษฐกิิจชุุมชนที่่�เข้้มแข็็ง

ความ
หมาย

เครืือข่่ายเศรษฐกิิจชุุมชนที่่�เข้้มแข็็ง โดยมีีคุุณลัักษณะดัังนี้้�
1) สมาชิิกเครืือข่่ายมีีองค์์ประกอบที่่�หลากหลายทั้้�งกลุ่่�มคน
กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชน กลุ่่�มอาชีีพ ในและนอกชุุมชน  
2) มีีโครงสร้้างการบริิหารจััดการเครืือข่่ายที่่�ชััดเจน 3) มีีแผน
หรืือกิิจกรรมการพััฒนาเครืือข่่ายร่่วมกััน 4) สมาชิิกเครืือข่่าย
มีคีวามสามารถในการวิเิคราะห์์และเชื่่�อมประสานกับัเครือืข่่าย 
หน่่วยต่่างๆ 5) มีีหน่่วยงานรััฐ เอกชนให้้ความสนใจ และ
สนัับสนุุนทุุนความรู้้� ทุุนบุุคคล ทุุนทรััพยากรอย่่างต่่อเนื่่�อง 
เช่่น สนัับสนุนุการบริหิารจัดัการน้้ำที่่�เอื้้�อต่่อการเกษตร ความรู้้�
เกี่่�ยวกัับอาชีีพ ทัักษะการทำการตลาด การพััฒนาเชิิงพื้้�นที่่� 
เป็็นต้้น 6) การแลกเปลี่่�ยนข้้อมูลูและช่่องทางการประสานงาน
ในเครืือข่่ายที่่�ชััดเจนเป็็นระบบ 7) มีีผู้้�นำและแกนนำเครืือข่่าย
ที่่�มีีภาวะผู้้�นำ 8) เครืือข่่ายมีีสััมพัันธภาพที่่�ดีี ช่่วยเหลืือกััน
และกัันและเอื้้�อผลประโยชน์์ให้้กัับสมาชิิกเครืือข่่าย และ  
9) เครืือข่่ายทำให้้มีีอำนาจการต่่อรองเพิ่่�มขึ้้�น

ระดัับ
คะแนน เกณฑ์์

ติิดตาม

ครั้้�งที่่� 1 ครั้้�งที่่� 2

0 มีีเครืือข่่ายเศรษฐกิิจชุุมชนที่่�มีี
คุุณลัักษณะ 1-2 ข้้อ

1 มีีเครืือข่่ายเศรษฐกิิจชุุมชนที่่�มีี
คุุณลัักษณะ 3-4 ข้้อ

2 มีีเครืือข่่ายเศรษฐกิิจชุุมชนที่่�มีี
คุุณลัักษณะ 5-7 ข้้อ
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ระดัับ
คะแนน เกณฑ์์

ติิดตาม

ครั้้�งที่่� 1 ครั้้�งที่่� 2

3 มีีเครืือข่่ายเศรษฐกิิจชุุมชนที่่�มีี
คุุณลัักษณะ 8-9 ข้้อ

แหล่่ง
ข้้อมููล/
วิิธีีการ

1. โครงสร้้างเครืือข่่าย รายชื่่�อกลุ่่�ม สมาชิิกเครืือข่่าย
2. รายงานการประชุุมเครืือข่่าย
3. รายงานผลการดำเนิินงาน

~	รููปที่่� 8 ตััวอย่่างพจนานุุกรม

ขั้้�นที่่� 7 นำำ�เสนอตััวชี้้�วััด ปรัับปรุุง สื่่�อสารและนำำ�ไปประยุุกต์์ใช้้ 
เป็็นการสื่่�อสารให้้นักวิิจััยชุุมชนที่่�เป็็นเจ้้าของโครงการ หรืือโครงการ

พััฒนาอื่่�น ๆ ที่่�สนใจ นำตััวชี้้�วััดไปประยุุกต์์ใช้้ โดยเลืือกตััวชี้้�วััดที่่�คนนอก

พััฒนาขึ้้�นมาที่่�สอดคล้้องกัับโครงการของตััวเอง จ ากนั้้�นปรัับเปลี่่�ยน 

รายละเอีียดในพจนานุุกรมตััวชี้้�วััด  เช่่น อาจจะปรัับนิยามความหมาย 

เกณฑ์ก์ารวััด เพื่่�อให้้เหมาะสม สอดคล้้องกัับโครงการ แล้้วนำไปประยุุกต์

ใช้้กับัโครงการ โดยควรเริ่่�มนำตัวัชี้้�วัดัไปใช้้ประเมินิตั้้�งแต่ช่่ว่งเริ่่�มโครงการ 

เพื่่�อประเมิินเป็็นข้้อมููลฐานเพื่่�อใช้้สำหรัับเปรีียบเทีียบความก้้าวหน้้า 

ของการดำเนิินโครงการ

แนวทางการวางแผน   

การพััฒนาตััวชี้้�วััดและการติิดตามเสริิมพลัังสำำ�หรัับโครงการวิิจััยเพื่่�อท้้องถิ่่�น (CBR)44  •



สรุุป ขั้้�นตอนการสร้้างตััวชี้้�วััดโดยคนนอก

~	รููปที่่� 9 ขั้้�นตอนการสร้้างตััวชี้้�วััดโดย “คนนอก” โครงการ

แนวทางที่่� 2แนวทางที่่� 2	 การสร้้างและใช้้ตััวชี้้�วััดโดย “นัักวิิจััยชุุมชน” 
	 เจ้้าของโครงการ

“นัักวิิจััยชุุมชน” ในที่่�นี้้�อาจเป็็นได้้ทั้้�ง แกนนำชุุมชน แกนนำกลุ่่�ม 

หรืือกระทั่่�งกลุ่่�มเป้้าหมายในโครงการ ซึ่่�งตามแนวทางการสร้้างตััวชี้้�วััดนี้้� 

กลุ่่�มคนเหล่่านี้้�จะเป็็นผู้้�คิดิและสร้้างตัวัชี้้�วัดัขึ้้�นมาใช้้เอง โดยมีคีนนอก หรือื

นักัวิจิัยัจากภายนอกโครงการ เป็น็คุณุอำนวย/เป็น็วิทิยากรกระบวนการ 

(Facilitator) ชวนคิิด ชวนคุุย

1
2

3

45

6

7

ศึึกษาแนวคิิด ทฤษฎีีเกี่่�ยวข้้องกัับโครงการ

ทำำ�ความเข้้าใจบริิบท/
โครงการที่่�จะสร้้างตััวชี้้�วััด
ให้้มากที่่�สุุด

พััฒนากรอบเนื้้�อหา
เพื่่�อเป็็นแนวทาง
ในการพููดคุุยกัับ
นัักวิิจััยชุุมชน

นำำ�เสนอตััวชี้้�วััด 
ปรัับปรุุง สื่่�อสาร

และนำำ�ไปประยุุกต์์ใช้้

จััดทำำ�พจนานุุกรม
ตััวชี้้�วััด

จััดเวทีีพููดคุุยร่่วมกัับนัักวิิจััย
ชุุมชนทั้้�งแบบ onsite/online

สรุุปตััวชี้้�วััดและส่่งตััวชี้้�วััด
กลัับไปให้้เจ้้าของโครงการ
พิิจารณาความสอดคล้้อง
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หลัักการคืือ คนใน เป็็นผู้้�สร้้างและใช้้ตััวชี้้�วััด เพื่่�อใช้้กำกัับติิดตาม

และประเมินิผลการดำเนิินงานโครงการของตนเอง คนในโครงการจะเก่่งขึ้้�น 

ทำงานสำเร็จ็มากขึ้้�น จ ากกระบวนการสร้้างและใช้้ตัวัชี้้�วัดัซ่ึ่�งเกิิดการเรียีนรู้้�

ร่่วมกัันระหว่่างทาง ตั้้�งแต่่เริ่่�มโครงการจนสิ้้�นสุุดโครงการ

คนที่่�เข้้าร่ว่มกระบวนการสร้้างตัวัชี้้�วัดั ต้้องมีอีงค์ป์ระกอบครบถ้้วน 

หรือืมากที่่�สุดุ เช่น่ ผู้้�จัดัการโครงการ ผู้้�รับัผิดิชอบโครงการ นักวิจิัยัชุมุชน 

แกนนำ กลุ่่�มเป้้าหมาย เป็็นต้้น เพื่่�อให้้ทุกุฝ่ายซ่ึ่�งมีปีระสบการณ์์คนละด้้าน

หรืือมีีบทบาทที่่�แตกต่่างกัันได้้มาแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ร่่วมกััน เพราะทุุกคน

มีีส่่วนต่่อความสำเร็็จและล้้มเหลวของโครงการ

ทั้้�งนี้้�อาจมีีคนนอกช่่วยทำหน้้าที่่� เป็็นวิิทยากรกระบวนการ  

(Facilitator) เรีียกโดยรวมว่่า “ฟา” จ ะมีีบทบาทในการออกแบบ

กระบวนการเรีียนรู้้� ออกแบบเนื้้�อหา และเครื่่�องมืือต่่าง ๆ ที่่�จะใช้้ในการ

สร้้างตััวชี้้�วััด  และอำนวยให้้เกิิดการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ของคนใน รวมถึึง

สร้้างสภาพแวดล้้อมและบรรยากาศให้้เอื้้�อต่่อการเรีียนรู้้�ตลอดการจััด

กระบวนการ นอกจากนี้้�ต้้องเป็็นคนที่่�ชวนคิิด ชว นคุุย สรุุปประเด็็น  

ตั้้�งข้้อสัังเกตให้้ความคิิดเห็็น ยกเว้้น การตััดสิินใจแทนคนใน

คุณุสมบัตัิขิองคนนอกที่่�จะเป็็นคุณุอำนวย เป็็นวิทิยากรกระบวนการ 

เป็็นฟา ในการสร้้างตััวชี้้�วััดโครงการวิิจััยเพื่่�อท้้องถิ่่�น ควรมีีคุุณสมบัติิ 

เบื้้�องต้้นดัังนี้้� 1) มี ีความรู้้� ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับโครงการวิิจััยเพื่่�อท้้องถิ่่�น 

และโครงการที่่�จะสร้้างตััวชี้้�วััดเป็็นอย่่างดีี (ต้้องทำการบ้้าน อ่ ่านและ

วิิเคราะห์์โครงการและเตรีียมตััวเป็็นอย่่างดีี) 2) มี ีความสามารถ  

มีีประสบการณ์์ในการออกแบบกระบวนการเรีียนรู้้� 3) เข้้าใจเครื่่�องมืือ  

วิธิีกีารขั้้�นตอนที่่�ใช้้ในการสร้้างตััวชี้้�วัดัเป็น็อย่า่งดี ีและ 4) มีทักัษะพื้้�นฐาน

แนวทางการวางแผน   

การพััฒนาตััวชี้้�วััดและการติิดตามเสริิมพลัังสำำ�หรัับโครงการวิิจััยเพื่่�อท้้องถิ่่�น (CBR)46  •



ของการเป็็นวิิทยากรกระบวนการที่่�ดีี เช่่น ก ารฟััง ก ารจัับประเด็็น  
การตั้้�งคำถาม การสรุุปประเด็็น เป็็นต้้น โดยมีี 3 ขั้้�นตอน ดัังนี้้�

ขั้้�นที่่� 1 การเตรีียมความพร้้อมการสร้้างตััวชี้้�วััด
•	ทำ ำ�ความเข้้าใจโครงการที่่�จะสร้้างตััวชี้้�วััดและออกแบบ

กระบวนการโดยทีีมฟา ดัังนี้้�
	 1)	 ทบทวนและวิเิคราะห์์โครงการ เพื่่�อทำความเข้้าใจโครงการ

ในประเด็็นสำคััญ คื ือ เป้้าหมาย วั ัตถุุประสงค์์ ก ารออกแบบกิจกรรม 
ในโครงการเพื่่�อนำไปสู่่�ผลผลิติ ผลลัพัธ์ ์และผลกระทบ พร้้อมทั้้�งทำความ
เข้้าใจเป้้าหมายของการพััฒนาตััวชี้้�วััดว่่าต้้องการบรรลุุในมิิติิใด  เช่่น มิิติิ
การเสริิมพลััง มิิติิการสมานฉัันท์์ (Cohesion) หรืือมิิติิการนัับรวมทุุกคน
อย่า่งเท่่าเทีียม (Inclusion) หรือืมิติิิเศรษฐกิิจฐานราก และรวมถึงทำความ
เข้้าใจประเภทของโครงการวิิจััยเพื่่�อท้้องถิ่่�น 3 ป ระเภท คื อ ป ระเด็็น
เศรษฐกิจิฐานราก ประเด็น็ทรัพัยากรสิ่่�งแวดล้้อม และประเด็น็สวัสัดิภิาพ
สาธารณะ

	 2)	 ออกแบบกระบวนการ และเตรีียมเครื่่�องมืือในการแลกเปลี่่�ยน
เรียีนรู้้� ผ่า่นการประชุมุเชิงิปฏิบิัตัิกิารฯ โดยนำข้้อมูลูที่่�ได้้จากการวิเิคราะห์์
มาจััดทำเป็็นใบงาน เพื่่�อใช้้ในการชวนทบทวนโครงการ

ขั้้�นที่่� 2 สร้้างตััวชี้้�วััด
เป็น็การจัดักระบวนการเพื่่�อให้้นักัวิจิัยัชุมุชน คนใน หรือืผู้้�เกี่่�ยวข้้อง

ในโครงการมาร่่วมหารืือเพื่่�อสร้้างตััวชี้้�วััดร่วมกัน จ ำนวนผู้้�เข้้าร่่วม
กระบวนการไม่่ควรมากเกิินไป  อยู่่�ระหว่่าง 8-12 คน เพื่่�อให้้เกิิดการ 

มีส่ี่วนร่่วมอย่่างทั่่�วถึึง กระบวนการมีีดัังนี้้�
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กิิจกรรม ผลงาน ผลลััพธ์์ ผลกระทบ

~	รููปที่่� 10 การทบทวนรายละเอีียดของโครงการ

(1)	เริ่่�มต้้นด้้วยการแนะนำตนเอง ทีีม เพื่่�อทำความรู้้�จัักกััน

(2)	ให้้ทุุกคนร่่วมทบทวนรายละเอีียดของโครงการ เป้้าหมาย 

วัตัถุุประสงค์์ การออกแบบกิจกรรมในโครงการ ผู้้�มีสี่ว่นเกี่่�ยวข้้อง ผลผลิติ 

ผลลััพธ์์ และผลกระทบ อาจมีีเครื่่�องมืือประกอบการพููดคุุย เช่่น ตาราง 

แผนภาพ เป็็นต้้น ซึ่่�งจากการดำเนิินกิิจกรรมพบว่าเป็็นขั้้�นตอนที่่�มีี

ประโยชน์์มาก  ๆ เพราะจะทำให้้ทุุกคนเข้้าใจโครงการอย่่างกระจ่่างชััด

มากขึ้้�น

ตััวอย่่างตารางที่่�ใช้้ในการทบทวนรายละเอีียดโครงการ

แนวทางการวางแผน   

การพััฒนาตััวชี้้�วััดและการติิดตามเสริิมพลัังสำำ�หรัับโครงการวิิจััยเพื่่�อท้้องถิ่่�น (CBR)48  •



(3)	การทบทวนตัวัชี้้�วัดัโครงการที่่�สอดคล้้องกับัเป้า้หมายที่่�ต้้องการ

ให้้เกิิดขึ้้�น

	 โดยการนำตััวชี้้�วัดัที่่�ระบุุไว้้ในโครงการมาพิจิารณา และเทีียบเคีียง

ว่่ามีีตััวชี้้�วััดใดที่่�สอดคล้้องกัับประเภทตััวชี้้�วััดสำคััญ 4 ประเภท ซึ่่�งได้้แก่่ 

ตััวชี้้�วััดประเภทของการเสริิมพลััง (empowerment) ตั วชี้้�วััดด้้าน 

ความปรองดอง สมานฉัันท์์ของชุุมชน (social cohesion) และตััวชี้้�วัดั 

การไม่่ทิ้้�งใครไว้้ข้้างหลััง (social inclusion) ตั ัวชี้้�วััดเศรษฐกิิจฐานราก 

(local economy)

ตััวชี้้�วััด
เดิิมของ
โครงการ

ตััวชี้้�วััด
การเสริิม

พลััง

ตััวชี้้�วััด
ด้้านความ
ปรองดอง 
สมานฉัันท์์
ของชุุมชน

ตััวชี้้�วััด
การไม่่ทิ้้�ง
ใครไว้้ข้้าง

หลััง

ตััวชี้้�วััด
เศรษฐกิจิ
ฐานราก

1.	Aaaaaa  - - -

2.	Bbbbb -  - -

3.	Cccccc -  - -

4.	Ddddd - - - 

	 จากนั้้�น อภิปิรายและเลือืกตัวัชี้้�วัดัที่่�คิดิว่า่สำคัญั ๆ  และสะท้้อน

ความสำเร็็จของโครงการมากที่่�สุุดมาสััก  1-2 ตั วชี้้�วััด  เพื่่�อนำไปจััดทำ

พจนานุกุรมตัวัชี้้�วัดั ในตอนจะเลืือกตัวัชี้้�วัดั ที่่�ประชุมุอาจคิดเกณฑ์์เพื่่�อใช้้

เลือืกตัวัชี้้�วัดัที่่�ทำให้้ง่ายขึ้้�น โดยใช้้เกณฑ์์เหล่่านี้้�ในการเก็บ็ข้้อมูลูที่่�ไม่่ซับัซ้้อน 
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ประเด็็น รายละเอีียด

ชื่่�อตััวชี้้�วััด ตั้้�งให้้สั้้�น กระชัับ สื่่�อความหมายในเชิิงผลลััพธ์์
มากกว่่าผลของกิิจกรรม และวััดประเด็็นเดีียว 
ไม่่ซ้้อนทัับหลายประเด็็น เป็็นต้้น

การกำหนดนิิยาม
ของตััวชี้้�วััด

คำถามที่่�ฟาควรชวนคุุย เช่่น ภาพฝัันที่่�ต้้องการ 
ให้้เกิิดขึ้้�น เมื่่�อตััวชี้้�วััดสำเร็็จเป็็นอย่่างไร  
อยากให้้เกิิดอะไรขึ้้�นบ้้าง เป็็นต้้น

การกำหนด
เกณฑ์์การวััด

ชวนคุุยว่่าจะแบ่่งระดัับความสำเร็็จออกเป็็นกี่่�ระดัับ
เพื่่�อวััดความก้้าวหน้้าของการทำงาน ซึ่่�งระดัับ
สุุดท้้ายควรเป็็นระดัับความสำเร็็จสููงสุุดของตััวชี้้�วััด

แหล่่งข้้อมููล ระบุุว่่าข้้อมููลของตััวชี้้�วััดนี้้�เป็็นแหล่่งใดบ้้าง

ใช้้เงิินไม่่มาก  คนในโครงการสามารถทำกัันได้้เอง น่ าจะเกิิดขึ้้�นในช่่วง 

การทำโครงการ เป็็นต้้น

(4)	การพััฒนาพจนานุุกรมตััวชี้้�วััด

	 เมื่่�อได้้ตัวัชี้้�วัดัแล้้ว เข้้าสู่่�ขั้้�นตอนของการทำรายละเอียีดตัวัชี้้�วัดั

หรือืการทำพจนานุกุรม การทำพจนานุกุรมตัวัชี้้�วัดั กระบวนการไม่่ต่่างจาก

การสร้้างตััวชี้้�วััดจากคนนอกโครงการ เพีียงแต่่การกำหนดรายละเอีียด 

นิิยาม ความหมาย เกณฑ์์การวััด แหล่่งข้้อมููลต่่าง ๆ เป็็นข้้อมููลที่่�มาจาก

การแลกเปลี่่�ยน พููดคุุย และเป็็นข้้อสรุุปของเจ้้าของโครงการ คนนอก 

หรืือฟา เป็็นเพีียงผู้้�อำนวย และชวนคิิดชวนคุุย เท่่านั้้�น

	 โดยฟาจะต้้องทำหน้้าที่่�ชวนคุุย จัับประเด็็น ตั้้ �งข้้อสัังเกตและ

สรุุปประเด็็นตามรายละเอีียดของพจนานุุกรมตััวชี้้�วััดดัังนี้้�

แนวทางการวางแผน   

การพััฒนาตััวชี้้�วััดและการติิดตามเสริิมพลัังสำำ�หรัับโครงการวิิจััยเพื่่�อท้้องถิ่่�น (CBR)50  •



ประเด็็น รายละเอีียด

วิิธีีการเก็็บ
รวบรวมข้้อมููล

ระบุุวิิธีีการเก็็บข้้อมููล เช่่น การสััมภาษณ์์  
การประชุุมกลุ่่�มย่่อย เป็็นต้้น

ช่่วงเวลา
ในการวััด

ระบุุช่่วงเวลาของการวััด เช่่น ก่่อนเริ่่�มโครงการ
ระหว่่างดำเนิินโครงการ และเมื่่�อสิ้้�นสุุดโครงการ 
เป็็นต้้น

~	รููปที่่� 11 การทำำ�พจนานุกุรมร่ว่มกับันักัวิจิัยัชุมุชน
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ตััวชี้้�วััด นัักวิิจััยชุุมชน/คนในชุุมชน มีีทัักษะ ความสามารถ 
ในการจััดการทรััพยากรชุุมชน (social cohesion)

คำำ�
อธิิบาย-
หมายถึึง

อะไร

นัักวิิจััยชุุมชน/คนในชุุมชน มีีทัักษะ ดัังนี้้� 1) ทัักษะ 
การสื่่�อสาร 2) การประสานงาน 3) การบัันทึึกข้้อมููล 
(ข้้อมููลการใช้้ผลผลิิตจากทรััพยากรชุุมชน ข้้อมููลผลผลิิต 
ที่่�เกิดิขึ้้�นจากการใช้้ทรัพัยากรชุมุชน) 4) มีคีวามเชื่่�อมั่่�นและมีี
ความสามารถนำเสนอปััญหา ข้้อมููล สาเหตุุ ผลกระทบของ
ปััญหาและการหาแนวทางในการแก้้ปััญหาได้้ 5) มีีความ
สามารถในการประเมินิและตัดัสินิใจเลือืกแนวทางการจัดัการ
ทรัพัยากรชุมุชนได้้ 6) มีแีผนปฏิบิัตัิกิารประจำเดือืนของกลุ่่�ม 
และ 7) มีีความสามารถในการจััดกระบวนการแลกเปลี่่�ยน
เรีียนรู้้�เพื่่�อยกระดัับการจััดการทรััพยากรชุุมชน

ข้้อมููลฐาน เกณฑ์์ ก่อ่น ระหว่่างทาง สิ้้�นสุดุ

0 กลุ่่�มเป้้าหมาย/นัักวิิจััย
ชมชน ยังัไม่่มีทีักัษะและ
ความสามารถ ทั้้�ง 7 ข้้อ

1 กลุ่่�มเป้้าหมาย/นัักวิิจััย
ชุุมชน มีีทัักษะและ
ความสามารถ ครบทั้้�ง 
1-3 ข้้อ

	 ตััวอย่่าง 1 พจนานุุกรมตััวชี้้�วััด

	 โครงการการสร้้างเครืือข่่ายภููมิิปััญญาวิิถีีชีีวิิตแควพระปรง 

จัังหวััดปราจีีนบุุรีี ด้้ว ยการเรีียนรู้้�บนฐานนิิเวศวััฒนธรรมและศิิลปะ 

การละครเพื่่�อการจััดการทรััพยากรอย่่างมีีส่่วนร่่วม

แนวทางการวางแผน   

การพััฒนาตััวชี้้�วััดและการติิดตามเสริิมพลัังสำำ�หรัับโครงการวิิจััยเพื่่�อท้้องถิ่่�น (CBR)52  •



ข้้อมููลฐาน เกณฑ์์ ก่อ่น ระหว่่างทาง สิ้้�นสุดุ

2 กลุ่่�มเป้้าหมาย/นัักวิิจััย
ชุุมชน มีีทัักษะและ
ความสามารถ ครบทั้้�ง 
1-6 ข้้อ

3 กลุ่่�มเป้้าหมาย/นัักวิิจััย
ชุุมชน มีีทัักษะและ
ความสามารถ ครบทั้้�ง  
7 ข้้อ

แหล่่ง
ข้้อมููล วิิธีี
เก็็บข้้อมููล

1. รายงานผลการดำเนิินงานโครงการ
2. บัันทึึก/ข้้อมููล

เงื่่�อนไข/
เหตุุผล

หลัักฐาน
เชิิง

ประจัักษ์์

	 ตััวอย่่าง 2 พจนานุุกรมตััวชี้้�วััด

	 โครงการการส่่งเสริมิความรู้้�ศาสนาต่่อผู้้�อายุโุดยการมีส่ี่วนร่่วม

ของมััสยิิดและชุุมชนตำบลยะรััง อำเภอระแว้้ง จัังหวััดปััตตานีี
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ตััวชี้้�วััด เกิิดการรวมกลุ่่�มผู้้�สููงอายุุของชุุมชน ในการเรีียนรู้้�ศาสนา
อิิสลามอย่่างสม่่ำเสมอ (social cohesion)

คำำ�
อธิิบาย-
หมายถึึง

อะไร

ผู้้�สููงอายุุในชุุมชนมีีการรวมกลุ่่�มไม่่ต่่ำกว่่า 30 คน  
ในการเรีียนรู้้�ศาสนาอิิสลาม และรวมกัันละหมาด  
ในทุุกสััปดาห์์อย่่างน้้อย 1 วััน ผ่่านกิิจกรรมภายใต้้
โครงการการส่่งเสริิมความรู้้�ศาสนาต่่อผู้้�อายุุโดยการ 
มีีส่่วนร่่วมของมััสยิิดและชุุมชน

ข้้อมููลฐาน เกณฑ์์
ผลการดำำ�เนิินงาน

ก่อ่น ระหว่่างทาง สิ้้�นสุุด

0 ไม่่เกิิดการรวมกลุ่่�ม 
ผู้้�สููงอายุุของชุุมชน  
ในเรีียนรู้้�ศาสนาอิิสลาม

1 เกิิดการรวมกลุ่่�ม 
ผู้้�สููงอายุุของชุุมชน  
ในการเรีียนรู้้�ศาสนา
อิิสลาม และรวมกััน
ละหมาด 1 ครั้้�ง 
ต่่อเดืือน

2 เกิิดการรวมกลุ่่�ม 
ผู้้�สููงอายุุของชุุมชน  
ในการเรีียนรู้้�ศาสนา
อิิสลาม และรวมกััน
ละหมาด 2 ครั้้�ง 
ต่่อเดืือน

แนวทางการวางแผน   

การพััฒนาตััวชี้้�วััดและการติิดตามเสริิมพลัังสำำ�หรัับโครงการวิิจััยเพื่่�อท้้องถิ่่�น (CBR)54  •



ข้้อมููลฐาน เกณฑ์์
ผลการดำำ�เนิินงาน

ก่อ่น ระหว่่างทาง สิ้้�นสุุด

3 เกิิดการรวมกลุ่่�ม 
ผู้้�สููงอายุุของชุุมชน  
ในการเรีียนรู้้�ศาสนา
อิิสลาม และรวมกััน
ละหมาด ทุุกสััปดาห์์
อย่่างสม่่ำเสมอ

แหล่่ง
ข้้อมููล วิิธีี
เก็็บข้้อมููล

1. ลงชื่่�อ พร้้อมลายเซ็็นของผู้้�เข้้าร่่วม
2. บัันทึึก/ข้้อมููลมาการมามััสยิิด

เงื่่�อนไข/
เหตุุผล

เชิิญชวนเรื่่�อย ๆ แบบปากต่่อปาก และมีีการเลี้้�ยงข้้าว 
เพื่่�อสร้้างแรงจููงใจในบางครั้้�ง

หลัักฐาน
เชิิง

ประจัักษ์์

คนเข้้ามาร่่วมกิิจกรรมที่่�มััสยิิด

(5)	วางแผนการติิดตามการใช้้ตััวชี้้�วััด

	 เมื่่�อทำพจนานุุกรมตัวชี้้�วัดัเรียีบร้้อยแล้้วจะต้้องใช้้ตัวัชี้้�วัดัให้้เกิิด

ประโยชน์์ในการบริิหารโครงการ กล่่าวคืือ ต้้องใช้้เพื่่�อการกำกัับติิดตาม 

ดูวู่่าการเปลี่่�ยนแปลงได้้เกิิดขึ้้�นตามตัวชี้้�วัดัที่่�เขียีนไว้้หรือืไม่่ ซึ่่�งในพจนานุุกรม

ของตััวชี้้�วััดระบุุเอาไว้้ว่่า จ ะเก็็บข้้อมููลเพื่่�อกำกัับติิดตามความก้้าวหน้้า

ของตััวชี้้�วััดช่่วงไหนบ้้าง เช่่น ก่ ่อนเริ่่�มโครงการ เพราะจะต้้องเก็็บเป็็น

ข้้อมููลฐาน เก็็บระหว่่างดำเนิินโครงการ เพื่่�อติิดตามความก้้าวหน้้า  
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หากมีีปััญหาอุุปสรรคจะได้้วางแผนแก้้ไขทััน และเก็็บข้้อมููลเมื่่�อสิ้้�นสุุด

โครงการ เพื่่�อประเมิินผลความสำเร็็จของโครงการ เป็็นต้้น

	 การวางแผนการเก็็บข้้อมููล ควรมีีการออกแบบกระบวนการ

เพื่่�อให้้เกิิดการเรีียนรู้้�ร่่วมกัน ให้้ทุุกคนมีีส่่วนช่่วยในการให้้ข้้อมููล 

อย่่างอิิสระ และกำหนดให้้ชััดว่่ากลุ่่�มเป้้าหมายจะมีีใครบ้้าง ใครจะเป็็น 

ผู้้�ดำเนิินการประชุุมที่่�จะชวนคิดิชวนคุยุ และผู้้�ดำเนิินการประชุุมก็จ็ำเป็็น

ต้้องศึึกษาเครื่่�องมืือ วิ ธีีการที่่�ใช้้ในการติิดตามงานตามตััวชี้้�วััดนั้้�น ๆ  

ให้้เข้้าใจก่่อนด้้วย

	 ทำไมต้องวางแผน??? เนื่่�องจากการกำกัับ ติ ดตาม  โดยใช้้ 

ตััวชี้้�วััดและเครื่่�องมืือนี้้�ต้้องออกแบบกระบวนการให้้ทุุกคนมีีส่่วนร่่วม 

และเรีียนรู้้�ไปด้้วยกััน ถามว่า “ผู้้�รัับผิิดชอบโครงการสามารถทำการ

ประเมินิตัวัชี้้�วัดัคนเดีียวได้้หรืือไม่่ คำตอบคืือ ได้้ แต่่จะไม่่เกิดิการเรีียนรู้้�

ของทีีมทำงาน และไม่่เป็็นการเสริิมพลัังให้้ทีีมงานเลย”

แนวทางการวางแผน   

การพััฒนาตััวชี้้�วััดและการติิดตามเสริิมพลัังสำำ�หรัับโครงการวิิจััยเพื่่�อท้้องถิ่่�น (CBR)56  •



ส่่วนที่่�

ในขั้้�นตอนนี้้� เป็็นการนำตััวชี้้�วััดเพื่่�อไปใช้้ในการกำกัับติดตามและ

ประเมิินผลที่่�เป็็นรููปธรรม  โดยนำหลัักการและเทคนิิคของการประเมิิน

แบบเสริิมพลััง (Empowerment Evaluation: EE) ม าประยุุกต์ใช้้  

ซึ่่�งหลัักการของ EE เชื่่�อในเรื่่�องการมีีส่ว่นร่ว่ม การมีีหลัักฐานเชิงิประจักัษ์ 

การเป็็นกััลยาณมิิตรกัันในการประเมิิน ก ารสะท้้อนข้้อมููลกลัับ  และ 

ไม่่เอาเป็็นเอาตายกัับผลการประเมิิน แต่่เป็็นการประเมิินเพื่่�อพััฒนา  

ซึ่่�งมีีอยู่่�  3 ขั้้ �นตอนหลััก  ๆ คื อ ขั้้ �นเตรีียมการ ก ารนำตััวชี้้�วััดไปใช้้เพื่่�อ 

การติดิตามประเมินิผล และขั้้�นติดิตามข้้อมูลูเสนอแนะที่่�นำผลการประเมินิ

ไปใช้้ในการดำเนิินโครงการ ดัังนี้้�

ขั้้�นที่่� 1 การเตรียีมการ เช่น่ สถานที่่� เครื่่�องมืือ อุปกรณ์ ์ผู้้�เกี่่�ยวข้้อง 

ซึ่่�งอุุปกรณ์์ที่่�สำคััญคืือ ก ระดาษร่่าง สติิกเกอร์์สีี ก ระดาษ post-it  

การนััดหมายผู้้�เข้้าร่่วมกระบวนการ

ขั้้�นที่่� 2 การใช้้ตััวชี้้�วััดเพื่่�อกัับกำำ�กัับติิดตามและประเมิินผล ซึ่่�งมีี 

4 ขั้้�นตอน คืือ

การนำำ�ตััวชี้้�วััดการนำำ�ตััวชี้้�วััด
เพื่่�อไปใช้้ในการเพื่่�อไปใช้้ในการ
กำำ�กัับติิดตามและกำำ�กัับติิดตามและ
ประเมิินผลประเมิินผล
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ขั้้�นตอนที่่� 1 กำำ�หนดทบทวนเป้้าหมาย เป็น็การทบทวนความเข้้าใจ

ตััวชี้้�วััด ที่่�พััฒนาขึ้้�นจากส่่วนที่่� 2 ทั้้�งนิิยามความหมาย และเกณฑ์์การวััด 

และประเมิินความก้้าวหน้้าว่่าปััจจุบัันอยู่่�ในระดัับใด  โดยดำเนิินการไป 

ทีีละตััวชี้้�วััด

~	รููปที่่� 12 การทบทวนตััวชี้้�วัดั

ขั้้�นตอนที่่� 2 การตรวจสอบต้้นทุนุ เป็็นการประเมินิทบทวนกิิจกรรม

ที่่�ดำเนิินการแล้้วในช่่วงที่่�ผ่า่นมา และให้้น้้ำหนัักความสำคััญของกิิจกรรม

นั้้�น เนื่่�องจากกิิจกรรมเป็็นสิ่่�งที่่�จะทำให้้งานของเราล้้มเหลว หรืือสำเร็็จ

แนวทางการวางแผน   

การพััฒนาตััวชี้้�วััดและการติิดตามเสริิมพลัังสำำ�หรัับโครงการวิิจััยเพื่่�อท้้องถิ่่�น (CBR)58  •



~	รููปที่่� 13 การให้้น้ำำ��หนัักความสำำ�คัญัของกิิจกรรมที่่�ส่ง่ผลต่่อตััวชี้้�วััด

โดยจะทำไปทีละตััวชี้้�วััด  โดยในแต่่ละตััวชี้้�วััดจะมีีกิิจกรรมที่่�ถููก

กำหนดไว้้ว่าจะต้้องทำอะไรบ้้างเพื่่�อทำให้้ตัวัชี้้�วัดัมีคีวามก้้าวหน้้า เริ่่�มจาก

การชวนสมาชิิกทบทวนว่่าช่่วงเวลาที่่�ผ่่านมาได้้ดำเนิินกิิจกรรมอะไรไป

แล้้วบ้้าง ให้้ทำรายการ (list) กิิจกรรมที่่�ดำเนิินการแล้้วออกมาทั้้�งหมด

จากนั้้�นให้้ทุกุคนให้้ค่า่ความสำคััญของกิิจกรรมนั้้�นที่�ส่ง่ผลต่่อการ

บรรลุุตััวชี้้�วััด (โดยให้้คะแนน 1-3 หรืือติิดสติิกเกอร์์สีีเขีียว สี เหลืือง  

สีแีดง) พร้้อมให้้เหตุผุลประกอบ จากนั้้�นรวมคะแนนและจัดัเรียีงกิจิกรรม

ที่่�มีีความสำคััญจากมากที่่�สุุด  (มีีคะแนนรวมมากที่่�สุุด) ไปยังกิิจกรรม 

ที่่�มีีความสำคััญต่่อการบรรลุุตััวชี้้�วััดน้้อยที่่�สุุด

จากนั้้�นให้้ทุุกคนให้้คะแนนความสามารถของโครงการ (ทีีมงาน) 

ในการทำกิิจกรรมนั้้�นสำเร็็จมากน้้อยเพีียงใด  (โดยให้้คะแนน 1-10)  

ถ้้าคนใดที่่�ไม่่มีีส่่วนร่่วมในกิิจกรรมนั้้�นก็็ไม่่ต้้องให้้คะแนน จ ากนั้้�น 

สรุุปคะแนน และจััดลำดัับความสำเร็็จของกิิจกรรม
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ความแตกต่่างของค่่าคะแนนที่่�แต่่ละคนให้้ ทั้้�งในส่่วนความสำคััญ

ของกิจิกรรม และความสามารถของทีมีงานในการทำกิจิกรรม ล้้วนมีเีหตุุ

มีีผลมาจากมุุมมองที่่�แตกต่่างกัันไป ซึ่่�งมีีความสำคััญมากที่่�สมาชิิกในทีีม

โครงการควรต้้องรัับรู้้�และเรีียนรู้้�ซึ่่�งกัันและกััน เพราะจะช่่วยปรัับจููน  

มุุมมองและความเข้้าใจของคนในทีีมให้้ตรงกัันมากขึ้้�น

ขั้้�นตอนที่่� 3 การวิิเคราะห์์เหตุุ/ปััจจััย ถึงขั้้�นตอนนี้้� ทุกคนจะเห็น็ว่่า

กิิจกรรมที่่�มีีความสำคััญต่่อความสำเร็็จของโครงการมาก  ซึ่่�งถููกเรีียงไว้้ 

ในลำดัับต้้น ๆ มี ีคะแนนความสำเร็็จเป็็นอย่่างไร ซึ่่�งในความเป็็นจริง 

กิิจกรรมที่�สำคััญมาก ควรมีีคะแนนความสำเร็็จมากตามไปด้้วย  

ตััวชี้้�วััดนั้้�นจงจะมีีโอกาสบรรลุุตามเป้้าหมาย แต่่ถ้้าเป็็นไปในทิิศทาง 

ตรงกัันข้้าม คืือ “กิิจกรรมที่่�สำคััญมาก แต่่สำเร็็จน้้อย” คนทำงานต้้อง

รีีบวางแผนเพื่่�อแก้้ไขปััญหา โดยนำกิิจกรรมนั้้�นมาวิิเคราะห์์ต่่อว่่าที่่�ยััง 

ทำไม่่สำเร็็จหรืือยัังทำไม่่ได้้เป็็นเพราะสาเหตุุ หรืือเพราะปััจจััยเงื่่�อนไข 

ใดบ้้าง

ขั้้�นตอนที่่� 4 การวางแผนสำำ�หรัับอนาคต เป็็นการสร้้างข้้อเสนอ

เพื่่�อปรับกิจกรรมโดยเฉพาะกิิจกรรมที่่�ยัังดำเนิินการได้้ไม่่ดีี (ได้้คะแนน

น้้อย) โดยการนำปััจจััยเงื่่�อนไขที่่�วิิเคราะห์์มาแล้้วในขั้้�นตอนที่่� 2 ไปสร้้าง

ข้้อเสนอ ทำแผน หรืือออกแบบกิจกรรมเพื่่�อปรับปรุงโครงการให้้บรรลุุ

ตามเป้้าหมายในช่่วงเวลาที่่�เหลืืออยู่่�ก่่อนสิ้้�นสุุดโครงการ

แนวทางการวางแผน   

การพััฒนาตััวชี้้�วััดและการติิดตามเสริิมพลัังสำำ�หรัับโครงการวิิจััยเพื่่�อท้้องถิ่่�น (CBR)60  •



~	รููปที่่� 14 การวางแผนสำำ�หรับัอนาคต

ขั้้�นที่่� 3 การกำำ�กัับติิดตามการนำำ�ข้้อเสนอแนะไปใช้้
เป็็นการกำกัับติิดตาม ก ารนำข้้อเสนอแนะที่่� ได้้ในขั้้�นที่่�  2  

ว่่าโครงการมีีการนำข้้อเสนอแนะไปใช้้ในการวางแผน หรืือทำกิิจกรรม

เพื่่�อให้้โครงการทำงานได้้ดีขีึ้้�นหรืือไม่อ่ย่า่งไร ซึ่่�งในขั้้�นนี้้�สามารถประยุุกต์์

ใช้้เครื่่�องมืือ หรืือรููปแบบใดก็ได้้  โดยยัังคงยึึดหลัักการการมีีส่่วนร่่วม  

การให้้ความสำคัญักับัเจ้้าของโครงการในการตัดัสินิใจ อาจจะประยุกุต์ใ์ช้้

กระบวนการของ EE หรืือการถอดบทเรีียนจากการดำเนิินงานก็็ได้้  

จากการนั้้�นสรุุปผลการติิดตาม  อาจเขีียนในรายงานผลการดำเนิินงาน 

ความก้้าวหน้้าโครงการก็็ได้้
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CBR
CBR
CBR

ชุุมชนบ้้านไทรทอง ตำบลบางวััน อำเภอคุุระบุุรีี จัังหวััดพังงา  

เป็็นชุุมชนที่่�มีีฐานทรััพยากรป่่าชุุมชนที่่�สำคััญ คื ือ พื้้ �นที่่�ต้้นน้้ำและ 

ความเชื่่�อ วั ฒนธรรมของชุุมชน วิ ถีีชีีวิิตความเป็็นอยู่่�ของชุุมชน มี การ

ทำการเกษตร อี ีกทั้้�งยัังอยู่่�ในพื้้�นที่่�ป่่าสงวน มี ีต้้นน้้ำสายน้้ำสายสำคััญ  

และมีีนกเงืือกที่่�เป็็นนกอนุุรักัษ์ที่่�สำคััญอยู่่�ด้้วย ซึ่่�งนกเงืือกเป็็นสััญลัักษณ์์

ของความอุุดมสมบููรณ์์ของทรััพยากรได้้เป็็นอย่่างดีี ทำให้้คนในชุุมชน 

ได้้ใช้้ประโยชน์ร่่วมกันัมายาวนาน แต่่จากกรณีีปััญหาทางเศรษฐกิิจกระทบ

ต่่อราคาผลผลิตทางการเกษตรลดลง ก ารลงทุุนเพิ่่�มสููงขึ้้�น ทำให้้คน 

ในชุุมชนมีีการใช้้สารเคมีีมากขึ้้�น ซึ่่�งสถานการณ์์ดัังกล่าวส่งผลกระทบ 

กรณีีตััวอย่่าง:กรณีีตััวอย่่าง: 
โครงการแนวทางพัฒันาเครืือข่่ายชุมุชนในการอนุุรักัษ์์
นกเงืือกเพื่่�อการจััดการเรีียนรู้้�ของชุุมชน บ้้านไทรทอง 
ตำำ�บลบางวััน อำำ�เภอคุุระบุุรีี จัังหวััดพัังงา

แนวทางการวางแผน   

การพััฒนาตััวชี้้�วััดและการติิดตามเสริิมพลัังสำำ�หรัับโครงการวิิจััยเพื่่�อท้้องถิ่่�น (CBR)62  •



ต่่อคนในชุุมชน และความอุุดมสมบููรณ์์ของทรััพยากรธรรมชาติิในชุุมชน

มากขึ้้�น โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งนกเงืือกที่่�อาจจะสููญหายไป  ซึ่่�งก็็บ่่งบอกถึง

ความอุุดมสมบููรณ์์ที่่�อาจจะหายไปเช่่นกััน

อย่่างไรก็ต็าม ชุมุชนไทรทองก็ม็ีทีุนุทางสังัคมที่่�สำคัญันับัว่าเป็็นจุดุแข็ง็ 

คือื มี แกนนำชุุมชน ผู้้�นำชุุมชน คณะทำงานชุุมชน ที่่�มีกีารขับัเคลื่่�อนงาน

อนุุรัักษ์์ป่่าชุุมชนและการลดปััจจััยเสี่่�ยงในชุุมชน อีีกทั้้�งยัังมีีกลุ่่�มเยาวชน

ที่่�ทำกิิจกรรมในชุุมชนอย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้ �งเรื่่�องวััฒนธรรม  ธรรมชาติิ และ

คุณุภาพชีวีิติของคนในชุุมชนอีกีด้้วยด้้วยเหตุนุี้้� จึงนำมาสู่่�การทำโครงการ

แนวทางพััฒนาเครืือข่่ายชุมุชนในการอนุุรักัษ์นกเงือืกเพื่่�อการจัดัการเรียีนรู้้�

ของชุุมชน บ้้ านไทรทอง ตำบลบางวััน อำเภอคุุระบุุรีี จัังหวััดพัังงา  

มีวีัตัถุุประสงค์์คือื 1) สำรวจสายพัันธุ์์�นกเงืือก 2) หาแนวทางในการพััฒนา

เครืือข่่ายชุุมชนในการอนุุรัักษ์นกเงืือกสู่่�การจััดการเรีียนรู้้� ในชุุมชน 

บ้้านไทรทอง

จากการเข้้าร่ว่มโครงการสนับัสนุนุการเสริมิพลังัสำหรับันักัวิจิัยัและ

โครงการวิิจััยท้้องถิ่่�นฯ และเข้้าร่่วมกระบวนการสร้้างตััวชี้้�วััดในรููปแบบ 

ที่่� 1 ได้้เกิิดการสร้้างตััวชี้้�วััดทั้้�งหมด 3 ตััวชี้้�วััด ประกอบด้้วย 1) ตััวชี้้�วััด 

Empowerment 1 ตััวชี้้�วััด คืือ แกนนำเยาวชนคนรุ่่�นใหม่่ที่่�มีีศัักยภาพ 

ทัักษะเรื่่�องการสื่่�อสารทรััพยากรชุุมชน 2) ตััวชี้้�วััด Cohesion จำนวน 1 

ตััวชี้้�วััด คืือ เกิิดรููปแบบการจััดการเรีียนรู้้� การอนุุรัักษ์์นกเงืือกของชุุมชน

บ้้านไทรทอง และ 3) ตั วชี้้�วััด  Inclusion จ ำนวน 1 ตั ัวชี้้�วััด คื อ เกิิด 

เครืือข่่ายร่่วมอนุุรัักษ์์ทรััพยากรป่่าชุุมชน ซึ่่�งทั้้�ง 3 ตััวชี้้�วััดดัังกล่่าวพบว่่า 

โครงการฯ ได้้มีกีารนำไปประยุุกต์ใช้้ในการติิดตามการดำเนิินตามแผนงาน

กิิจกรรมโครงการ โดยมีีการติิดตามการใช้้ตััวชี้้�วััดด้้วยเครื่่�องมืือการ
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ประเมินิผลแบบเสริิมพลังั (empowerment evaluation) ซึ่่�งมีีผู้้�เข้้าร่ว่ม

การประเมิินผลแบบเสริิมพลััง จำนวน 10 คน ประกอบด้้วย ทีีมแกนนำ

นัักวิิจััยชุุมชน 7 คน ทีีมนัักวิิจััย (ส่่วนกลาง) 2 คน และทีีมพี่่�เลี้้�ยง (กลไก

ภาค) 1 คน ดัังนี้้�

ขั้้�นที่่� 1 ทบทวนเป้้าหมาย หรืือตััวชี้้�วััด
โจทย์์ที่่� 1 ทบทวนเป้้าหมาย โครงการได้้มีการเลืือกตัวชี้้�วััด  

Empowerment คืือ แกนนำเยาวชนคนรุ่่�นใหม่่ที่่�มีีศัักยภาพ ทัักษะเรื่่�อง

การสื่่�อสารทรััพยากรชุุมชน ม าตััวชี้้�วััดแรกในการติิดตามประเมิินผล

โครงการที่่�เกิดิขึ้้�น หลังัจากที่่�มีกีารดำเนินิโครงการมาแล้้ว ซึ่่�งในกระบวนการ

ทีีมแกนนำนัักวิจััยชุุมชนและทีีมพี่่�เลี้้�ยงได้้มีการร่่วมสะท้้อนผลที่่�เกิิดขึ้้�น

ภายใต้้ตัวัชี้้�วัดัดังักล่า่ว และร่ว่มกันัวิเิคราะห์ว์่า่เกิดิจากกิจิกรรมอะไรบ้้าง

ที่่�ส่่งผลให้้เกิิดผลลััพธ์์ภายใต้้ตััวชี้้�วััด ดัังตััวอย่่างที่่�แสดง

~	รููปที่่� 15 การทบทวนเป้า้หมาย หรือืตัวัชี้้�วัดั

แนวทางการวางแผน   
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ตััวชี้้�วััด เกิิดผลลััพธ์์อะไร กิิจกรรม

แกนนำเยาวชน
คนรุ่่�นใหม่่ที่่�มีี
ศัักยภาพ ทัักษะ 
เรื่่�องการสื่่�อสาร
ทรัพัยากรชุมุชน

•	เกิิดแกนนำเยาวชน 
เข้้าร่่วมกิิจกรรมต่่อเนื่่�อง 
จำนวน 17 คน

•	แกนนำเยาวชนมีีความรู้้�
เรื่่�องป่่าชุุมชนมากขึ้้�น

•	แกนนำเยาวชน 
มีีความสามารถ 
ที่่�จะสื่่�อสารสาธารณะ 
จำนวน 2 คน

1.	Focus Group  
การเก็็บรวบรวม
ข้้อมููล ภููมิินิิเวศ  
ป่่าชุุมชน/นกเงืือก

2.	เวทีีประชุุมสร้้าง
ความเข้้าใจ งานวิิจััย 
และร่่วมออกแบบ
แผนที่่�ชุุมชน  
เส้้นทางชุุมชน

3.	ประชุุมแกนนำ
ชุุมชน-แกนนำ
เยาวชน 
(กระบวนการ/ 
รายละเอีียดโครงการ/
แผนงาน) ต่่อตนเอง

4.	เวทีี YSDN เวทีี
พััฒนาศัักยภาพ
เยาวชน

จากโจทย์์ที่่� 1 ทบทวนเป้้าหมาย ตั วชี้้�วััด  Empowerment คื อ 

แกนนำเยาวชนคนรุ่่�นใหม่่ที่่�มีศีักัยภาพ ทักัษะเรื่่�องการสื่่�อสารทรัพัยากรชุมุชน 

พบว่า ทีมนักัวิจิัยัชุมุชนได้้มีการนำตััวชี้้�วัดัไปใช้้เป็็นแนวทางในการวางแผน

การดำเนิินกิิจกรรมในโครงการ โดยเป็็นเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้และออกแบบ

กิจิกรรมให้้สอดคล้้องกัับตัวชี้้�วัดัของโครงการ เนื่่�องจากทีมแกนนำนัักวิจัยั
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ชุุมชนมีีการสร้้างตััวชี้้�วััดโครงการฯ ตามวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมาย 

ของโครงการ ทำให้้กิจิกรรมที่่�ออกแบบภายใต้้โครงการมีีความสอดคล้้อง

และเป็็นไปในทิิศทางเดีียวกันกัับตััวชี้้�วััดเสริิมพลััง ที่่ �มุ่่�งเน้้นเรื่่�อง 

การพััฒนาศัักยภาพแกนนำเยาวชนคนรุ่่�นใหม่่ที่่�มีีศัักยภาพ ทักษะ และ

สามารถสื่่�อสารเรื่่�องป่่าชุุมชนได้้

ทั้้�งนี้้�  ก ารแลกเปลี่่�ยนกิิจกรรมที่่�นำไปสู่่�ผลลััพธ์์ที่่� เกิิดขึ้้�นนั้้�น  

ทีมีนักวิจิัยัชุมุชนได้้มีกีารแลกเปลี่่�ยนกันัถึงึกระบวนการกิจิกรรม และผล

ที่่�เกิิดขึ้้�น ตลอดจนการพููดถึงผู้้�ที่่�รัับผิดชอบในการจััดกิจกรรมนั้้�น ๆ  

จนนำมาสู่่�ข้้อค้้นพบใหม่่ เพิ่่�มเติิมจากแผนกิิจกรรมที่่�มีี คื ือ เวทีี YSDN  

เวทีีพััฒนาศัักยภาพเยาวชน ซึ่่�งเป็็นกิิจกรรมที่่�ถููกเพิ่่�มขึ้้�นมาระหว่่าง 

การทำกิิจกรรม แต่เ่กิดิผลลััพธ์ต์่อ่ตัวัชี้้�วัดัเยาวชนเป็็นอย่่างมาก เรื่่�องการ

แสดงศัักยภาพของเยาวชนในที่่�สาธารณะ ทำให้้ทีมนักวิจััยชุุมชนได้้เกิิด

มุุมมองและแนวทางการสร้้างกิิจกรรม/สร้้างพื้้�นที่่�ให้้เยาวชนในโครงการ

เพื่่�อแสดงศัักยภาพมากขึ้้�น อ้้ างอิิงตััวอย่่างจากกิจกรรม  YSDN ส่ งผล 

ต่่อเยาวชน

ดัังจะเห็็นได้้ว่่า ก ารทบทวนโครงการในโจทย์์ที่่� 1 ข องตััวชี้้�วััด 

Empowerment สะท้้อนให้้ได้้เห็น็ถึงึการนำตัวัชี้้�วัดัไปใช้้ในการวางแผน

การดำเนินิกิจิกรรม และการติดิตามความก้้าวหน้้าในการทำงานโครงการ 

พร้้อมทั้้�งยังัช่่วยให้้เกิิดการหาแนวทางใหม่่ ๆ ที่่�จะนำไปสู่่�การบรรลุุตัวัชี้้�วัดั

อีีกด้้วย

แนวทางการวางแผน   

การพััฒนาตััวชี้้�วััดและการติิดตามเสริิมพลัังสำำ�หรัับโครงการวิิจััยเพื่่�อท้้องถิ่่�น (CBR)66  •



~	รููปที่่� 16 ขั้้�นตอนการตรวจสอบต้น้ทุุน

ขั้้�นที่่� 2 ตรวจสอบต้้นทุุน
โจทย์์ที่่� 2 จััดลำดัับความสำคััญของกิิจกรรม  โดยจะเป็็นการให้้ 

น้้ำหนัักถึึงความสำคััญของกิิจกรรมที่่�จะนำไปสู่่�การบรรลุุเป้้าหมายหรืือ

ผลลััพธ์์ที่่�ต้้องการ ซึ่่�งจะมีีการให้้คะแนนน้้ำหนัักความสำคััญโดยการใช้้สีี

ของสติิกเกอร์์แทนค่่าคะแนน ดัังนี้้�

  มาก = 3	    ปานกลาง = 2	   น้้อย = 1

จากนั้้�นจะให้้ทีมนักวิิจััยชุุมชนทั้้�งหมดร่วมกัันให้้คะแนนตามสีี  

โดยใช้้กิิจกรรมที่่�ระดมความคิิดเห็็นร่่วมกันมาเป็็นตััวตั้้�ง เพื่่�อพิิจารณา

ความสำคััญ แสดงดัังรููปภาพต่่อไปนี้้�
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จากโจทย์์ที่่� 2 การจััดลำดัับความสำคััญของกิิจกรรมต่่อการบรรลุุ

ผลลััพธ์์ของตััวชี้้�วััดโครงการ คืือ แกนนำเยาวชนคนรุ่่�นใหม่่ที่่�มีีศัักยภาพ 

ทัักษะเรื่่�องการสื่่�อสารทรััพยากรชุุมชน พบว่า นั ักวิจััยชุุมชนได้้มีการให้้

คะแนนความสำคััญของกิิจกรรมที่่�ทำมาร่่วมกัน โดยแต่่ละคนได้้มีการ 

แลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็นต่่อการให้้ค่่าคะแนนแต่่ละกิิจกรรม เพื่่�อชวนกััน

คิิดว่่า “กิิจกรรมที่่�วางไว้้ในโครงการตั้้�งแต่่เริ่่�มระยะแรก  และกิิจกรรม 

ที่่�เสริิมเข้้ามาระหว่่างทางนั้้�น กิ ิจกรรมใดที่่�ส่่งผลต่่อการบรรลุุเป้้าหมาย

ผลลััพธ์์บ้้าง และส่่งผลอย่่างไร” ซึ่่�งจากการสะท้้อนและแลกเปลี่่�ยน

กิิจกรรม

เกิิดข้้อค้้นพบว่่า กิิจกรรมที่่�มีีความสำคััญมาก คืือ Focus Group 

การเก็็บรวบรวมข้้อมูลู ภูมินิิิเวศ ป่าชุุมชน/นกเงือืก ซึ่่�งมองว่่า การระดมกลุ่่�ม

และการพููดคุุยกัันของเยาวชนจะทำให้้เกิิดการเปลี่่�ยนความรู้้�และเกิิด 

การเรียีนรู้้�สิ่่�งใหม่่ ๆ เสมอ พร้้อมทั้้�งยังัทำให้้เยาวชนกล้้าแสดงออกมากขึ้้�น 

รองลงมา คือื เวทีกีารประชุมุแกนนำชุมุชน-แกนนำเยาวชน (กระบวนการ/

รายละเอีียดโครงการ/แผนงาน) อย่่างต่่อเนื่่�อง จะเป็็นกิจิกรรมที่่�ชี้้�ให้้เห็็น

ว่่าการที่่�จะบรรลุุเป้้าหมายผลลััพธ์์ที่่�ตั้้�งไว้้นั้้�นสำคััญอย่่างยิ่่�งที่่�ต้้องมีีความ

ต่อ่เนื่่�องในการพููดคุย อัปเดตการทำงานกัันตั้้�งแต่่เริ่่�มกระบวนการโครงการ 

การเข้้าใจเป้้าหมาย ผ ลลััพธ์์ของโครงการ ก ระบวนการกิิจกรรมและ 

แผนงานที่่�จะดำเนินิงานร่ว่มกันั ซึ่่�งในกระบวนการแลกเปลี่่�ยนประเด็น็นี้้�

ทำให้้เกิิดการสะท้้อนว่่า การประชุุมแกนนำทุุกภาคส่่วนที่่�มีคีวามเกี่่�ยวข้้อง

ในการโครงการ จ ะเป็็นแรงขัับเคลื่่�อนในการดำเนิินกิิจกรรมให้้บรรลุุ 

เป้้าหมายตามที่่�ตั้้�งไว้้ได้้  โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในด้้านการพััฒนาศัักยภาพ

เยาวชนในชุุมชน

แนวทางการวางแผน   

การพััฒนาตััวชี้้�วััดและการติิดตามเสริิมพลัังสำำ�หรัับโครงการวิิจััยเพื่่�อท้้องถิ่่�น (CBR)68  •



รองลงมา คืือ กิิจกรรมเวทีีประชุุมสร้้างความเข้้าใจ งานวิิจััย และ

ร่ว่มออกแบบแผนที่่�ชุมุชน เส้้นทางชุมุชน ซึ่่�งจะเป็น็กิจิกรรมต่อ่เนื่่�องจาก

การ Focus Group การเก็็บรวบรวมข้้อมููล ภููมิินิิเวศ ป่่าชุุมชน/นกเงืือก 

เพื่่�อเป็็นกิิจกรรมที่่�จะใช้้ในการพััฒนาศัักยภาพเยาวชนคนรุ่่�นใหม่่ ให้้มี

ศัักยภาพเรื่่�องการสื่่�อสารทรััพยากรชุุมชน ผ่ ่านการสร้้างความเข้้าใจ 

เป้้าหมาย กระบวนการวิิจััย และร่่วมออกแบบแผนที่่�ชุุมชน และเส้้นทาง

ชุมุชน พร้้อมกันันี้้�ในกิจิกรรมเวที ี YSDN พัฒันาศักัยภาพเยาวชน ที่่�เป็็น 

การพาเยาวชนในโครงการวิิจััยไปร่่วมการพััฒนาศัักยภาพกัับโครงการ

ภายนอกที่่�จััดขึ้้�น เพื่่�อเป็็นพื้้�นที่่�ในการแสดงศัักยภาพของเยาวชนในการ 

กล้้าแสดงออก และการสร้้างความมั่่�นใจในตััวเองอีีกด้้วย ทั้้�งนี้้� จากเป้้าหมาย

ตัวัชี้้�วัดั เพื่่�อการพััฒนาศัักยภาพแกนนำเยาวชนคนรุ่่�นใหม่่ให้้มีทักัษะเรื่่�อง

การสื่่�อสารทรััพยากรชุุมชน ทำให้้เยาวชนเกิิดการทบทวนผลการดำเนิิน

กิิจกรรมที่่�ผ่่านมาทั้้�งหมด  4 กิ ิจกรรม  และผลลััพธ์์ที่่�เกิิดขึ้้�น และเกิิด 

การเห็็นความสำคััญของการทำกิิจกรรมมากขึ้้�น

โจทย์์ข้้อ 3 การประเมิินตนเอง (ทีีม) เป็็นการประเมิินการทำงาน

ที่่�ต่่อเนื่่�องจากการประเมิินความสำคััญของกิิจกรรมต่่อการบรรลุุผลลััพธ์์

ตััวชี้้�วััดของโครงการที่่�ตั้้�งไว้้  โดยทีีมนักวิจััยชุุมชนมีีการจััดเรีียงกิิจกรรม

ตามลำดัับความสำคััญ (จากโจทย์์ที่่� 2) แล้้วให้้ประเมิินความสามารถ 

ของทีีมในการดำเนิินการในแต่่ละกิิจกรรมให้้บรรลุุเป้้าหมาย โดยให้้คะแนน

การประเมิิน เต็็ม 10 คะแนน ซึ่่�งในกิิจกรรมนี้้�จะช่่วยให้้ทีีมนัักวิิจััยชุุมชน

ได้้เห็็นผลลััพธ์์ที่่�สำคััญตามที่่�ตั้้�งไว้้ในโจทย์์ข้้อ 2 นั้้�น ทีีมโครงการสามารถ

ทำได้้ดีีหรืือยััง
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~	รููปที่่� 17 การวิเิคราะห์เ์หตุุปััจจัยั

สำหรัับการทำกิิจกรรม ที ีมนัักวิิจััยชุุมชนได้้เกิิดการสะท้้อนว่่า 

แต่่ละคนได้้มีการประเมิินความพร้้อม  ความสามารถของตนเองมากขึ้้�น 

ได้้มีการกล่่าวชื่่�นชมตนเอง กล่ าวชื่่�นชมเพื่่�อนในทีีม  และการเห็็นถึึง 

จุุดแข็็งของทีีม ต่่อการดำเนิินกิิจกรรมที่่�สำคััญให้้บรรลุุเป้้าหมายผลลััพธ์์

ขั้้�นที่่� 3 การวิิเคราะห์์เหตุุ/ปััจจััย
กระบวนการวิิเคราะห์์เหตุุ/ปััจจััย เป็็นการนำกิิจกรรมที่่�สำคััญ  

เพื่่�อมาวิิเคราะห์์ปััจจััยเงื่่�อนไข ที่่ �เป็็นทั้้�งอุุปสรรคและจุุดแข็็ง/โอกาส  

ในการที่่�จะแก้้ปัญหาหรืือพััฒนาส่่งเสริิมกิจกรรมสำคััญนั้้�นให้้สามารถ

บรรลุุเป้้าหมายผลลััพธ์์ของโครงการ ซึ่่�งนัักวิิจััยชุุมชนได้้มีีการใช้้

กระบวนการดังักล่า่ว เพื่่�อทบทวนศักัยภาพทั้้�งบริบิทโครงการ ทีมีนักัวิจิัยั

ชุุมชน ตลอดจนเครืือข่่ายภาคีีที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อนำไปสู่่�การวางแผน

การทำงานในอนาคตของโครงการ/กิิจกรรม  ภายใต้้ตััวชี้้�วััดดัังกล่าวนี้้�  

ดัังภาพที่่�แสดงต่่อไปนี้้�

แนวทางการวางแผน   

การพััฒนาตััวชี้้�วััดและการติิดตามเสริิมพลัังสำำ�หรัับโครงการวิิจััยเพื่่�อท้้องถิ่่�น (CBR)70  •



ขั้้�นที่่� 4 วางแผนสำำ�หรัับอนาคต
เป็็นกระบวนการกิิจกรรมที่่�ร่่วมกันวางแผนกิิจกรรมที่่�จะดำเนิิน 

ต่่อไปในอนาคต เพื่่�อให้้บรรลุุผลลััพธ์์ตััวชี้้�วััด  ซึ่่�งเป็็นการเลืือกปััจจััย 

ที่่�สำคััญที่่�จำเป็็นต้้องได้้รัับการจััดการ โดยแกนนำนัักวิิจััยชุุมชนทั้้�ง 7 คน 

พร้้อมทั้้�งพี่่�เลี้้�ยง (กลไกภาค) ร่ ่วมกัันระดมความคิิดเห็็นในการวางแผน

ปััจจััยที่่�จะแก้้ไข ว างเป้้าหมาย และกลยุุทธ์์ที่่�จะทำให้้บรรลุุเป้้าหมาย  

เพื่่�อใช้้ในการเป็็นแผนกิิจกรรมต่่อไปในระยะเวลาที่่�เหลืือของโครงการ 

ต่่อไป ดัังแสดงภาพต่่อไปนี้้�

~	รููปที่่� 18 การวางแผนสำำ�หรับัอนาคต

จากโจทย์์ขั้้�นที่่� 4 มี การประยุุกต์์ใช้้กิจกรรมเพื่่�อพััฒนาแนวทาง 

การดำเนิินงานต่่อของโครงการให้้บรรลุุตััวชี้้�วััด  ตามแนวทางที่่�แสดง 

ดัังตารางต่่อไปนี้้�
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ปััจจััยเงื่่�อนไข เป้้าหมาย
กลยุุทธ์์ (วิิธีีการ

ที่่�จะทำำ�ให้้บรรลุเุป้้าหมาย)

•	ขาดทัักษะ 
การสื่่�อสารต่่อ
สาธารณชน 
ขาดความกล้้า

•	แกนนำเยาวชน 
มีีทัักษะการสื่่�อสาร
เรื่่�องราวชุุมชน

•	แกนนำเยาวชน
กล้้าคิิด กล้้านำ 
กล้้าทำ กล้้า
แสดงออก

•	มีีเวทีีฝึึกอบรมทัักษะ 
การสื่่�อสารแลกเปลี่่�ยน
ภายนอก

•	เข้้าร่่วมกิิจกรรมเครืือข่่าย
ภายนอก

•	การวางบทบาท
ของทีีมวิิจััยขาด
การมีีส่่วนร่่วม 
ของทีีมชุุมชน
ความต่่อเนื่่�องของ
การทำงานในพื้้�นที่่�
ชุุมชน

•	ทีีมวิิจััยมีีบทบาท 
ที่่�ชััดเจน เสริิม
กระบวนการ
ทำงานได้้ดีีขึ้้�น

•	มีีความต่่อเนื่่�อง
ของการสื่่�อสาร
และกิิจกรรม

•	มีีการวิิเคราะห์์ความ
สามารถ และบทบาท 
ของทีีมวิิจััย

•	ปรัับและจััดวางบทบาท
ของพี่่�ทีีมวิิจััย และ 
น้้องเยาวชน เพื่่�อการ 
จััดทำแผนร่่วมกัับแกนนำ
เยาวชน

•	เยาวชนอยู่่�ใน
ชุุมชนรู้้�จัักชุุมชน 
ผู้้�ปกครอง
สนัับสนุุนเด็็กและ
เยาวชน

•	วางเป้้าหมาย 
เพื่่�อให้้เกิิดการ 
มีีส่่วนร่่วมระหว่่าง
ทีีมนัักวิิจััย และ
คนในชุุมชน

•	ความต่่อเนื่่�องของ
กิิจกรรมในพื้้�นที่่�

•	มีีโจทย์์ในการทำงาน 
ให้้น้้องทำในพื้้�นที่่�
สม่่ำเสมอ

•	เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ปกครอง
เข้้ามามีีส่่วนร่่วม 
ในกิิจกรรมของเยาวชน
มากขึ้้�น

แนวทางการวางแผน   

การพััฒนาตััวชี้้�วััดและการติิดตามเสริิมพลัังสำำ�หรัับโครงการวิิจััยเพื่่�อท้้องถิ่่�น (CBR)72  •



จากตารางการวางแผนสำหรัับอนาคต ที ีมแกนนำนัักวิจััยชุุมชน 

ได้้มีการนำกลยุุทธ์์ที่่�ร่่วมกันคิิดไปใช้้ในการวางแผนกิิจกรรมสำหรัับ 

ช่่วงระยะเวลาที่่�เหลืือในการทำกิิจกรรมโครงการ โดยกิิจกรรมที่่�จะเร่่ง

ดำเนิินการคืือ ก ารวิิเคราะห์์ความสามารถและบทบาทของทีีมวิิจััย  

การปรับและจััดวางบทบาทของพี่่�ทีีมวิิจััย และน้้องเยาวชน เพื่่�อการ 

จััดทำแผนร่่วมกัับแกนนำเยาวชน และการมีีโจทย์์ในการทำงานให้้น้้อง

ทำในพื้้�นที่่�สม่่ำเสมอ เป็็นต้้น
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กรณีีตััวอย่่าง: กรณีีตััวอย่่าง: 
โครงการพััฒนาความรู้้�สู่่�หลัักสููตรบััญชีีชุุมชน 
ที่่�มีีมาตรฐานโดยการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชนเขตบางเขน 
เขตดอนเมืือง และเขตหลัักสี่่� กรุุงเทพมหานคร

โครงการพััฒนาความรู้้�สู่่�หลักัสูตูรบัญัชีชีุมุชนที่่�มีมีาตรฐานโดยการ

มีีส่่วนร่่วมของชุุมชนเขตบางเขน เขตดอนเมืือง และเขตหลัักสี่่� 

กรุงเทพมหานคร เป็น็โครงการที่่�มาจากสถานการณ์ข์องชาวบ้้านในชุมุชน

ที่่�มีีการทำบััญชีีแบบชาวบ้้าน คื ือ จดบั ันทึึกเพื่่�อเป็็นความจำยัังขาด 

ความน่า่เชื่่�อถือื และพิสิูจูน์ค์วามโปร่ง่ใสกับัสมาชิกิได้้น้้อย ซึ่่�งแต่ล่ะชุมุชน

มีวีิธิีกีารจัดัทำบัญัชีใีนแบบของตนเอง ที่่�ไม่่มีรีูปูแบบมาตรฐานเมื่่�อเทียีบกับั

หลัักการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป ด้้ว ยเหตุุนี้้� ทำให้้ชาวบ้้านต้้องการความรู้้� 

และยกระดัับในการจััดทำบััญชีีที่่�มีีมาตรฐานเพื่่�อการเป็็นที่่�ยอมรัับ  และ 

แนวทางการวางแผน   

การพััฒนาตััวชี้้�วััดและการติิดตามเสริิมพลัังสำำ�หรัับโครงการวิิจััยเพื่่�อท้้องถิ่่�น (CBR)74  •



มีีโอกาสในการช่่วยเหลืือชุุมชนตนเอง หรืือชุุมชนอื่่�นในการทำบััญชีี  

ตลอดจนเป็น็วิทิยากรถ่า่ยทอดความรู้้�บัญัชีชีุมุชน โดยมีคีวามคาดหวังัว่า่

ชาวบ้้านจะมีคีวามรู้้�จากการทำกิจิกรรมตั้้�งแต่เ่ริ่่�มแรกจนมาถึงึการอบรม

ความรู้้�ตามเนื้้�อหาที่่�มีีมาตรฐานชาวบ้้านมีีความเข้้าใจในหลัักการจััดทำ

บััญชีี และมองเห็็นการนำความรู้้�ไปใช้้ในการจััดทำบััญชีีของชุุมชน และ

ครััวเรืือนตนเอง โดยสามารถถ่่ายทอดความรู้้�ในการจััดทำบััญชีีที่่�มีี

มาตรฐานให้้กับัคนอื่่�น หรือืชุมุชนอื่่�นได้้จนเกิดิการสร้้างความมั่่�นใจในการ

จััดทำบััญชีีตามหลัักการที่่�ถููกต้้องมากขึ้้�นและมีีความภาคภููมิิใจ  และ 

เกิิดการยอมรัับจากคนทั้้�งในและนอกชุุมชน

ซึ่่�งมีีกิิจกรรมที่่�วางแผนไว้้เพื่่�อที่่�จะดำเนิินการให้้บรรลุุเป้้าหมาย 

ที่่�ตั้้�งไว้้ตามความคาดหวััง คื อ 1) ป ระชุุมกลุ่่�มเพื่่�อทบทวน ออกแบบ 

ความรู้้�ร่ว่มกันัระหว่า่งความรู้้�ในแบบชุมุชน กับัความรู้้�ในแบบนักัวิชิาการ 

เพื่่�อสกัดัแนวทางของความรู้้�ที่่�จะร่ว่มกันพัฒันา 2) ประชุุมเพื่่�อแลกเปลี่่�ยน

ความรู้้�เดิิมที่่�แต่่ละชุุมชนทำตามกิจกรรมการเกิิดรายได้้ ค่ าใช้้จ่่าย และ

การบริหารจััดการ 3) เปรีียบเทีียบรูปแบบวิิธีีการจััดทำบััญชีีของ 

แต่ล่ะชุมุชนเพื่่�อให้้เห็น็กิจิกรรม และการจัดัทำบัญัชีทีี่่�เหมือืนหรือืต่า่งกันั

ในแต่ล่ะชุมุชน ซึ่่�งจะนำมาสู่่�แนวทางของเนื้้�อหาที่่�มองร่่วมกันัเพื่่�อพััฒนา 

4) นั กวิิจััยอาจารย์์ นั กวิิชาการจากภาคีีเครืือข่่าย (กรมพััฒนาธุุรกิิจ 

การค้้า) นำเสนอเนื้้�อหา รูปแบบวิธิีกีารจัดัทำบััญชีตีามมาตรฐานการบัญัชีี

ที่่�รองรัับทั่่�วไป  โดยแบ่่งเป็็นความรู้้�ด้้านบััญชีีการเงิิน บั ัญชีีต้้นทุุน  

บััญชีีภาษีีอากร และการตรวจสอบควบคุุมภายใน ซึ่่�งเป็็นความต้้องการ

ของชุุมชนในการพััฒนาตั้้�งแต่่การพััฒนาโจทย์์ 5) อบรมการจััดทำ 

บััญชีีในแต่่ละด้้าน หลัังจากได้้ข้้อมููลเพื่่�อนำมาสู่่�การออกแบบตามแผน  
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6) วั ดและประเมิินผลความรู้้�ของชุุมชน เพื่่�อสกััดความสามารถในการ 

เข้้าถึึงความรู้้�ที่่�อาจมากไปหรืือน้้อยไป บ นพื้้�นฐานของการนำไปใช้้

ประโยชน์ข์องชุมุชนจริงิ ชาวบ้้านนำความรู้้�ไปทดลองปรับัใช้้กับักิจิกรรม

ของชุุมชนเอง เพื่่�อให้้เข้้าใจในความรู้้�สู่่�การปฏิิบััติิที่่�ชััดเจน

จากการเข้้าร่่วมโครงการสนัับสนุุนการเสริิมพลัังสำหรัับนัักวิิจััย 

และโครงการวิิจััยท้้องถิ่่�นฯ และเข้้าร่่วมกระบวนการสร้้างตััวชี้้�วััด 

ในรููปแบบที่่� 1 ได้้เกิิดการสร้้างตััวชี้้�วััดทั้้�งหมด 4 ตััวชี้้�วััด ประกอบด้้วย  

1) ตัวชี้้�วัดั Cohesion จำนวน 3 ตัวชี้้�วัดั คือ (1) เกิดิการแลกเปลี่่�ยนร่่วมกันั

ทั้้�งในชุุมชน และระหว่่างชุุมชน เพื่่�อการเรีียนรู้้�ด้้านบััญชีี (2) ชุ มชน 

ได้้รับการยอมรับจากสมาชิิกชุมชน และผู้้�สนัับสนุุนงบประมาณ เนื่่�องจาก

มีีระบบบริิหารจััดการที่่�น่่าเชื่่�อถืือ จากการทำบััญชีีที่่�ถููกต้้อง มีีมาตรฐาน 

มีีระบบขั้้�นตอนการตรวจสอบความโปร่่งใสของกรรมการบริิหารชุุมชน 

(3) เกิิดการทำงานร่่วมกันระหว่่างภาคีีเครืือข่่ายในการเข้้ามามีีส่่วนร่่วม

ในการพััฒนาและยกระดัับความรู้้�ให้้กับัชุมุชน เพื่่�อให้้รู้้�จักัและเข้้าใจชุมุชน

มากขึ้้�น และ 2) ตััวชี้้�วััด  Inclusion จำนวน 1 ตััวชี้้�วััด คืือ ประชาชน  

ผู้้�สููงอายุุ สมาชิิกชุมชนที่่�ไม่่ใช่่ผู้้�นำชุุมชน มี โอกาสเรีียนรู้้� พั ฒนาตนเอง

และช่่วยเหลืือชุุมชนให้้เกิิดเป็็นความเข้้มแข็็งมากขึ้้�น ซึ่่�งทั้้�ง 4 ตั ัวชี้้�วััด 

ดัังกล่าว พบว่่า โครงการฯ ได้้มีีการนำไปประยุุกต์์ใช้้ในการติิดตามการ

ดำเนินิตามแผนงานกิจิกรรมโครงการ โดยมีกีารติดิตามการใช้้ตัวัชี้้�วัดัด้้วย

เครื่่�องมือืการประเมินิผลแบบเสริิมพลังั (empowerment evaluation) 

ซึ่่�งมีีผู้้�เข้้าร่่วมการประเมิินผลแบบเสริิมพลััง จำนวน 9 คน ประกอบด้้วย 

ทีีมแกนนำนัักวิิจััยชุุมชน 7 คน และทีีมนักวิิจััยอาจารย์์มหาวิิทยาลััย  

2 คน ดัังนี้้�

แนวทางการวางแผน   

การพััฒนาตััวชี้้�วััดและการติิดตามเสริิมพลัังสำำ�หรัับโครงการวิิจััยเพื่่�อท้้องถิ่่�น (CBR)76  •



ตััวชี้้�วััด เกิิดผลลััพธ์์อะไร กิิจกรรม

เกิิดการแลกเปลี่่�ยน
ร่่วมกัันทั้้�งในชุุมชน 
และระหว่่างชุุมชน 
เพื่่�อการเรีียนรู้้� 
ด้้านบััญชีี
(สมาชิิก 20 กว่่าคน)

•	จััดการเรื่่�องการขึ้้�นภาษีี
บุุคคลธรรมดา 
ด้้วยตััวเอง

•	มีีการลงบััญชีี รายรัับ 
รายจ่่ายลงสมุุดรายวััน

•	มีีการออกใบเสร็็จรัับให้้
สมาชิิก

•	มีีการออกใบเสร็็จจ่่าย
ในการใช้้จ่่าย

•	ทำบััญชีีลงสมุุดรายวััน
•	สรุุปยอดรายรัับ ราย
จ่่ายประจำเดืือน

•	การทำบััญชีีทุุกครั้้�งต้้อง
ตรวจสอบอย่่างน้้อย 2 
ครั้้�งขึ้้�นไป

•	แลกเปลี่่�ยน
สถานการณ์์ของ
ชุุมชนด้้านบััญชีี
แต่่ละพื้้�นที่่�

•	อบรมบััญชีี
•	ระดมความคิิดเห็็น
กิิจกรรมกลุ่่�ม

•	กลัับไปสานต่่อ
ถ่่ายทอดคนใน
ชุุมชนกลุ่่�ม Line 
ของชุุมชน

ขั้้�นที่่� 1 ทบทวนเป้้าหมาย หรืือ ตััวชี้้�วััด
โจทย์์ที่่� 1 ทบทวนเป้้าหมาย โครงการได้้มีีการเลืือก  ตััวชี้้�วััด  

Cohesion จำนวน 1 ตัวชี้้�วัดั คือื เกิดิการแลกเปลี่่�ยนร่ว่มกันัทั้้�งในชุมุชน 

และระหว่า่งชุมุชน เพื่่�อการเรียีนรู้้�ด้้านบัญัชี ีมาตัวัชี้้�วัดัแรกในการติดิตาม

ประเมิินผลโครงการที่่�เกิิดขึ้้�น หลัังจากที่่�มีีการดำเนิินโครงการมาแล้้ว  

ซึ่่�งในกระบวนการทีีมแกนนำนัักวิจััยชุุมชนและทีีมพี่่�เลี้้�ยง ได้้มีการ 

ร่่วมสะท้้อนผลที่่�เกิิดขึ้้�นภายใต้้ตัวชี้้�วััดดังกล่าว  และร่่วมกันวิิเคราะห์์ว่่า

เกิิดจากกิิจกรรมอะไรบ้้างที่่�ส่่งผลให้้เกิิดผลลััพธ์์ภายใต้้ตััวชี้้�วััด
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ตััวชี้้�วััด เกิิดผลลััพธ์์อะไร กิิจกรรม

•	สามารถนำความรู้้�ด้้าน
บัญัชีใีช้้ในการตรวจสอบ
การคุุมภาษีีได้้

จากโจทย์์ที่่� 1 ทบทวนเป้้าหมาย ตััวชี้้�วััด Cohesion คืือ เกิิดการ

แลกเปลี่่�ยนร่่วมกันทั้้�งในชุุมชน และระหว่่างชุุมชน เพื่่�อการเรีียนรู้้� 

ด้้านบััญชีี พบว่่า ทีีมนัักวิิจััยชุุมชนได้้มีีการนำตััวชี้้�วััด ไปใช้้เป็็นแนวทาง

ในการวางแผนการดำเนิินกิิจกรรมในโครงการ โดยเป็็นเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้

และออกแบบกิิจกรรมให้้สอดคล้้องกัับตััวชี้้�วััดของโครงการ เนื่่�องจาก 

ทีีมแกนนำนัักวิจััยชุุมชนมีีการสร้้างตััวชี้้�วััดโครงการฯ ตามวัตถุุประสงค์์

ของและเป้้าหมายของโครงการ ทำให้้กิจกรรมที่่�ออกแบบภายใต้้โครงการ 

มีีความสอดคล้้องและเป็็นไปในทิิศทางเดีียวกันกัับตัวชี้้�วััดเสริิมพลััง  

ดังัจะเห็น็ได้้ว่า่ การทบทวนโครงการในโจทย์ท์ี่่� 1 ของตัวัชี้้�วัดั Cohesion 

คืือ เกิิดการแลกเปลี่่�ยนร่่วมกัันทั้้�งในชุุมชน และระหว่่างชุุมชน เพื่่�อการ

เรีียนรู้้�ด้้านบััญชีี สะท้้อนให้้ได้้เห็็นถึึงการนำตััวชี้้�วััดไปใช้้ในการวางแผน

การดำเนินิกิจิกรรม และการติดิตามความก้้าวหน้้าในการทำงานโครงการ 

พร้้อมทั้้�งยัังช่่วยให้้เกิิดการหาแนวทางใหม่่ ๆ ที่่ �จะนำไปสู่่�การบรรลุุ 

ตััวชี้้�วััดอีีกด้้วย

แนวทางการวางแผน   

การพััฒนาตััวชี้้�วััดและการติิดตามเสริิมพลัังสำำ�หรัับโครงการวิิจััยเพื่่�อท้้องถิ่่�น (CBR)78  •



~	รููปที่่� 19 การตรวจสอบต้้นทุุน

ขั้้�นที่่� 2 ตรวจสอบต้้นทุุน
โจทย์์ที่่� 2 จััดลำดัับความสำคััญของกิิจกรรม  โดยจะเป็็นการ 

ให้้น้้ำหนักัถึงึความสำคััญของกิิจกรรมที่่�จะนำไปสู่่�การบรรลุุเป้้าหมายหรืือ

ผลลััพธ์์ที่่�ต้้องการ ซึ่่�งจะมีีการให้้คะแนนน้้ำหนัักความสำคััญโดยการใช้้สีี

ของสติิกเกอร์์แทนค่่าคะแนน ได้้แก่่

  มาก = 3	    ปานกลาง = 2	   น้้อย = 1

จากนั้้�นจะให้้ทีมนักวิิจััยชุุมชนทั้้�งหมดร่วมกัันให้้คะแนนตามสีี  

โดยใช้้กิิจกรรมที่่�ระดมความคิิดเห็็นร่่วมกันมาเป็็นตััวตั้้�ง เพื่่�อพิิจารณา

ความสำคััญ แสดงดัังภาพต่่อไปนี้้�
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จากโจทย์์ที่่� 2 การจััดลำดัับความสำคััญของกิิจกรรมต่่อการบรรลุุ

ผลลััพธ์์ของตััวชี้้�วััดโครงการ คืือ เกิิดการแลกเปลี่่�ยนร่่วมกัันทั้้�งในชุุมชน 

และระหว่า่งชุมุชน เพื่่�อการเรียีนรู้้�ด้้านบัญัชี ีพบว่า่ นักวิจิัยัชุมุชนได้้มีการ

ให้้คะแนนความสำคััญของกิิจกรรมที่่�ทำมาร่่วมกััน โดยแต่่ละคนได้้มีีการ

แลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็นต่่อการให้้ค่่าคะแนนแต่่ละกิิจกรรม เพื่่�อชวนกััน

คิิดว่่า “กิิจกรรมที่่�วางไว้้ในโครงการตั้้�งแต่่เริ่่�มระยะแรก  และกิิจกรรม 

ที่่�เสริิมเข้้ามาระหว่่างทางนั้้�น กิ ิจกรรมใดที่่�ส่่งผลต่่อการบรรลุุเป้้าหมาย

ผลลััพธ์์บ้้าง และส่่งผลอย่่างไร” ซึ่่�งจากการสะท้้อนและแลกเปลี่่�ยน

กิิจกรรม

เกิิดผลการแลกเปลี่่�ยนที่่�พบว่า กิ จกรรมที่่�มีีความสำคััญมาก คื อ 

อบรมบััญชีี 4 ด้้าน ซึ่่�งมองว่่าการอบรมบััญชีีทั้้�ง 4 ด้้าน จะทำให้้เกิิดการ

เปลี่่�ยนความรู้้�และเกิิดการเรีียนรู้้�สิ่่�งใหม่่ ๆ และมีีความรอบรู้้�อย่่าง 

รอบด้้าน รองลงมาคืือ ถ่่ายทอดความรู้้�แก่่คนในชุุมชน จะเป็็นกิิจกรรมที่่� 

ชี้้�ให้้เห็็นว่่าการที่่�จะบรรลุุเป้้าหมายผลลััพธ์์ที่่�ตั้้�งไว้้นั้้�นสำคััญอย่่างยิ่่�งที่่�ต้้อง

มีคีวามต่อเนื่่�องในการพูดูคุยุ การใช้้ความรู้้�ที่่�มีจีากการอบรมไปถ่ายทอดให้้

เพื่่�อนในชุุมชน จะเป็็นสะท้้อนการเรีียนรู้้�ของผู้้�เข้้าร่่วมต่่อเนื่่�อง รองลงมา

คืือ กิ ิจกรรมแลกเปลี่่�ยนสถานการณ์์แต่่ละชุุมชนและกิิจกรรม  ระดม 

ความคิิดเห็็นกิิจกรรมกลุ่่�ม จ ะเป็็นกิิจกรรมต่่อเนื่่�องจากการถ่่ายทอด 

ความรู้้�แก่่คนในชุุมชน เพื่่�อเป็็นการเปิิดวงแลกเปลี่่�ยนกัันทั้้�งในระหว่่าง

กิิจกรรมการอบรม หรืือหลัังจากการถ่่ายทอดความรู้้�ระหว่่างการทำงาน

ในพื้้�นที่่�ชุุมชน จากเป้้าหมายตััวชี้้�วััด ทำให้้เกิิดการทบทวนผลการดำเนิิน

กิิจกรรมที่่�ผ่่านมาทั้้�งหมด  4 กิ ิจกรรม  และผลลััพธ์์ที่่�เกิิดขึ้้�น และเกิิด 

การเห็็นความสำคััญของการทำกิิจกรรมมากขึ้้�น

แนวทางการวางแผน   

การพััฒนาตััวชี้้�วััดและการติิดตามเสริิมพลัังสำำ�หรัับโครงการวิิจััยเพื่่�อท้้องถิ่่�น (CBR)80  •



โจทย์์ข้้อ 3 การประเมิินตนเอง (ทีีม) เป็็นการประเมิินการทำงาน

ที่่�ต่่อเนื่่�องจากการประเมิินความสำคััญของกิิจกรรมต่่อการบรรลุุผลลััพธ์์

ตััวชี้้�วััดของโครงการที่่�ตั้้�งไว้้  โดยทีีมนักวิจััยชุุมชนมีีการจััดเรีียงกิิจกรรม

ตามลำดับัความสำคัญั (จากโจทย์ท์ี่่� 2) แล้้วให้้ประเมินิความสามารถของ

ทีีมในการดำเนิินการในแต่่ละกิิจกรรมให้้บรรลุุเป้้าหมาย โดยให้้คะแนน

การประเมิิน เต็็ม 10 คะแนน ซึ่่�งในกิิจกรรมนี้้�จะช่่วยให้้ทีีมนัักวิิจััยชุุมชน

ได้้เห็็นผลลััพธ์์ที่่�สำคััญตามที่่�ตั้้�งไว้้ในโจทย์์ข้้อ 2 นั้้�น ทีีมโครงการสามารถ

ทำได้้ดีีหรืือยััง

สำหรัับการทำกิิจกรรม ที ีมนัักวิิจััยชุุมชนได้้เกิิดการสะท้้อนว่่า 

แต่่ละคนได้้มีการประเมิินความพร้้อม  ความสามารถของตนเองมากขึ้้�น 

ได้้มีการกล่่าวชื่่�นชมตนเอง กล่ าวชื่่�นชมเพื่่�อนในทีีม  และการเห็็นถึึง 

จุุดแข็็งของทีีม ต่่อการดำเนิินกิิจกรรมที่่�สำคััญให้้บรรลุุเป้้าหมายผลลััพธ์์ 

ซึ่่�งค่่าคะแนนในการประเมิินความสามารถของทีีมต่่อความสำคััญของ

กิิจกรรม  ได้้สะท้้อนตรงกัันกัับการให้้ความสำคััญของกิิจกรรมที่่�มีี 

ต่่อผลลััพธ์์ที่่�จะเกิิดขึ้้�น ทำให้้ทีีมนัักวิิจััยชุุมชนได้้มีีการจััดวางลำดัับ 

ความสำคัญัของกิจิกรรมและความสามารถของทีมีได้้ในกิจิกรรมครั้้�งต่่อไป 

ว่า่กิจิกรรมใดควรจะต้้องเพิ่่�ม หรือืกิจิกรรมใดควรจะอยู่่�ในขั้้�นตอนใดบ้้าง 

แสดงดัังตารางต่่อไปนี้้�
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ขั้้�นที่่� 3 วิิเคราะห์์เหตุุและปััจจััย
กระบวนการวิเิคราะห์เ์หตุ/ุปัจัจัยั เป็น็การนำกิจิกรรมที่่�สำคัญัเพื่่�อ

มาวิิเคราะห์์ปััจจััยเงื่่�อนไข ที่่ �เป็็นทั้้�งอุุปสรรคและจุุดแข็็ง/โอกาส ในการ 

ที่่�จะแก้้ปััญหาหรืือพััฒนาส่่งเสริิมกิิจกรรมสำคััญนั้้�นให้้สามารถบรรลุุ 

เป้้าหมายผลลััพธ์์ของโครงการ ซึ่่�งนัักวิิจััยชุุมชนได้้มีีการใช้้กระบวนการ

ดัังกล่าว  เพื่่�อทบทวนศัักยภาพทั้้�งบริบทโครงการ ที มนักวิจััยชุุมชน  

ตลอดจนเครืือข่่ายภาคีีที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อนำไปสู่่�การวางแผนการ

ทำงานในอนาคตของโครงการ/กิจิกรรม ภายใต้้ตัวชี้้�วัดัดังกล่าวนี้้� ดังัภาพ

ที่่�แสดงต่่อไปนี้้�

กิิจกรรม
คน
1

คน
2

คน
3

คน
4

คน
5

คน
6

คน
7

คน
8

คะแนน
รวม

เฉลี่่�ย

อบรมบััญชีี 4 ด้้าน 9 10 10 5 7 9 - 7 57 8.14

ถ่่ายทอดความรู้้�
แก่่คนในชุุมชน

9 8 10 5 6 5 - 8 51 7.29

แลกเปลี่่�ยน
สถานการณ์์แต่่ละ
ชุุมชน

9 9 10 6 7 - - 8 49 8.17

ระดมความคิิดเห็็น
กิิจกรรมกลุ่่�ม

9 9 10 7 6 6 - 8 55 7.86

แนวทางการวางแผน   

การพััฒนาตััวชี้้�วััดและการติิดตามเสริิมพลัังสำำ�หรัับโครงการวิิจััยเพื่่�อท้้องถิ่่�น (CBR)82  •



~	รููปที่่� 20 การวิเิคราะห์เ์หตุปัุัจจัยั

ทีมีนักวิจัยัชุุมชนและผู้้�รับัผิดชอบโครงการพััฒนาความรู้้�สู่่�หลัักสูตร

บััญชีีชุุมชนที่่�มีีมาตรฐานโดยการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชนเขตบางเขน  

เขตดอนเมือืง และเขตหลักัสี่่� กรุงุเทพมหานคร มีกีารวิเิคราะห์ป์ัจัจัยัจาก

กิิจกรรมที่่�ทำ คืือ การอบรมบััญชีี 4 ด้้าน ไปสู่่�ความต้้องการหรืือผลลััพธ์์

ที่่�อยากเห็็น คื ือ มี ีการถ่่ายทอดความรู้้�แก่่คนในชุุมชน ซึ่่�งเป็็นกิิจกรรม 

ต่่อยอดกัันจากการมีีความรู้้�ที่่�ผ่่านการอบรมบััญชีี 4 ก่่อน โดยทีีมนัักวิิจััย

ชุุมชนได้้มีีการระดมความคิดเพื่่�อที่่�จะวิิเคราะห์์ว่่า ในกิิจกรรมอบรม 

บััญชีี 4 ด้้าน มีีจุุดอ่่อน/อุุปสรรคอะไรบ้้าง และจุุดแข็็ง/โอกาสอะไรบ้้าง 

แล้้วแต่่ละข้้อต่่างมีีสาเหตุุหรืือถ้้าจะนำไปต่อยอดเพื่่�อแก้้ปัญหา หรืือ

พััฒนา คิิดว่่าจะเป็็นไปในทิิศทางใด กิิจกรรมอะไร จากนั้้�นเมื่่�อวิิเคราะห์์

ปัจัจัยัของการนำไปสู่่�ความสำเร็จ็แล้้วจะนำข้้อมููลภาพรวมดังกล่าวนี้้�ไปสู่่�

ขั้้�นที่่� 4 การวางแผน Plan for The Future
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ขั้้�นที่่� 4 การวางแผนสำำ�หรัับอนาคต
จากโจทย์์การวิิเคราะห์์ปััจจััยของกิิจกรรม/ผลลััพธ์์ของโครงการ 

จะทำให้้นัักวิิจััยชุุมชนได้้เห็็นภาพรวมของกิิจกรรมที่่�วิิเคราะห์์ พร้้อมทั้้�ง

เห็็นทิิศทางที่่�จะนำไปสู่่�การวางแผนเพื่่�อดำเนิินกิิจกรรมในครั้้�งต่่อไป  

โดยมีีการประยุุกต์์ใช้้กิิจกรรมเพื่่�อพััฒนาแนวทางการดำเนิินงานต่่อของ

โครงการให้้บรรลุุตััวชี้้�วััด ซึ่่�งจากข้้อมููลโจทย์์ที่่� 3 การอบรมบััญชีี 4 ด้้าน 

ที่่�มีีจุุดอ่่อน คืือ เนื้้�อหาเยอะ ยากต่่อความเข้้าใจในการนำไปประยุุกต์์ใช้้

กัับชาวบ้้านและกลุ่่�มผู้้�เข้้าร่่วมโครงการในชุุมชน แต่่ก็็มีีจุุดแข็็งที่่�ทีีม 

นัักวิิจััยเป็็นความรู้้�พื้้�นที่่�ฐานในการทำบััญชีี มี ีทีีมพี่่�เลี้้�ยง/วิิชาการที่่�เป็็น 

ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านบััญชีี ทำให้้เกิิดเป้้าหมายที่่�ต้้องการเพื่่�อจะไปบรรลุุ คื ือ 

เกิิดการแลกเปลี่่�ยนร่่วมกัันทั้้�งในชุุมชน และระหว่่างชุุมชน เพื่่�อการเรีียน

รู้้�ด้้านบััญชีี โดยมีีเป้้าหมายระดัับย่่อยในกิิจกรรม คื ือ สรุุปเนื้้�อหาด้้าน

บััญชีีที่่�สำคััญที่่�ต้้องใช้้ให้้ย่่อยออกมา ให้้ตรงกัับการใช้้งานของชุุมชนจาก

ง่่ายไปยาก ตามแนวทางที่่�แสดงดัังภพต่่อไปนี้้�

~	รููปที่่� 21 การวางแผนสำำ�หรับัอนาคต

แนวทางการวางแผน   

การพััฒนาตััวชี้้�วััดและการติิดตามเสริิมพลัังสำำ�หรัับโครงการวิิจััยเพื่่�อท้้องถิ่่�น (CBR)84  •



จากภาพการวางแผนสำหรัับอนาคตของทีีมแกนนำนัักวิิจััยชุุมชน 

ได้้มีีการนำกลยุุทธ์์ที่่�ร่่วมกัันคิิด  ไปใช้้ในการวางแผนกิิจกรรมสำหรัับ 

ช่่วงระยะเวลาที่่�เหลืือในการทำกิิจกรรมโครงการ โดยกิิจกรรมที่่�จะเร่่ง

ดำเนิินการ คื อ สรุุปเนื้้�อหาที่่�สำคััญที่่�ต้้องใช้้ให้้ย่อยออกมาให้้ตรงกัับ 

การใช้้งานของชุุมชนจากง่่ายไปยาก  (เพื่่�อให้้เนื้้�อหาคู่่�มืือการเรีียนรู้้�บััญชีี

มีีความเหมาะสมตรงตามความต้้องการของชุุมชนกัับความรู้้�ด้้านชุุมชน 

ผ่่านกิิจกรรมที่่�วางแผนการทำงานในทีีมนักวิจััยชุุมชนอย่่างเป็็นขั้้�นตอน 

ได้้แก่่ 1) วิ ิเคราะห์์ความต้้องการชุุมชนด้้านบััญชีี และความรู้้�พื้้�นฐาน 

ของผู้้�เข้้าร่่วม  2) ทำความเข้้าใจในแต่่ละขั้้�นตอนของการทำบััญชีีโดย

ละเอีียด เพื่่�อสัังเคราะห์์ข้้อมููลที่่�สำคััญให้้ง่ายต่่อการนำไปใช้้งานกัับชุมชน 

3) ถอดประสบการณ์์ที่่�อบรมบััญชีี 4 ด้้าน ของโครงการมาใช้้เป็็นเนื้้�อหา

ความรู้้�ประกอบเพิ่่�มเติิม 4) วางแผนกำหนดกลุ่่�มเป้้าหมายในการเข้้ามา

เรีียนรู้้�
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แนวทางการวางแผน   
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ภาพกิิจกรรมภาพกิิจกรรม
การดำำ�เนิินงานการดำำ�เนิินงาน

โครงการสนัับสนุุนการเสริิมพลัังโครงการสนัับสนุุนการเสริิมพลััง
สำำ�หรัับนัักวิิจััยและโครงการสำำ�หรัับนัักวิิจััยและโครงการ
วิิจััยท้้องถิ่่�นเพื่่�อการพััฒนาวิิจััยท้้องถิ่่�นเพื่่�อการพััฒนา

เศรษฐกิิจฐานรากเศรษฐกิิจฐานราก
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