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ส่่วนที่่�
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แนวีทางขัอง	 Logical	Model	 และ	Outcome	Mapping	 เนื�องจัากุ 

ในงานวิีจัยัท�องถิ�นนั�น	สิ�งที�ต�องกุารคือ	ต�องไดี�ทั�งคนและทั�งขัอง	หมิายถึง	

ต�องไดี�นักุวีิจััยชุัมิชัน	 หรือแกุนนำกุลุ่มิที�มิีศ์ักุยภาพควีามิสามิารถที�จัะ 

ทะลุทะลวีงงานต่อไดี�	 และต�องไดี�ขัอง	 ไมิ่วี่าจัะเปิ็นควีามิรู�ในกุารทำงาน	

ผีลติภณั์ฑ์ช์ัมุิชัน	บูรกิุารที�ชัมุิชันจัดัีไวี�เพื�อสร�างรายไดี�	ทรพัยากุรธรรมิชัาติ	

วีัฒนธรรมิปิระเพณ์ีขัองชัุมิชัน	เปิ็นต�น

กุ่อนที�เราจัะไปิเรียนรู�เรื�องเครื�องมิือชั่วียออกุแบูบูโครงกุาร	 เรามิา

รู�จัักุธรรมิชัาติขัองโครงกุารวีิจััย	CBR	กุันกุ่อน

ธิรรมชี้าตัิขีองโครงการ CBR
มิีควีามิจัริงเกุี�ยวีกุับูกุารทำโครงกุารวีิจััย	 CBR	 ที�ต�องตระหนักุไวี�	

อย่างน�อย	2	ปิระกุาร

1)	 โครงกุารมิีขั�อจัำกุัดีในกุารสร�างกุารเปิลี�ยนแปิลง

2)	 ผีู�สร�างกุารเปิลี�ยนแปิลงที�แท�จัริงไมิ่ใชั่โครงกุาร

แนวิท้�งก�รัออกแบบแนวิท้�งก�รัออกแบบ
โครังก�รัวิิจััยโครังก�รัวิิจััย
เพื่่�อท้้องถิ่่�นเพื่่�อท้้องถิ่่�น
และก�รักำ�หนดตัวัิชี้้�วิดัและก�รักำ�หนดตัวัิชี้้�วิดั
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โครงการม้ข่้อจัำากัดในการสร้างการเปล้�ยนแปลง
ปิระกุารแรกุนี�	โครงกุารมิขีัอบูเขัตขัองอทิธพิลที�จัำกุดัีที�จัะสร�างผีล

สืบูเนื�องไปิถึงผีลลัพธ์	 และผีลกุระทบู	 โดียโครงกุารจัะมีิอิทธิพลหรือ 

มิีอำนาจัควีบูคุมิกุารเปิลี�ยนแปิลงไดี�ดีีในส่วีนขัองกิุจักุรรมิที�โครงกุาร

ดีำเนนิกุาร	และผีลที�ไดี�โดียตรงจัากุกุจิักุรรมิ	เช่ัน	ในโครงกุารเรามิเีป้ิาหมิาย

ต�องกุารสร�างรายไดี�ให�กุบัูกุลุม่ิวิีสาหกุจิัทำขันมิบัูวีลอย	ในโครงกุารเราอาจั

จััดีกุิจักุรรมิฝึกุอบูรมิทำบูัวีลอยสุขัภาพ	 โดียใชั�วีิทยากุรชัื�อดีังพาไปิ 

ศ์ึกุษาดูีงานกุารขัายบัูวีลอย	 online	 จัากุยอดีนักุขัายคนดัีง	 ซึ่ึ�งก็ุน่าจัะ

ทำให�แกุนนำกุลุ่มิไดี�มิีทักุษะและควีามิรู�ในกุารทำและขัายบูัวีลอย 

แบูบูใหมิ่ไดี�	สร�างแรงบูันดีาลใจัให�แกุนนำกุลุ่มิวีิสาหกุิจัฯ	ไดี�ดีี

แตกุ่ารที�แกุนนำจัะนำเอาทักุษะและควีามิรู�ไปิผีลิตบูวัีลอยสูตรใหมิ่

หรือเปิล่านั�น	 ทั�งหมิดีเป็ินกุารตัดีสินใจัขัองแกุนนำทั�งสิ�น	 เขัาต�องชัั�งใจั 

วีา่จัะทำดี	ีหรอืไม่ิทำดี	ีทำแล�วีจัะขัายไดี�ไหมิ	ลูกุค�าเดิีมิ	ๆ 	ที�เคยซึ่ื�อจัะลอง

ขัองใหม่ิที�เขัาทำไหมิ	ถ�าขัายไม่ิไดี�จัะทำอย่างไร	ต�องทำอีกุกุี�วีนัจึังจัะทำให�

ลูกุค�าติดี	 ถ�าขัายไมิ่ไดี�จัะมิีเงินผี่อนมิอเตอร์ไซึ่ค์สำหรับูเดีือนนี�ไหมิ	 

แล�วีค่าเทอมิลูกุจัะเอาที�ไหนจั่าย	 เปิ็นต�น	 เรื�องเหล่านี�เปิ็นเรื�องที�อยู่ 

นอกุเหนือกุารควีบูคุมิขัองโครงกุารทั�งสิ�น	 เปิ็นเรื�องที�กุลุ่มิเปิ้าหมิาย	 

แกุนนำกุลุ่มิวิีสาหกุิจั	 เขัาต�องตัดีสินใจัเอาเอง	 ถ�าเขัาตัดีสินใจัไมิ่ทำต่อ	

โครงกุารเราทำไดี�ดีีที�สุดีแค่ทำให�เขัามีิทักุษะ	 มีิควีามิรู�	 มิีแรงบัูนดีาลใจั	 

แต่ไมิ่สามิารถทำให�เขัาเอาสิ�งที�มิีไปิทำต่อไดี�จัริง

แนวทางการวางแผน   

การพััฒนาตััวชี้้�วัดและการตัิดตัามเสริมพัลังสำาหรับโครงการวิจััยเพั่�อท้้องถิ่ิ�น (CBR)2  •



ผู้สร้างการเปล้�ยนแปลงท้้�แท้้จัริงไม่ใชี้่โครงการ
ปิระกุารที�สอง	 ต�องเขั�าใจัวี่าโครงกุารที�เราทำนั�น	 เรามิักุคาดีหวีัง 

วี่าโครงกุารจัะไปิสร�างกุารเปิลี�ยนแปิลงให�เกุิดีผีลกุระทบูต่าง	ๆ 	ต่อสังคมิ	

สิ�งแวีดีล�อมิ	 ไมิ่วี่าจัะเปิ็น	 กุารลดีควีามิยากุจัน	 ลดีควีามิเหลื�อมิล�ำ	 

สร�างรายไดี�ให�เพิ�มิขัึ�น	 ทำให�ธรรมิชัาติ	 ควีามิหลากุหลายทางชัีวีภาพ 

มิีมิากุขัึ�น	 แต่กุ็ต�องไมิ่ลืมิว่ีาในกุารทำโครงกุารเรามิักุมีิระยะเวีลาจัำกุัดี

เสมิอ	ไมิ่วี่าจัะสั�นแค่	6	เดีือน	หรือนานถึง	2-3	ปิี

ซึ่ึ�งโดียขั�อเทจ็ัจัรงิในระยะเริ�มิต�นโครงกุาร	 (ไม่ิว่ีาจัะเป็ิน	ผีู�ออกุแบูบู

หรือผีู�จััดีกุารโครงกุาร)	 มัิกุจัะมีิควีามิฝันที�อยากุเห็นกุารเปิลี�ยนแปิลง 

ที�ปิลายทาง	 ใชั�ควีามิรู�	 และปิระสบูกุารณ์์เดีิมิ	 นำมิาใชั�ในกุารออกุแบูบู

โครงกุารว่ีาจัะทำอย่างไรกุารเปิลี�ยนแปิลงจึังจัะเกิุดีขัึ�นตามิที�ฝัน	 

ซึ่ึ�งกุล่าวีไดี�ว่ีา	 โครงกุารจัะมิีอิทธิพลในกุารสร�างกุารเปิลี�ยนแปิลงสูงมิากุ	

แต่ชั่วีงเวีลาเดีียวีกุันนั�น	กุลุ่มิเปิ้าหมิายจัะมิีอิทธิพลน�อย	เพราะยังไมิ่รู�วี่า

โครงกุารคิดีออกุแบูบูกุิจักุรรมิไวี�อย่างไรบู�าง

กิจักรรมกิจักรรม ผลท้้�ได้ผลท้้�ได้ ผลลัพัธ์์ผลลัพัธ์์ ผลกระท้บผลกระท้บ

พื้้�นที่่�ตรงน่� เราในฐานะ
คนรับผิิดชอบโครงการ 

สามารถควบคุมได้ค่อนข้างด่ 
เพื้ราะอยู่่่ในความด่แลของเรา

พื้้�นที่่�ตรงน่� เราในฐานะ
คนรบัผิดิชอบโครงการ 

ควบคมุไม่ได้ บังคับให้้เกิดก็ไม่ได้ 
เพื้ราะข้�นอยู่่่กับการตัดสินใจ

ของกลุม่เป้้าห้มายู่ที่่�เราที่ำางานด้วยู่
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แต่เมิื�อเวีลาขัองโครงกุารผี่านไปิเรื�อย	 ๆ	 อิทธิพลในกุารกุำหนดี 

ควีามิสำเร็จัหรือควีามิฝันกุ็ลดีลงตามิลำดีับู	 เพราะงบูปิระมิาณ์และเวีลา

กุเ็หลอืน�อยลงเรื�อย	ๆ 	ในทางตรงกุนัขั�ามิ	กุลุม่ิเปิา้หมิายที�โครงกุารทำงาน

ดี�วียโดียตรงจัะมีิอิทธิพลสูงมิากุขัึ�น	 เพราะหากุเขัาตัดีสินใจัที�จัะผีลักุดัีน

กุจิักุรรมิ	หรอืงานตา่ง	ๆ 	ตอ่เนื�อง	โอกุาสที�ควีามิฝนัหรอืกุารเปิลี�ยนแปิลง

กุ็มิีโอกุาสเกุิดีขัึ�นไดี�	 แต่ถ�ากุลุ่มิเป้ิาหมิายตัดีสินใจัไม่ิทำอะไรต่อหลัง

โครงกุารจับู	ทุกุอย่างกุ็จัะจับูไปิพร�อมิกุับูโครงกุาร	ไมิ่มิีกุารเปิลี�ยนแปิลง

ที�ต่อเนื�อง

จัากุธรรมิชัาติที�เป็ินขั�อจัำกัุดีขัองโครงกุารขั�างต�น	อาจัเป็ินคำอธิบูาย

ไดี�วี่า	 ทำไมิเราจัึงต�องสร�างคน	 ที�หมิายถึงนักุวีิจััยชัุมิชัน/แกุนนำกุลุ่มิ	 

ให�มิีศ์ักุยภาพ	ควีามิสามิารถ	มิีพลังที�จัะสร�างกุารเปิลี�ยนแปิลงที�ต่อเนื�อง	

จังึมิคีวีามิสำคัญอยา่งมิากุ	เพราะเป็ินจัดุีชัี�ขัาดีวีา่โครงกุารที�เราดีำเนินกุาร

จัะมิีควีามิยั�งยืนต่อในอนาคต	 (หลังโครงกุารปิิดีตัวีลง)	 ไดี�หรือไมิ่	 –	 

ซึ่ึ�งต่อไปินี�จัะขัอเรียกุคนกุลุ่มินี�วี่าเปิ็น	“พระเอกุ”

กลุ่มเป้าหมาย

อิที่
ธิิพื้

ล

ระยู่ะเวลาโครงการ

ใครคือผู้ควบคุม
การเปล้�ยนแปลง

โครงการ

ตำ�า

ส่ง

แนวทางการวางแผน   

การพััฒนาตััวชี้้�วัดและการตัิดตัามเสริมพัลังสำาหรับโครงการวิจััยเพั่�อท้้องถิ่ิ�น (CBR)4  •



หลักการตััวชี้้�วัดสำาคัญท้�อย้่ในโครงการ CBR
เนื�องจัากุโครงกุาร	 CBR	 มิีควีามิต�องกุาร	 2	 อย่าง	 อย่างแรกุคือ	

ต�องกุารไดี�	 “คนที�เขั�มิแขั็ง”	 เพื�อเป็ินแกุนนำในกุารทำงานที�ต่อเนื�อง	 

อยา่งที�สองคอื	ต�องกุารไดี�	“ขัอง”	ที�เปิน็ผีลที�เกุดิีขัึ�นจัากุโครงกุาร	เพื�อให�

เรามิั�นใจัวี่าสิ�งที�ต�องกุารทั�ง	 2	อย่างกุำลังเกุิดีขัึ�น	 เราเลยมิีตัวีชัี�วีัดีสำคัญ 

ที�จัะนำมิาใชั�	ซึ่ึ�งมิีอยู่	4	ปิระเภท

โดียปิระเภทแรกุเป็ินตัวีชัี�วีดัีที�เราจัะใชั�ตดิีตามิคนที�เขั�มิแขัง็	นักุวิีจัยั

ชัมุิชัน	แกุนนำ	หรอืพระเอกุขัองเรา	ซึ่ึ�งเป็ินกุลไกุสำคัญที�จัะทำให�ควีามิฝัน	

หรือกุารเปิลี�ยนแปิลงที�โครงกุารคาดีหวีัง	จัะเกุิดีหรือไมิ่เกุิดีขัึ�นนั�น	เราจัึง

ต�องมิั�นใจัวี่าพระเอกุขัองเราพร�อมิที�จัะทำงานต่อ	 มิีควีามิรู�	 มีิศั์กุยภาพ	 

มิีควีามิสามิารถ	 มีิเครือขั่าย	 มีิเพื�อนที�จัะร่วีมิเดิีนทางไปิต่อ	 เราเรียกุ 

ตวัีชัี�วีดัีนี�ว่ีา	เป็ินตวัีชีั�วีดัีปิระเภทกุารเสรมิิพลงั	(empowerment)	ที�จัะใชั�

ตดิีตามิให�เรารู�ถงึควีามิสามิารถ	ทกัุษะในดี�านที�จัำเป็ิน	ควีามิรู�	ควีามิสมัิพนัธ์	

ควีามิมิั�นใจั	ขัองพระเอกุ

ตวัีชัี�วีดัีอกีุ	3	ปิระเภท	เราจัะใชั�ตดิีตามิขัอง	ซึ่ึ�งเป็ินกุารเปิลี�ยนแปิลง

ภาพเป้ิาหมิาย	 หรือผีลกุระทบูที�โครงกุารต�องกุารทำให�เกุิดีขัึ�น	 ซึ่ึ�งมีิ 

ตัวีชัี�วีัดีที�สามิารถเลือกุใชั�ไดี�	3	ปิระเภท	ไดี�แกุ่

•	 ควีามิสามัิคคปีิรองดีองสมิานฉันท์ขัองชัมุิชัน	(social	cohesion)
•	 กุารเปิิดีโอกุาสให�คนในชุัมิชันเขั�าถึงกุารพัฒนา	 กุารเปิิดีโอกุาส

ให�คนนอกุไดี�เขั�าร่วีมิ	ไมิท่อดีทิ�งใคร	นบัูรวีมิทกุุคนอยา่งเทา่เทยีมิ	(social	

inclusion)

•	 เศ์รษฐกุิจัฐานรากุ	(local	economy)
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ปัจัจััย สัมพัันธิ์กับ

1.	 ปิัจัจััยเรื�อง	กุารเสริมิพลัง	
(empowerment)

นักุวีิจััยชัุมิชัน	แกุนนำ

2.	 ปิัจัจััยเรื�อง	ควีามิสามิัคคี
ปิรองดีองสมิานฉันท์ 
ขัองชัุมิชัน	 
(social	cohesion)

กุลุ่มิผีู�รับูปิระโยชัน์จัากุโครงกุาร	 
คนในชัุมิชันทั�วีไปิ	เปิ็นเรื�องควีามิ
สมัิพนัธท์างสงัคมิระหวีา่งผีู�คนในชัมุิชัน	 
กุารมิีส่วีนร่วีมิขัองชัุมิชันในกุิจักุาร 
ต่าง	ๆ	ควีามิไวี�วีางใจักุัน	เปิ็นต�น

3.	 ปิัจัจััยเรื�อง	กุารเปิิดีโอกุาส 
ให�คนในชัุมิชันเขั�าถึง 
กุารพัฒนา	กุารเปิิดีโอกุาส
ให�คนนอกุไดี�เขั�าร่วีมิ	 
ไมิ่ทอดีทิ�งใคร	นับูรวีมิ 
ทุกุคนอย่างเท่าเทียมิ	
(social	inclusion)

กุลุ่มิผีู�รับูปิระโยชัน์จัากุโครงกุาร	คนจัน	
คนเปิราะบูาง	ที�ไดี�รับูโอกุาส	ไดี�สิทธิ	 
ในกุารเปิ็นส่วีนหนึ�งขัองกุลุ่มิ	 
ขัองชัุมิชัน	กุารไมิ่เลือกุปิฏิิบูัติกุับู 
คนบูางคน	บูางกุลุ่มิ	หรือภาคีภายนอกุ
พื�นที�	เปิ็นต�น

4.	 ปิัจัจััยเรื�อง	เศ์รษฐกุิจั
ฐานรากุ	 
(local	economy)

กุลุ่มิผีู�รับูปิระโยชัน์จัากุโครงกุาร	 
คนจัน	คนเปิราะบูาง	ที�จัะมิีรายไดี� 
ที�สูงขัึ�น	หรือกุารที�ทำให�กุารหมิุนเวีียน
ขัองกุระแสเงินครอบูคลุมิในระดีับูพื�นที�

โดียสรุปิ	ตวัีชัี�วีดัีทั�ง	4	ปิระเภทจัะสัมิพนัธ์กุบัูพระเอกุ	และผีลกุระทบู

สุดีท�ายที�โครงกุารต�องกุารให�เกุิดีขัึ�น	ดีังนี�

แนวทางการวางแผน   

การพััฒนาตััวชี้้�วัดและการตัิดตัามเสริมพัลังสำาหรับโครงการวิจััยเพั่�อท้้องถิ่ิ�น (CBR)6  •



หน�าที�ขัองตัวีชัี�วีัดีขั�างต�น	 ทำหน�าที�สะท�อนบูทบูาทที�แตกุต่างกุัน	

โดียตวัีชัี�วีดัีเรื�องกุารเสรมิิพลงัอำนาจั	จัะสะท�อนถงึเงื�อนไขัสำคัญที�จัะทำให�

โครงกุารมิีควีามิต่อเนื�อง	กุ็คือ	ควีามิเกุ่ง	ควีามิสามิารถขัองแกุนนำ	หรือ

ขัองนกัุวิีจัยัชัมุิชัน	ที�ต�องสามิารถขับัูเคลื�อนงานในพื�นที�ตอ่ไดี�	ส่วีนตวัีชัี�วีดัี

ที�เหลอืจัะสะท�อนถงึภาพควีามิสำเรจ็ัที�โครงกุารคาดีหวีงั	ซึ่ึ�งโดียสว่ีนใหญ่

อาจัเกิุดีขัึ�นไดี�ในระหว่ีางที�โครงกุารกุำลังดีำเนินกุาร	 หรือจัะเกิุดีตามิมิา

ภายหลัง	โดียกุารผีลักุดีันขัองนักุวีิจััยชัุมิชัน	แกุนนำที�ไดี�รับูกุารเสริมิพลัง

แล�วี

โดียตัวีชัี�วีัดีสำคัญทั�ง	4	มิิติที�กุล่าวีถึงขั�างต�นนั�น	ไดี�ใชั�แนวีควีามิคิดี

เรื�องคุณ์ภาพสังคมิที�	 Beck	et	 al.	 (2001)1	 ไดี�สรุปิไวี�	 ซึ่ึ�งปิระกุอบูดี�วีย	

ควีามิมิั�นคงทางสังคมิและเศ์รษฐกิุจั	 (Socio-economic	 Security)	 

ควีามิครอบูคลุมิทางสังคมิ	 (Social	 Inclusion)	 ควีามิสมิานฉันท์ 

ทางสงัคมิ	(Social	Cohesion)	และกุารเสรมิิสร�างพลงัทางสงัคมิ	(Social	

Empowerment)	แสดีงควีามิสัมิพันธ์ตามิรูปิขั�างล่าง

1 
กฤตัิยา อนุวงศั์ และสุรสิท้ธ์ิ์ วชี้ิรข่จัร. (2021) การพััฒนาสังคมไท้ยให้เป็นสังคม
คุณภาพั เพั่�อรองรับไท้ยแลนด์ 4.0. วารสารพััฒนาสังคม, 19, 1 (เม.ย. 2560) 
197-217.
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แนวทางการวางแผน   

การพััฒนาตััวชี้้�วัดและการตัิดตัามเสริมพัลังสำาหรับโครงการวิจััยเพั่�อท้้องถิ่ิ�น (CBR)8  •



ยกุตัวีอย่างเชั่น	 โครงกุารมิีเปิ้าหมิายอยากุจัะทำให�รายไดี�ขัองคน 

ในชัุมิชัน	 โดียเฉพาะกุลุ่มิเปิราะบูาง	 เพิ�มิสูงขัึ�นอย่างน�อยเดีือนละ	 

1,000	 บูาท	 และมิีควีามิสุขัมิากุขัึ�น	 ซึ่ึ�งอาจัสะท�อนให�เห็นผี่านกุารชัี�วีัดี

ปิระเภทกุารเปิิดีโอกุาสทางสังคมิ	 (social	 cohesion)	 ปิระเภทกุาร

ครอบูคลมุิทางสังคมิ	 social	 inclusion	 และ/หรือ	 ปิระเภทเศ์รษฐกุิจั

ฐานรากุ	 (local	 economy)	 กุ็ไดี�	 ในขัณ์ะที�พระเอกุขัองโครงกุาร	 เชั่น	 

นักุวีิจััย	กุ็สะท�อนควีามิเขั�มิแขั็งผี่านกุารชัี�วีัดีปิระเภทกุารเสริมิพลัง

 ประเภท
ลักษณะขีองผลกระทบ

ท้�ตั�องการให�เกิดขีึ�น
หมายเหตัุ

ปิระเภท 
กุารเปิิดีโอกุาส
ทางสังคมิ	(social	
cohesion)

คนจัน	คนเปิราะบูางในชัุมิชัน	 
ถูกุดีึงเขั�าสู่ห่วีงโซึ่่กุารผีลิต
สินค�า	และบูรกิุารต่าง	ๆ	 
ขัองกุลุม่ิอาชัพี	กุลุม่ิออมิทรพัย์	
ในชัุมิชัน

แต่ละโครงกุาร 
ไมิ่จัำเปิ็นต�องมิี 
ทกุุปิระเภทตวัีชัี�วีดัี	
ขัึ�นกุับูลักุษณ์ะ
และเปิ้าหมิายขัอง
โครงกุาร

ปรัะเภท้ก�รัเสำรัิมพื่ลัง (empowerment)
• นักวิิจััยชีุ้มชี้น ม่ความสามารถในการอธิิบายู่ 
 กระบวนการผิลิตสินค้าและการตลาด
• นักวิิจััยชีุ้มชี้น ม่ความสัมพื้ันธิ์ที่่�ด่เยู่่�ยู่มกับ 
 กรรมการกลุ่มออมที่รัพื้ยู่์
• นักวิิจััยชีุ้มชี้น สามารถออกแบบ 
 และจัดกระบวนการเรียู่นร่้ได้ด่

กลุ�มเปรั�ะบ�งในชีุ้มชี้น
ม้รั�ยได้เพื่่�มสำูงข้้�น 
อย��งน้อยเดือนละ 

1,000 บ�ท้ 
และม้ควิ�มสำุข้ม�กข้้�น

วีีรบููรณ์์ วีิสารทสกุุล และคณ์ะ •  9



ซึ่ึ�งรายละเอยีดีขัองกุารกุำหนดีตวัีชัี�วีดัีเพื�อใชั�ในกุารตดิีตามิปิระเมินิผีล	

โปิรดีทำควีามิเขั�าใจัในส่วีนถัดีไปิ

ขีั�นตัอนการออกแบบโครงการ
ในขัั�นตอนขัองกุารออกุแบูบูโครงกุารนี�จัะปิระยุกุต์ใชั�เครื�องมิือ 

ที�เรียกุทั�วีไปิวี่า	 Logical	Model	 ที�ช่ัวียจัำลองภาพควีามิเชัื�อมิโยงขัอง 

องค์ปิระกุอบูต่าง	ๆ 	ไดี�ง่าย	ไมิ่ซึ่ับูซึ่�อนมิากุนักุ	เหมิาะกุับูงานขันาดีเล็กุ	ๆ 	

ในระดีับูพื�นที�	ซึ่ึ�งมิีขัั�นตอน	ดีังนี�

 ประเภท
ลักษณะขีองผลกระทบ

ท้�ตั�องการให�เกิดขีึ�น
หมายเหตัุ

ปิระเภท	social	
inclusion

กุรรมิกุารกุลุ่มิออมิทรัพย์ 
ปิรับูระเบูียบูกุารรับูสมิาชัิกุ
แบูบูพิเศ์ษ	สำหรับูคนจัน 
ที�ไมิ่ต�องออมิทุกุเดีือน	 
และออมิดี�วียจัำนวีนเงิน 
เท่าไหร่กุ็ไดี�	แต่ไดี�สวีัสดีิกุาร
เชั่นเดีียวีกุับูสมิาชัิกุทั�วีไปิ

ปิระเภทเศ์รษฐกุจิั
ฐานรากุ	(local	
economy)

มิีรายไดี�เพิ�มิขัึ�นกุวี่าเดีิมิ 
ไมิ่น�อยกุวี่า	1,000	บูาท 
ต่อเดีือนต่อคน

แนวทางการวางแผน   

การพััฒนาตััวชี้้�วัดและการตัิดตัามเสริมพัลังสำาหรับโครงการวิจััยเพั่�อท้้องถิ่ิ�น (CBR)10  •



1.	 กุำหนดีควีามิฝัน	 เปิ้าหมิายที�อยากุให�เกิุดีขัึ�น	 ภาษาวิีชัากุาร

เรียกุวี่า	 เปิ็นขั�อควีามิวีิสัยทัศ์น์	 (Vision	 statement-Impact)	 โดียใน

ควีามิฝนันั�นควีรปิรากุฏิกุลุม่ิบูคุคลที�จัะไดี�รบัูปิระโยชันผ์ีลกุระทบูทางบูวีกุ	

หรือกุลุ่มิคนที�โครงกุารตั�งเปิ้าหมิายให�เกุิดีกุารเปิลี�ยนแปิลงไวี�ดี�วีย

2.	 ระบูุพระเอกุที�จัะชั่วียให�ควีามิฝัน	เปิ้าหมิายเปิ็นจัริง

3.	 ระบูผุีลลพัธป์ิระเภทกุารเสรมิิพลงัที�ต�องกุารให�เกุดิีกุบัูพระเอกุ	

ซึ่ึ�งจัะเป็ินเงื�อนไขัสำคัญที�จัะช่ัวียทำให�ภาพฝันหรือผีลกุระทบูที�ต�องกุาร

เกุิดีขัึ�นต่อเนื�อง	(outcome)

4.	 ระบุูผีลงานระยะสั�น	ๆ 	ที�จัะเกิุดีขัึ�นระหว่ีางทาง	จัากุกุารทำกิุจักุรรมิ

ต่าง	ๆ	และที�สำคัญคือ	เปิ็นผีลงานที�จัะไปิมิีผีลต่อผีลลัพธ์ตามิขั�อ	3

5.	 ระบูกุุจิักุรรมิสำคญั	ๆ 	ที�ทำแล�วีจัะทำให�ไดี�ผีลงานระยะสั�นที�สำคญั

6.	 ระบูุควีามิเสี�ยงที�จัะทำให�โครงกุารล�มิเหลวี-หาทางปิ้องกุัน

7.	 ระบูภุาคหีุ�นส่วีนสำคญัที�จัะช่ัวียสร�างกุารเปิลี�ยนแปิลง	มิใีครบู�าง	

และเราจัะต�องทำอะไรกุับูเขัา

วีีรบููรณ์์ วีิสารทสกุุล และคณ์ะ •  11
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โดียในกุารออกุแบูบูโครงกุาร	เราจัะใชั�กุระบูวีนกุารกุลุ่มิ	อาจัมิสีมิาชักิุ

ตั�งแต	่5-10	คน	ที�นดัีหมิายมิาช่ัวียกุนัคดิี	ออกุควีามิเห็น	ช่ัวียกัุนวิีเคราะห์	

ชั่วียกุันตรวีจัสอบูควีามิถูกุต�อง	 และอาจัต�องปิระชัุมิกุันสักุ	 2-3	 รอบู	 

กุ่อนจัะไดี�ภาพโครงกุารที�สมิบููรณ์์	โดียมิีขัั�นตอน	ดีังนี�

ข้ั�นท้้� 1 กำ�หนดควิ�มฝััน เป้�หม�ยท้้�อย�กให้เก่ดข้้�น
1)	 ให�สมิาชัิกุที�เขั�าร่วีมิปิระชัุมิ	 แลกุเปิลี�ยนควีามิคิดีเห็น	 โดียให�

แต่ละคนเขัียนควีามิเห็นเกุี�ยวีกัุบูควีามิฝัน	 หรือเป้ิาหมิายที�อยากุเห็น	 

ใส่กุระดีาษไวี�กุ่อน	หรือจัะวีาดีรูปิกุ็ไดี�	ต่างคนต่างเขัียน	ต่างคนต่างวีาดี

	 คำถามูท่้�อาจัใช้ถามู	 ถ�าโครงกุารขัองเราปิระสบูควีามิสำเร็จั

สูงสุดี	สิ�งที�จัะเกุิดีขัึ�น	สิ�งที�จัะเปิลี�ยนแปิลงไปิจัากุเดีิมิ	คืออะไร	–	ให�เขัียน

บูรรยายออกุมิา	 สามิารถจิันตนากุารถึงกุารเปิลี�ยนแปิลงที�เราอยากุเห็น

ให�เกุิดีขัึ�นกุับูชัุมิชัน	อาจัเปิ็นเรื�องสังคมิ	วีัฒนธรรมิที�ดีีขัึ�น	เรื�องทรัพยากุร 

ธรรมิชัาติที�อุดีมิสมิบููรณ์์	 หรือกุลุ่มิเป้ิาหมิายคนจัน	 คนเปิราะบูางที�จัะมิี

รายไดี�	 มิีคุณ์ภาพชัีวิีตที�ดีีขัึ�น	 เปิ็นกุารเปิลี�ยนแปิลงที�ต�องกุารให�เกุิดีขัึ�น	

แตกุต่างไปิจัากุสถานกุารณ์์ปิัจัจัุบูันที�เปิ็นอยู่

2)	 เมิื�อเสร็จัแล�วี	 ให�แต่ละคนไดี�บูรรยายสิ�งที�ตนเองเขัียน	 หรือ 

โชัว์ีรูปิและบูรรยาย	 อธิบูายรายละเอียดีให�เพื�อน	 ๆ	 ในกุลุ่มิไดี�รับูทราบู	 

ให�มิีผีู�รับูผีิดีชัอบูทำหน�าที�สรุปิปิระเดี็นที�สมิาชัิกุบูรรยายออกุมิา

3)	 หากุในที�ปิระชุัมิมีิหลายภาพฝันที�ไม่ิตรงกัุน	 ให�กุลุ่มิช่ัวียกัุน

อภิปิรายอย่างกุวี�างขัวีางและตัดีสินใจัเลือกุ	 โดียอาจัจััดีกุลุ่มิภาพฝัน 

เพื�อให�เหลือตัวีเลือกุที�น�อยลง	 หรืออาจัจััดีลำดีับูกุารเปิลี�ยนแปิลงอะไร
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เกุิดีขัึ�นกุ่อนหลัง	 แล�วีค่อยตัดีสินใจัเลือกุ	 หรืออาจัเรียบูเรียงให�เรื�องราวี 

ให�สอดีร�อยสัมิพันธ์กุันกุ็ไดี�

ตัวีอย่างเชั่น

ถ�าโครงกุารเราปิระสบูควีามิสำเร็จัสูงสุดี

“เด็ก ๆ ที่่�ที่ำางานในโรงงานข้างชุมชน ซึ่ึ�งม่ป้ระมาณ 
25 คน อายู่ตุำ�ากวา่ 17 ป้ ีจะไดร้บัการดแ่ลคุ้มครองสขุภาพื้ 
และม่คุณภาพื้ช่วิตที่่�ด่ คนในชุมชนจะได้ม่โอกาสร่วมกับ
โรงงาน สร้างเป้็นคณะกรรมการร่วมกัน เพื้้�อช่วยู่กันด่แล 
คนงานซึ่ึ�งส่วนให้ญ่่ก็เป้็นคนในชุมชนให้้ม่สุขภาวะที่่�ด่  
ม่สวัสดิการที่่�เป้็นธิรรม”

ขั้�นท้้� 2 ห�พื่รัะเอกท้้�จัะชี้�วิยให้ควิ�มฝััน หรืัอเป้�หม�ยเก่ดข้้�นจัริัง
จัากุหลกัุกุารที�กุล่าวีไวี�ในขั�างต�นว่ีา	ผูู้ส้ร้างการเปล่�ยนิแปลงท่้�แท้้จัริง

ไมู่ใช่โครงการวิิจััยท้้องถิ�นิ	 แต่เปิ็นบูุคคล/กุลุ่มิ/องค์กุร	 ที�โครงกุาร 

จัะทำงานดี�วีย	เพราะโครงกุารมิวีีนัเวีลาที�จัะต�องปิดิีตัวีลง	แตค่นในชัมุิชัน

ที�เปิ็นกุลุ่มิเปิ้าหมิาย	หรือพระเอกุขัองโครงกุารจัะยังอยู่ในชัุมิชัน	ทำงาน

อยูใ่นพื�นที�	ดัีงนั�นในขัั�นที�	2	ต�องช่ัวียกุนัหาพระเอกุคนนั�นให�เจัอ	พระเอกุ

สำหรับูเราอาจัเป็ิน	 แมิ่บู�านใจัดีี/แกุนนำชุัมิชันคนขัยัน/แกุนนำกุลุ่มิ 

ที�เกุบ็ูเงนิเกุง่/พระนกัุเทศ์น/์โตะ๊อหิมิา่มิใจัดี/ีครสูดุีหลอ่/ปิระธานสหกุรณ์์	

เปิ็นต�น

คำถามิชัวีนกุลุ่มิคิดี	 ใครท่้�จัะช่วิยท้ำให้ควิามูฝัันิ	 หร่อเป้าหมูาย

ของโครงการท้่�เข่ยนิไวิ้ในิขั�นิท้่�	1	เกิดข้�นิได้จัริง

แนวทางการวางแผน   
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1)	 ให�สมิาชิักุที�ร่วีมิปิระชุัมิแต่ละคนเขัียนถึงพระเอกุสักุ	 2-3	 คน

หรอืกุลุม่ิลงในกุระดีาษ	พร�อมิเหตผุีล	และเมิื�อเขัยีนเสรจ็ักุข็ัอให�แตล่ะคน

ไดี�อธิบูายเหตุผีลในกุารเลือกุพระเอกุ

2)	 เมิื�อทกุุคนไดี�นำเสนอหมิดีแล�วีกุต็�องตดัีสนิใจัเลอืกุ	อาจัเลอืกุจัากุ

บูุคคล/กุลุ่มิคน	 ที�สมิาชิักุเลือกุซึ่�ำกัุนมิากุที�สุดีสักุ	 2	 คน	 หรือตัดีสินใจั 

เลือกุจัากุเหตุผีล	เชั่น	เขัาเหล่านั�นมิีควีามิฝันไมิ่แตกุต่างจัากุเรา	พวีกุเรา

สามิารถพูดีคุย	ทำงานกุับูเขัาไดี�	เขัาไมิ่มิีแผีนย�ายออกุจัากุชัุมิชันใน	5	ปิี	

เปิ็นต�น	 อย่าไปิเลือกุพระเอกุที�สมิาชิักุในกุลุ่มิไม่ิสามิารถพูดีคุย	 หรือ 

ไมิ่สามิารถทำงานร่วีมิกุับูเขัาไดี�	เรียกุวี่า	แค่เห็นหน�ากุ็ไมิ่อยากุคุยแล�วี

3)	 ทั�งนี�	 เราควีรเลือกุพระเอกุที�เราจัะทำงานดี�วีย	 1-3	 คน/กุลุ่มิ	

เพราะโครงกุารเรามิีเวีลาจัำกุัดี	และเราเองกุ็ไมิ่ไดี�หาเลี�ยงชัีพดี�วียกุารทำ

โครงกุาร	ดีังนั�น	อย่าไปิเลือกุหลายคนจันเราทำงานไมิ่ไหวี

เมิื�อไดี�พระเอกุแล�วี	 เรากุ็ต�องจัะไปิชั่วียทำให�พระเอกุหล่อขัึ�น	 เกุ่ง	

มิคีวีามิสามิารถมิากุขัึ�น	มีิเพื�อนมิากุขัึ�น	เพื�อไปิทำภารกิุจัที�ท�าทายขั�างหน�า

ขั้�นท้้� 3 รัะบุผลลพัื่ธ์์ท้้�ตัอ้งก�รัใหเ้ก่ดข้้�น (outcome) กบัพื่รัะเอก
แตั�ละคน-กลุ�ม

ในส่วีนขัั�นที�	3	นี�มิีควีามิสำคัญอย่างมิากุ	เพราะเปิ็นจัุดีชัี�เปิ็นชัี�ตาย

ขัองโครงกุาร	เปิ็นส่วีนที�ยากุ	ซึ่ึ�งผีู�รับูผีิดีชัอบูโครงกุารควีบูคุมิหรือบูังคับู

ให�เกุิดีไมิ่ไดี�	 เพราะเปิ็นเรื�องขัองพระเอกุที�เขัาต�องลงมิือเปิลี�ยนแปิลง 

ตัวีเองและพร�อมิจัะทำให�มิันเกุิดีขัึ�นดี�วีย	 ซึ่ึ�งผีู�รับูผีิดีชัอบูโครงกุารต�องใชั�

ควีามิพยายามิอย่างมิากุ
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ควีามิเกุ่ง	 ควีามิสามิารถขัองพระเอกุ	 กุารมีิเพื�อนที�เพิ�มิมิากุขัึ�น	 

เป็ินที�รู�จัักุขัองสังคมิมิากุขึั�น	 เปิ็นสิ�งที�พระเอกุขัองโครงกุารต�องลงมิือ

พัฒนาตัวีเองดี�วีย	 โครงกุารเปิ็นไดี�แค่คนสนับูสนุน	 ถ�าพระเอกุไมิ่ลงมิือ 

ฝึกุปิฏิิบูัติ	ควีามิเกุ่ง	ควีามิสามิารถจัะไมิ่เกุิดี	ถ�าพระเอกุไมิ่ยอมิเอ่ยปิากุ

ทักุทายคนอื�น	 ๆ	 ไมิ่ยอมิออกุงานสังคมิบู�าง	 พระเอกุก็ุจัะมิีเพื�อนน�อย	 

ไมิ่มิีใครรู�จัักุ	 และขัาดีกุารไดี�รับูควีรช่ัวียเหลือ	 แต่ในทางตรงขั�ามิ	 

หากุพระเอกุพัฒนาตัวีเองเรื�อย	 ๆ	 ก็ุคงเกุ่งขัึ�น	 มีิควีามิสามิารถมิากุขัึ�น	 

มิีเพื�อนมิากุขัึ�น	ผีลักุดีันงานไปิขั�างหน�าไดี�มิากุขัึ�นแน่	ๆ

โดียในขัั�นตอนขัองกุารกุำหนดีผีลลัพธ์ขัองพระเอกุแต่ละราย	 

ทำไดี�ดีังนี�

1)	 เมิื�อที�ปิระชัุมิไดี�พระเอกุจัากุขัั�นตอนที�	 2	 แล�วี	 กุ็อาจัมิีคำถามิ

ต่อว่ีา	พระเอกุขัองโครงกุารแต่ละคน/กุลุม่ิ	เขัาจัะต�องมิลีกัุษณ์ะเป็ินเช่ันไร	

ต�องสามิารถทำอะไรไดี�ตามิปัิจัจััยแต่ละลักุษณ์ะ	 จัึงจัะทำให�เปิ้าหมิาย	

หรือควีามิฝันขัองโครงกุารมิีโอกุาสเกุิดีขัึ�น

2)	 ให�ผีู�เขั�าร่วีมิปิระชุัมิแต่ละคนเขัียนถึงลักุษณ์ะ	หรือปัิจัจััยย่อย

สำหรับูพระเอกุขัองโครงกุาร	คนละ	1-2	ลักุษณ์ะ/ปิัจัจััยย่อย	โดียค่อย	ๆ 	

ไล่คิดีไปิที�พระเอกุทีละคน/กุลุ่มิ

3)	 เมิื�อไดี�ลักุษณ์ะ/ปิัจัจััยย่อยขัองพระเอกุขัองโครงกุารแล�วี	 

ให�ผีู�เขั�ารว่ีมิปิระชัมุิพจิัารณ์าคดัีเลอืกุตวัีชัี�วีดัีที�สำคญัที�สดุี	1-2	ปิจััจัยัยอ่ย

4)	 ปิัจัจััยย่อย	 1-2	 ตัวีนี�จัะถูกุใชั�เป็ินตัวีชีั�วัีดีที�เราจัะใชั�ติดีตามิ 

ตลอดีโครงกุาร	(ดีูในส่วีนที�	2	จัะมิีรายละเอียดีขัองกุารทำตัวีชัี�วีัดี)

แนวทางการวางแผน   

การพััฒนาตััวชี้้�วัดและการตัิดตัามเสริมพัลังสำาหรับโครงการวิจััยเพั่�อท้้องถิ่ิ�น (CBR)16  •



พัระเอก ผลลัพัธิ์ท้�เป็นการเสริมพัลัง (empowerment)

แกุนนำเยาวีชัน จัะมิีควีามิสามิารถในกุารสำรวีจั	วีิเคราะห์ขั�อมิูล 
กุารทำงานขัองเยาวีชันในชัุมิชันและสถานกุารณ์์
สุขัภาพ	และรายงานผีลต่อหน่วียงาน

กุลุ่มิแมิ่บู�าน จัะไดี�ทำหน�าที�เปิ็นกุลไกุกุลางปิระสาน	และเปิิดีพื�นที�
พูดีคุย	สร�างขั�อตกุลงในกุารดีูแลสุขัภาพ	กุารศ์ึกุษา
ขัองลูกุหลาน/เยาวีชัน	กุับูสหภาพแรงงานและโรงงาน

ข้ั�นท้้� 4 รัะบุผลง�นรัะยะสำั�น ๆ (output)
เปิน็ผีลงานที�จัะเกุดิีขัึ�นระหวีา่งทางจัากุกุารทำกุจิักุรรมิในโครงกุาร	

และที�สำคญัคอื	เปิน็ผีลงานที�จัะไปิมีิผีลตอ่กุารทำให�พระเอกุเกุดิีลกัุษณ์ะ

ตามิผีลลัพธ์ในขัั�นที�	3

ผลลัพัธิ์ (Outcome) Vision

แกนนำาเยาวชี้น จัะม้ความสามารถิ่
ในการสำารวจัวิเคราะห์ข่้อมูล

การท้ำางานข่องเยาวชี้นในชีุ้มชี้น
และสถิ่านการณ์สุข่ภาพั 

และรายงานผลตั่อหน่วยงาน

กลุ่มแม่บ�าน จัะได้ท้ำาหน้าท้้�
เป็นกลไกกลาง ประสานและเปิดพั่�นท้้�

พัูดคุย สร้างข่้อตักลงในการดูแล
สุข่ภาพั การศั่กษ์าข่องลูกหลาน/

เยาวชี้น กับสหภาพัแรงงาน
และโรงงาน

เด็กๆ ท้้�ท้ำางานในโรงงาน 
ข่้างชีุ้มชี้นซึ่่�งม้ประมาณ 

25 คน อายุตัำ�ากว่า 17 ปี 
จัะได้รับการดูแลคุ้มครอง

สุข่ภาพัและม้คุณภาพัชี้้วิตัท้้�ด้ 
คนในชีุ้มชี้นจัะได้ม้โอกาส
ร่วมกับโรงงาน สร้างเป็น
คณะกรรมการร่วมกัน 
เพั่�อชี้่วยกันดูแลคนงาน 

ซึ่่�งส่วนใหญ่ก็เป็นคน
ในชีุ้มชี้น ให้ม้สุข่ภาวะท้้�ด้ 
ม้สวัสดิการท้้�เป็นธ์รรม
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ผีลงานระยะสั�น	 จัะมีิลักุษณ์ะเป็ินสิ�งขัองที�เกุิดีไดี�ง่าย	 มัิกุเกิุดีขัึ�น 

หลังจัากุที�ทำกุิจักุรรมิ	โดียปิกุติสามิารถนับูเปิ็นจัำนวีนตัวีเลขั	เพื�อเขัียน 

ในรายงานไดี�เลยวี่าเกุิดีผีลงานอะไรขัึ�นบู�าง	ในจัำนวีนเท่าไหร่	(deliver)

วีิธีกุารระบูุผีลงานระยะสั�นนั�น	 ให�ที�ปิระชัุมิเริ�มิจัากุกุารนำผีลลัพธ์

ที�กุำหนดีในขัั�นที�	 3	 มิาช่ัวียกุันวีิเคราะห์วี่า	หากผู้ลลัพื่ธ์ิแบับันัิ�นิจัะ 

เกิดข้�นิได้ จัำเป็นิติ้องเกิดผู้ลงานิอะไรก่อนิหนิ้า	ยกุตัวีอย่างเชั่น

ถ้าผู้ลลัพื่ธิ์เป็นิ	 แกุนนำเยาวีชัน	 จัะมิีควีามิสามิารถในกุารสำรวีจั	

วีิเคราะห์ขั�อมิูลกุารทำงานขัองเยาวีชันในชัุมิชันและสถานกุารณ์์สุขัภาพ	

และรายงานผีลต่อหน่วียงาน

ผู้ลงานิท้่�ติ้องเกิดข้�นิก่อนิ	กุ็ควีรต�องมิี

1)	 แกุนนำเยาวีชันเขั�าร่วีมิเรยีนรู�กุารเกุบ็ูขั�อมิลู/กุารวีเิคราะห์ขั�อมิลู

ต่อเนื�อง

2)	 มิีวีิทยากุรที�เกุ่ง	1	คน	ไวี�คอยติดีตามิให�คำแนะนำ

3)	 มิีนักุวีิจััย/แกุนนำ	10	คน	เขั�าร่วีมิอบูรมิทุกุครั�ง

แกนนำาเยาวชี้นเข่้าร่วมเรียนรู้
การเก็บข่้อมูล/การวิเคราะห์

ข่้อมูลตั่อเนื�อง

แกนนำาเยาวชี้น 
จัะม้ความสามารถิ่

ในการสำารวจั วิเคราะห์ข่้อมูล
การท้ำางานข่องเยาวชี้น

ในชีุ้มชี้นและสถิ่านการณ์
สุข่ภาพั และรายงาน

ผลตั่อหน่วยงาน

แผนดำาเนินการ 6 เดือน

ได้ทุ้นดำาเนินการ
จัาก อปท้. 5,000 บาท้

แนวทางการวางแผน   

การพััฒนาตััวชี้้�วัดและการตัิดตัามเสริมพัลังสำาหรับโครงการวิจััยเพั่�อท้้องถิ่ิ�น (CBR)18  •



ถา้ผู้ลลพัื่ธ์ิเป็นิ	กุลุม่ิแม่ิบู�าน	จัะไดี�ทำหน�าที�เปิน็กุลไกุกุลางปิระสาน	

และเปิิดีพื�นที�พูดีคุย	 สร�างขั�อตกุลงในกุารดูีแลสุขัภาพ	 กุารศึ์กุษาขัอง 

ลูกุหลาน/เยาวีชัน	กุับูสหภาพแรงงานและโรงงาน

ผู้ลงานิท้่�ติ้องเกิดข้�นิก่อนิ	กุ็ควีรต�องมิี

1)	 กุลุ่มิแมิ่บู�านมิีควีามิตระหนักุถึงสุขัภาวีะ/คุณ์ภาพชัีวีิตขัอง 

ลูกุหลาน

2)	 กุลุม่ิแมิบู่�านมีิเพื�อนทั�งที�เปิน็แรงงานทั�วีไปิและสหภาพแรงงาน

ทำเชั่นนี�ไปิทีละผีลลัพธ์ขัองพระเอกุทุกุคน	 กุ็จัะไดี�ผีลงานในเชัิง 

รปูิธรรมิทั�งหมิดีที�เปิน็สิ�งขัองที�มิลีกัุษณ์ะเปิน็จัำนวีนนบัู	หรอืเปิน็รปูิธรรมิ

ที�เราจัะสามิารถเขัียนรายงานเปิ็นผีลงานที�เราสามิารถส่งมิอบูไดี�

กลุ่มแม่บ้านม้ความตัระหนักถิ่่ง
สุข่ภาวะ/คุณภาพัชี้้วิตั

ข่องลูกหลาน

กลุ่มแม่บ้านม้เพั่�อนท้ั�งท้้�เป็น
แรงงานท้ั�วไปและสหภาพัแรงงาน

กลุ่มแม่บ�าน 
จัะได้ท้ำาหน้าท้้�เป็นกลไก

กลางประสาน และเปิดพั่�นท้้�พัูดคุย 
สร้างข่้อตักลงในการ

ดูแลสุข่ภาพั การศั่กษ์าข่อง
ลูกหลาน/เยาวชี้น 

กับสหภาพัแรงงานและโรงงาน
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ขั้�นท้้� 5 รัะบุก่จักรัรัมสำำ�คญั ๆ  ท้้�ท้ำ�แล้วิจัะท้ำ�ให้ได้ผลง�นรัะยะสำั�น
เมิื�อไดี�ผีลงานระยะสั�นจัากุขั�อ	 4	 กุ็ให�กุลุ่มินำผีลงานระยะสั�น 

ทีละผีลงานมิาหารือในที�ปิระชุัมิ	 เพื�อระดีมิควีามิเห็นกัุนว่ีา	 เพื่่�อให้ได้ 

ผู้ลงานิแติ่ละผู้ลงานิ	เราติ้องท้ำกิจักรรมูอะไรกันิบั้าง

โดียสามิารถให�ผีู�เขั�ารว่ีมิปิระชัมุิช่ัวียกัุนระดีมิควีามิเหน็ถงึกุจิักุรรมิ

ที�ควีรจัะต�องทำ

แต่กุ็มิีสิ�งที�ต�องระมัิดีระวัีง	 และตรวีจัสอบู	 กิุจักุรรมิที�ที�ปิระชุัมิ 

ชั่วียกุันเสนอ	กุ็คือ

1)	 กุจิักุรรมิที�เสนอมิานั�น	เคยทำที�ไหนปิระสบูควีามิสำเรจ็ัมิาบู�าง	

เขัาทำอย่างไรจัึงสำเร็จั

2)	 กุิจักุรรมิที�เสนอมิานั�น	 เคยทำแต่ไมิ่สำเร็จั	 ที�ไมิ่สำเร็จัเปิ็น 

เพราะอะไร...	หากุเราจัะเอามิาทำอีกุครั�งต�องเปิลี�ยนแปิลงอย่างไรบู�าง

3)	 กุิจักุรรมิที�เสนอมิานั�น	 เราทำไดี�เองหรือไมิ่	 หรือต�องใชั�คนอื�น

ทำ	หากุเปิ็นคนนอกุจัะใชั�งบูปิระมิาณ์มิากุไหมิ	เรามิีพอไหมิ	เขัาวี่างไหมิ

4)	 กุิจักุรรมิที�เสนอมิานั�น	 เหมิาะสมิกัุบูกุลุ่มิเปิ้าหมิายหรือไม่ิ	 

จัะออกุแบูบูอย่างไรให�เหมิาะสมิ	 เชั่น	 ถ�าเป็ินกิุจักุรรมิอบูรมิก็ุต�องรู�วี่า

อบูรมิแบูบูไหนเหมิาะกัุบูกุลุ่มิเป้ิาหมิายที�เป็ินผีู�ใหญ่	 อบูรมิแบูบูไหน 

เหมิาะกุับูกุลุ่มิเปิ้าหมิายที�เปิ็นเยาวีชัน	เปิ็นต�น

หากุถามิวี่า	ท้ำไมูติ้องติรวิจัสอบักิจักรรมูอย่างเข้มูข้นิ???

กุข็ัอตอบูว่ีา	ทกุุกุจิักุรรมิที�เราทำ	เราต�องใชั�งบูปิระมิาณ์โดียเฉพาะเป็ิน

งบูปิระมิาณ์ขัองปิระเทศ์	ทุกุกิุจักุรรมิที�ทำใชั�เวีลาขัองคนที�เกุี�ยวีขั�อง	และ

ใชั�สิ�งขัองจัำนวีนมิากุในกุารทำกุจิักุรรมิ	หากุเราไม่ิตรวีจัสอบูให�ดี	ีๆ 	เราอาจั

ลงทนุไปิแล�วีเสยีเปิลา่	คอืทำกุจิักุรรมิแล�วีไมิเ่กุดิีผีลงานแบูบูที�เราตั�งใจัไวี�

แนวทางการวางแผน   

การพััฒนาตััวชี้้�วัดและการตัิดตัามเสริมพัลังสำาหรับโครงการวิจััยเพั่�อท้้องถิ่ิ�น (CBR)20  •



เมิื�อแต่ละกุิจักุรรมิผี่านกุารคิดีและตรวีจัสอบูอย่างเขั�มิขั�นแล�วี	 

กุใ็ห�เราจัดีจัำรายละเอยีดีขัองกุจิักุรรมิไวี�วีา่เราพดูีคยุกุนัไวี�อยา่งไร	เพราะ

ตอนทำกุิจักุรรมิจัริง	ๆ	เราจัะไดี�มิั�นใจัวี่าเราไมิ่ไดี�พลาดีสิ�งเล็กุ	ๆ	น�อย	ๆ	

ที�จัะทำให�กุิจักุรรมิขัองเราไมิ่มิีปิระสิทธิภาพ

ขั้�นท้้� 6 รัะบคุวิ�มเสำ้�ยงท้้�จัะท้ำ�ให้โครังก�รัล้มเหลวิ-ห�ท้�งป้องกนั
ควีามิเสี�ยงที�จัะทำให�โครงกุารล�มิเหลวี	ทำกุิจักุรรมิไปิแล�วีไมิ่ส่งผีล

ให�เกุดิีผีลงาน	หรอืเมิื�อเกุดิีผีลงานแล�วีไม่ิส่งผีลให�เกุดิีปัิจัจัยักุำหนดีควีามิฝัน	

ดีงันั�นเราจัำเป็ินต�องตรวีจัสอบูควีามิเสี�ยงต่าง	ๆ	 ว่ีามิโีอกุาสเกุดิีขัึ�นหรอืไม่ิ	

ในชั่วีงเวีลาที�เราดีำเนินโครงกุาร

กิจักรรมหลัก ผลท้�ได� (Output)

แกนนำาเยาวชี้นเข่้าร่วมเรียนรู้
การเก็บข่้อมูล/การวิเคราะห์ข่้อมูล 

ตั่อเนื�อง

จััด workshop 
ให้ได้เรียนรู้ ผ่านการลงมือปฏิิบัตัิ 

ท้ดลองท้ำา ท้ั�งกระบวนการ

จััดประชีุ้มร่วมกับ อปท้. กลุ่มแม่บ้าน 
และแกนนำาเพั่�อพััฒนาแผนกิจักรรม

ประชีุ้มกลุ่มแม่บ้าน เรียนรู้ผ่านกรณ้
ลูกหลานเยาวชี้น ท้้�ได้รับผลกระท้บ

จัากการท้ำางาน 4 ครั�ง 
และวางแผนการท้ำางาน

ให้แม่บ้าน lobby อปท้.

กลุ่มแม่บ้านม้ความตัระหนักถิ่่ง
สุข่ภาวะ/คุณภาพัชี้้วิตัข่องลูกหลาน

กลุ่มแม่บ้านม้การวางผู้รับผิดชี้อบ
และแผนชี้ัดเจัน

แผนดำาเนินการ 6 เดือน

ได้ทุ้นดำาเนินการจัาก อปท้. 5,000 บาท้
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ควีามิเสี�ยงในโครงกุารเกุิดีไดี�	2	ชั่วีง	คือ	ชั่วีงแรกุ	เปิ็นควีามิเสี�ยง

ในกุารทำกิุจักุรรมิแล�วีผีลงานไม่ิเกิุดีตามิที�คดิีไวี�	ชัว่ีงที�สอง	เปิน็ควีามิเสี�ยง

ที�เกุดิีขัึ�นจัากุผีลงานระยะสั�น	ไปิสูปั่ิจัจัยักุำหนดีควีามิฝัน	ซึ่ึ�งหากุเราสามิารถ

ชั่วียกุันคิดีไดี�กุ่อนล่วีงหน�า	เราจัะไดี�คิดีกุิจักุรรมิปิ้องกุันเอาไวี�กุ่อน

จัากุรูปิ	ควิามูเส่�ยงช่วิงแรก	 ที�อาจัทำให�กุิจักุรรมิที�วีางแผีนอาจั 

ไมิ่ไดี�ทำ	หรือทำแล�วีไมิ่ปิระสบูควีามิสำเร็จั	เชั่น

•	 เยาวีชันกุลุม่ิเปิา้หมิายที�เปิน็แกุนนำมิารว่ีมิกิุจักุรรมิ	workshop	

ไมิต่อ่เนื�อง	อาจัทำให�ไมิม่ิคีวีามิรู�และทกัุษะในกุารเกุบ็ูและวีเิคราะหข์ั�อมิลู

ควีามิเสี�ยง	 กุรณี์นี�ผีู�รับูผิีดีชัอบูโครงกุารต�องป้ิองกัุนล่วีงหน�า	 

โดียกุ่อนกุารจัดัี	workshop	ทุกุครั�ง	ต�องมีิกุารปิระสานกัุบูแกุนนำเยาวีชัน

กิจักรรมหลัก ผลท้�ได� (Output) ผลลัพัธิ์ (Outcome)

เลือก น�ยก อปท้. ใหม�เย�วิชี้นม�ไม�ตั�อเนื�อง

วิสัยทัศน์

เด็กๆ ท้้�ท้ำางาน 
ในโรงงานข่้างชีุ้มชี้น 
ซึ่่�งม้ประมาณ 25 คน  

อายุตัำ�ากว่า 17 ปี  
จัะได้รับการดูแล
คุ้มครองสุข่ภาพั 

และม้คุณภาพัชี้้วิตัท้้�ด้ 
คนในชีุ้มชี้นจัะได้
ม้โอกาสร่วมกับ

โรงงาน สร้างเป็น 
คณะกรรมการร่วมกัน 
เพั่�อชี้่วยกันดูแลคนงาน 

ซึ่่�งส่วนใหญ่ก็เป็นคน 
ในชีุ้มชี้น ให้ม้สุข่ภาวะ 

ท้้�ด้ ม้สวัสดิการ 
ท้้�เป็นธ์รรม

แกนนำาเยาวชี้น จัะม้
ความสามารถิ่ 

ในการสำารวจัวิเคราะห์
ข่้อมูลการท้ำางาน 

ข่องเยาวชี้นในชีุ้มชี้น
และสถิ่านการณ์

สุข่ภาพั และรายงานผล
ตั่อหน่วยงาน

แกนนำาเยาวชี้นเข่้าร่วม
เรียนรู้การเก็บข่้อมูล/
การวิเคราะห์ข่้อมูล 

ตั่อเนื�อง

จััด workshop ให้แกนนำา
เยาวชี้น ได้เรียนรู้ ผ่านการ

ลงมือปฏิิบัตัิ ท้ดลองท้ำา 
ท้ั�งกระบวนการ

จััดประชีุ้มร่วมกับ 
อปท้. กลุ่มแม่บ้าน 

และแกนนำาเพั่�อพััฒนา
แผนกิจักรรม

ประชีุ้มกลุ่มแม่บ้าน 
เรียนรู้ผ่านกรณ้
ลูกหลานเยาวชี้น 
ท้้�ได้รับผลกระท้บ

จัากการท้ำางาน 4 ครั�ง 
และวางแผนการท้ำางาน

ให้แม่บ้าน lobby อปท้. กลุ่มแม่บ้าน
ม้ความตัระหนักถิ่่ง

สุข่ภาวะ/คุณภาพัชี้้วิตั
ข่องลูกหลาน

กลุ่มแม่บ้านม้เพั่�อน 
ท้้�เป็นแรงงานท้ั�วไป 
และสหภาพัแรงงาน

แผนดำาเนินการ 6 เดือน

ได้ทุ้นดำาเนินการจัาก 
อปท้. 5,000 บาท้

กลุ่มแม่บ�าน จัะได้ท้ำา
หน้าท้้�เป็นกลไกกลาง 
ประสานและเปิดพั่�นท้้�
พัูดคุย สร้างข่้อตักลง

ในการดูแลสุข่ภาพั  
การศั่กษ์าข่อง 

ลูกหลาน/เยาวชี้น  
กับสหภาพัแรงงาน 

และโรงงาน

แนวทางการวางแผน   
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ความเส้�ยงท้�อาจัเกิดขีึ�น กิจักรรมท้�ตั�องระบุเพัิ�มเตัิมในโครงการ

เยาวีชันกุลุ่มิเปิ้าหมิาย 
มิาร่วีมิ	workshop	 
ไมิ่ต่อเนื�อง

1.	 ปิระสานวีางแผีนกุับูแกุนนำเยาวีชัน
เปิ็นรายบูุคคลล่วีงหน�า	1	อาทิตย์

กุารเลือกุนายกุ	อปิท.	 
ใหมิ่	ใน	4	เดีือนขั�างหน�า

1.	 สร�างควีามิเห็นร่วีมิจัากุชัุมิชันในเรื�อง 
ที�โครงกุารต�องกุารดีำเนินกุาร	

2.	 ทำให�เจั�าหน�าที�ทุกุคนในสำนักุงาน	
อปิท.	รับูรู�ขั�อมิูลอย่างทั�วีถึง

3.	 ทำควีามิเขั�าใจั	พูดีคุยกุับูผีู�สมิัครนายกุ	
อปิท.	ทุกุท่าน

กุ่อน	1	อาทิตย์ล่วีงหน�า	เพื�อให�แกุนนำเคลียร์งานต่าง	ๆ	เพื�อมิาเขั�าร่วีมิ	

workshop	ให�ไดี�

ควิามูเส่�ยงชว่ิงท้่�สอง	ที�อาจัทำให�ผีลงานระยะสั�นที�เกุดิีขัึ�นไมิส่ง่ผีล

ต่อผีลลัพธ์	เชั่น

•	 ใน	 4	 เดีือนขั�างหน�าจัะมิีกุารเลือกุ	 นายกุ.	 อปิท.	 ใหมิ่	 หากุ 

ไมิ่ไดี�คนเดีิมิ	สิ�งต่าง	ๆ	ที�ทำไวี�จัะไดี�ไปิต่อหรือไมิ่

ควีามิเสี�ยงนี�	 เมิื�อพอรู�ล่วีงหน�าอยู่บู�าง	 กุ็ต�องเตรียมิกุารปิ้องกุัน	 

ทั�งในแงข่ัองกุารทำงานร่วีมิกุบัูเจั�าหน�าที�ในสำนกัุงาน	อปิท.	เพื�อให�ทกุุคน

ไดี�รับูทราบู	หรือกุารทำควีามิเขั�าใจัพูดีคุยกุับูผีู�สมิัครนายกุ	อปิท.	ทุกุคน	

หรือกุารสร�างมิติร่วีมิขัองชัุมิชัน	 เพื�อใชั�ในกุารเจัรจัากุับูผีู�บูริหาร	 อปิท.	 

คนถัดีไปิ	ในกุรณ์ีที�เปิ็นคนใหมิ่
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ขั้�นท้้� 7 รัะบภุ�คส้ำำ�คัญท้้�จัะชี้�วิยสำร้ั�งก�รัเปล้�ยนแปลง ม้ใครับ�้ง 
และเรั�จัะตั้องท้ำ�อะไรักับเข้�

ในกุารทำงานโครงกุารวีจิัยั	CBR	เราจัำเปิน็ต�องอาศ์ยัภาคเีครอืขัา่ย	
ทั�งที�เปิ็นหน่วียงานภาครัฐ	 องค์กุรปิกุครองส่วีนท�องถิ�น	 องค์กุรพัฒนา
เอกุชัน	ภาคเอกุชัน	สถาบูนักุารศ์กึุษา	เขั�ามิาชัว่ียเราทำงาน	ช่ัวียเราพฒันา
พระเอกุขัองโครงกุารให�เขั�มิแขัง็	แนวีทางกุารระบุูภาคีเครือข่ัาย	สามิารถ
ทำไดี�ดีังนี�

1)	 ที�ปิระชุัมิช่ัวียกุนัมิองภาพรวีมิขัองงาน	แล�วีช่ัวียกุนัระบูวุ่ีาโครงกุาร
ขัองเราต�องกุารใครเขั�ามิาช่ัวียสนับูสนุนอกีุบู�าง	หลงัจัากุที�ทำขัั�นที�	1-5	ไปิ	
น่าจัะมิองภาพรวีมิขัองโครงกุารออกุ	และระบูไุดี�เลยว่ีาภาคสีำคญัน่าจัะต�อง
ชัวีนใคร	จัากุเรื�องที�เปิน็ตวัีอยา่ง	ภาคสีำคญัน่าจัะต�องเป็ินโรงงาน	วิีทยาลัย
ชัา่ง	เพื�อมิาสนบัูสนนุงานขัองแกุนนำเยาวีชัน	สว่ีนกุลุม่ิแมิบู่�าน	ภาคีสำคญั
น่าจัะเป็ินสำนกัุงานสาธารณ์สขุัอำเภอ	(สสอ.)	เครอืข่ัายแรงงานนอกุระบูบู
ในพื�นที�	เปิ็นต�น

2)	 เมิื�อระบูุไดี�แล�วี	กุ็จัำเปิ็นต�องรู�วี่า
	 a.	 จัะชัวีนภาคีมิาชั่วียเราทำอะไร
	 b.	 เพื�อกุารทำงานที�ดีีต่อกุัน	เราควีรมิีท่าทีอย่างไรกุับูภาคี
	 c.	 ภาคีจัะไดี�ปิระโยชัน์อะไรบู�าง	เมิื�อมิาทำงานกุับูเรา
	 d.	 ภาคีต�องเสียปิระโยชัน์อะไรบู�างเมืิ�อมิาทำงานกุับูเรา	 และ

เราจัะชั่วียเขัาปิ้องกุันหรือบูรรเทาควีามิเสียหายอย่างไร
	 e.	 ชั่องทางกุารสื�อสารกุับูภาคีควีรสื�อสารแบูบูใดี	เปิ็นต�น
กุารรู�ขั�อมิลูขั�างต�นที�เกีุ�ยวีขั�องกุบัูภาคเีครอืข่ัายมิคีวีามิสำคญัอย่างมิากุ

เมิื�อเราปิระชุัมิเพื�อหารือ-ออกุแบูบูโครงกุารเสร็จัแล�วี	 หน�าตาขัอง	

logic	model	ที�ไดี�จัะมิีลักุษณ์ะแบูบูนี�

แนวทางการวางแผน   

การพััฒนาตััวชี้้�วัดและการตัิดตัามเสริมพัลังสำาหรับโครงการวิจััยเพั่�อท้้องถิ่ิ�น (CBR)24  •
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จัากุนั�นเราก็ุจัะเอารายละเอยีดีเหลา่นี�ไปิเขัยีนเปิน็ขั�อเสนอโครงกุาร

วีิจััย	โดียมิีส่วีนปิระกุอบูหลักุ	ๆ	ดีังนี�

1)	 หลักุกุารและเหตุผีล

	 โดียทั�วีไปิ	 หลักุกุารและเหตุผีลซึ่ึ�งเป็ินส่วีนต�นขัองขั�อเสนอ

โครงกุาร	 เรามิักุต�องเขัียนอธิบูายสถานกุารณ์์ปิัญหาขัองพื�นที�ที�เรา 

ไม่ิพงึปิระสงค์	และค่อยเน�นลงมิาถงึปิระเดีน็ปัิญหาที�เราอยากุจัะแกุ�ไขั	และ

ปิิดีท�ายในส่วีนแรกุดี�วียเปิ้าหมิายปิลายทาง	หรือควีามิฝันที�เราคาดีหวีัง

2)	 วีัตถุปิระสงค์

	 ในส่วีนวีัตถุปิระสงค์	 เราจัะนำเอาผีลลัพธ์ที�เราต�องกุารให�เกุิดี	

ให�มิีกุับูพระเอกุขัองโครงกุาร	มิาเขัียนเปิ็นวีัตถุปิระสงค์	

3)	 กุิจักุรรมิต่าง	ๆ

	 นำกิุจักุรรมิหลักุที�ต�องดีำเนินกุารมิาเขัียนอธิบูายไวี�ในส่วีนนี�	

และหากุเราสามิารถให�รายละเอียดีไดี�มิากุ	 ตามิขั�อคำถามิที�เราใชั�เพื�อ

ตรวีจัสอบูควีามิเปิ็นไปิไดี�ขัองกุิจักุรรมิอย่างเขั�มิขั�น	 กุ็จัะทำให�ผีู�อ่าน 

มิีควีามิมิั�นใจัยิ�งขัึ�นในกุิจักุรรมิที�เราออกุแบูบู

	 รวีมิไปิถึงกุิจักุรรมิที�อาจัจัำเป็ินต�องมีิ	 เพื�อปิ้องกัุนควีามิเสี�ยง

ตา่ง	ๆ 	ที�เราไดี�คาดีกุารณ์ไ์วี�ลว่ีงหน�าวีา่จัะเกุดิีขัึ�น	โดียเฉพาะกุจิักุรรมิที�เรา

จัะต�องดีำเนินกุารกุ่อน	เพื�อปิอ้งกัุนควีามิเสี�ยง	แมิ�วีา่ถงึที�สดุีแล�วีเหตุกุารณ์์

ควีามิเสี�ยงนั�นจัะไมิ่เกุิดีขัึ�นกุ็ตามิ

4)	 ผีลที�คาดีวี่าจัะไดี�รับู

	 ผีลงานระยะสั�น	ๆ 	ที�เราจัะส่งมิอบู	สามิารถนำมิาเขัยีนในส่วีนนี�ไดี�

แนวทางการวางแผน   

การพััฒนาตััวชี้้�วัดและการตัิดตัามเสริมพัลังสำาหรับโครงการวิจััยเพั่�อท้้องถิ่ิ�น (CBR)26  •



5)	 ตวัีชัี�วีดัีควีามิสำเรจ็ัขัองโครงกุาร	(ซึึ่�งแนวีทางกุารพฒันาตวัีชัี�วีดัี

จัะไดี�กุล่าวีในส่วีนถัดีไปิ)	 ในส่วีนขัองตัวีชัี�วีัดีถึงควีามิสำเร็จัขัองโครงกุาร	

ควีรปิระกุอบูไปิดี�วีย	2	ส่วีน

 ส่วีนแรกุ	 เปิ็นตัวีชัี�วีัดีผีลลัพธ์ที�โครงกุารคาดีหวีังให�เกุิดีขัึ�นกุับู

พระเอกุขัองโครงกุาร	ซึ่ึ�งเปิ็นตัวีชัี�วีัดีปิระเภทกุารเสริมิพลัง

 ส่วีนสอง	 เปิ็นตัวีชัี�วีัดีผีลกุระทบูที�เป็ินภาพฝันขัองโครงกุาร	 

ซึ่ึ�งเปิ็นตัวีชัี�วีัดีปิระเภทใดีปิระเภทหนึ�ง	หรือจัะครอบูคลุมิทั�ง	3	ปิระเภท

เลยกุ็ไดี�	ขัึ�นกุับูภาพฝันหรือผีลกุระทบูที�อยากุให�เกุิดีขัึ�น

	 •	 ควีามิสามิัคคีปิรองดีองสมิานฉันท์ขัองชัุมิชัน	 (social	 

cohesion)

	•	 กุารเปิิดีโอกุาสให�คนในชุัมิชันเขั�าถงึกุารพัฒนา	กุารเปิิดีโอกุาส

ให�คนนอกุไดี�เขั�าร่วีมิ	ไมิท่อดีทิ�งใคร	นบัูรวีมิทกุุคนอยา่งเทา่เทยีมิ	(social	

inclusion)

	•	 เศ์รษฐกุิจัฐานรากุ	(local	economy)
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CBR
Community-Based 

Research



ส่่วนที่่�

ตัวีชัี�วีัดีสำคัญที�ไดี�กุล่าวีไวี�ในส่วีนที�	 1	 ปิระกุอบูไปิดี�วียตัวีชัี�วีัดี	 4	

ปิระเภท	ปิระเภทแรกุ	 ตัวีชัี�วีัดีปิระเภทกุารเสริมิพลัง	 ตัวีชีั�วัีดีปิระเภทนี� 

จัะใชั�ปิระโยชัน์ในกุารติดีตามิกุารเปิลี�ยนแปิลงควีามิสามิารถ	 ศั์กุยภาพ 

ที�เปิลี�ยนแปิลงขัองพระเอกุขัองโครงกุาร	 ส่วีนตัวีชัี�วีัดีอีกุ	 3	 ปิระเภท 

เปิ็นตัวีชัี�วีัดีที�จัะชั่วียสะท�อนถึงภาพฝัน	 หรือภาพผีลกุระทบูที�โครงกุาร 

มิุ่งมิั�นอยากุให�เกุิดีขัึ�น	 ไดี�แกุ่	 1)	 ตัวีชีั�วัีดีที�สะท�อนกุารไมิ่ทอดีทิ�งใคร	 

กุารนับูรวีมิทุกุคนอย่างเท่าเทียมิ	 (social	 inclusion)	 2)	 ตัวีชีั�วัีดี 

ควีามิสามิัคคีปิรองดีองสมิานฉันท์	(social	cohesion)	และ	3)	ตัวีชัี�วีัดี

ปิระเภทเศ์รษฐกุิจัฐานรากุ	(local	economy)

เพื�อให�กุารกุำหนดีตัวีชัี�วีัดีสอดีคล�องกัุบูลักุษณ์ะขัองโครงกุารวิีจััย

เพื�อท�องถิ�น	จังึไดี�เสนอแนวีทางในกุารพฒันาตวัีชีั�วีดัีสำหรบัูโครงกุารวีจิัยั

เพื�อท�องถิ�นไวี�	2		แนวีทาง	ไดี�แกุ่

1.	 กุารสร�างตัวีชัี�วีัดีโดีย	“คนนอกุ”	เปิ็นผีู�กุำหนดีให�

2.	 กุารสร�างตวัีชีั�วีดัีโดีย	“คนใน”	(นักุวิีจัยัชัมุิชัน)	เป็ินผีู�กุำหนดีเอง

ก�รัสำรั้�งตััวิชี้้�วิัดก�รัสำรั้�งตััวิชี้้�วิัด
และใชี้้ในง�นวิิจััยและใชี้้ในง�นวิิจััย
เพื่่�อท้้องถิ่่�นเพื่่�อท้้องถิ่่�น
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บทบาทขีองคนนอก
บทบาท

ขีองคนใน-นักวิจััยชีุ้มชี้น

แนิวิท้าง
ท้่�	1

ทำหน�าที�เป็ิน	Facilitator	
วีงกุารปิระชัุมิหารือ

เชัิญชัวีนสมิาชิักุผีู�เกุี�ยวีขั�องกุับู
โครงกุารวีิจััย	CBR	 
เขั�าวีงปิระชัุมิหารือ

ชัวีนอภิปิราย-อธิบูาย
เกุี�ยวีกุับูภาพสุดีท�าย
ที�เปิ็นผีลกุระทบูที�ทีมิวีิจััย
ชัุมิชันคาดีหวีังให�เกุิดีขัึ�น	
รวีมิไปิถงึผีลลัพธ์ที�ต�องกุาร
ให�เกุิดีกุับูนักุวีิจััยชัุมิชัน	
แกุนนำ	หรอืพระเอกุ 
ขัองโครงกุาร	ทั�งนี�เพื�อให�
ไดี�มิุมิมิองที�หลากุหลาย
จัากุทุกุฝ่ายให�มิากุที�สุดี

ชัวีนกุันแสดีงควีามิคิดีเห็น	
อภิปิรายอย่างกุวี�างขัวีางและ
เต็มิที�	และรับูฟัังควีามิเห็น 
ที�แตกุต่างจัากุเพื�อสมิาชัิกุ 
ในทีมิ

สรปุิปิระเด็ีน	และกุำหนดี
ตัวีชัี�วีัดีจัากุขั�อมิูลที�ไดี�มิา
ทั�งหมิดี	ที�สะท�อนถึงสิ�งที�
ทีมิวีิจััยชัุมิชันคาดีหวีัง	
และสอดีคล�องกุับู 
มิิติคุณ์ภาพสังคมิ	4	มิิติ	
พร�อมิเหตุผีลคำอธิบูาย	
และส่งคืนให�ทมีิวีจิัยัชัมุิชัน

ปิระชัุมิผีู�เกุี�ยวีขั�อง 
เพื�อพิจัารณ์าตัวีชัี�วีัดี	อาจัจัะ 
ปิรับูแกุ�ไขัเพิ�มิเติมิ	และนำไปิ
ใชั�ในกุารติดีตามิต่อไปิ

แนวทางการวางแผน   

การพััฒนาตััวชี้้�วัดและการตัิดตัามเสริมพัลังสำาหรับโครงการวิจััยเพั่�อท้้องถิ่ิ�น (CBR)30  •



บทบาทขีองคนนอก
บทบาท

ขีองคนใน-นักวิจััยชีุ้มชี้น

แนิวิท้าง
ท้่�	2 

ทีมินักุ
วีิจััย
ชัุมิชัน
กุำหนดี

ทำหน�าที�เปิ็น	Facilitator	
วีงกุารปิระชัุมิหารือ

เชัิญชัวีนสมิาชัิกุผีู�เกุี�ยวีขั�อง
กุับูโครงกุารวีิจััย	CBR	 
เขั�าวีงปิระชัุมิหารือ

ชัวีนอภิปิรายเกุี�ยวีกุับู 
ตัวีชัี�วีัดีที�ทีมิวีิจััยชัุมิชัน
กุำหนดีไวี�แล�วีตามิขั�อเสนอ
โครงกุารวี่าต�องกุาร 
ให�สะท�อนภาพอะไร/ 
ซึ่ักุถามิเพื�อให�เกุิดีกุาร 
คิดีทบูทวีนตัวีชัี�วีัดีที�คิดีไวี�
เดีิมิ	และชั่วียเชัื�อมิโยงกุับู
มิิติคุณ์ภาพสังคมิ	4	มิิติ

อธิบูายที�มิาที�ไปิขัองตัวีชัี�วีัดี 
ที�กุำหนดีไวี�แต่ละตัวี 
วี่าต�องกุารให�สะท�อน 
กุารบูรรลุควีามิสำเร็จั 
ในเรื�องอะไร	หรือเกุี�ยวีขั�อง
กุับูภาพควีามิสำเร็จั 
ขัองโครงกุารอย่างไร

จััดีกุลุ่มิตัวีชัี�วีัดี 
ตามิปิระเภทขัองมิิติ
คุณ์ภาพสังคมิ	4	มิิติ	
เสนอให�ทีมิวีิจััยชัุมิชัน
พิจัารณ์า

ทีมิฯ	ชั่วียกุันพิจัารณ์าวี่า 
กุารจััดีกุลุ่มิตัวีชัี�วีัดีสอดีคล�อง
กุับูปิระเภทมิิติคุณ์ภาพสังคมิ	
4	มิิติหรือไมิ่	อย่างไร	และ
หากุมิีตัวีชัี�วีัดีจัำนวีนมิากุ	 
กุต็�องช่ัวียกุนัคดัีเลอืกุให�เหลอื
ตัวีชัี�วีัดีมิิติละ	1-2	ตัวี 
กุ็เพียงพอ	เพื�อไมิ่ให� 
เปิ็นภาระในกุารทำงาน	 
และนำไปิใชั�เพื�อกุารติดีตามิ
กุารเปิลี�ยนแปิลงต่อไปิ
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แนวทางท้� 1แนวทางท้� 1 ก�รัสำรั้�งตััวิชี้้�วิัดโดย “คนนอก”

กุารสร�างตัวีชัี�วีัดีตามิแนวีทางนี�	 คนนอกุจัะเป็ินผีู�รับูผิีดีชัอบูหลักุ	

ซึ่ึ�งอาจัเปิ็นคณ์าจัารย์มิหาวีิทยาลัย	 นักุพัฒนาสังคมิที�มิีปิระสบูกุารณ์์	 

โดียมิีนักุวีิจััยชัุมิชัน	แกุนนำ	และหรือกุลุ่มิเปิ้าหมิายในโครงกุาร	ร่วีมิให�

ขั�อมิูลและตรวีจัสอบูควีามิสอดีคล�องขัองตัวีชัี�วีัดี	โดียมิีขัั�นตอนดีังนี�

 

ขั้�นท้้� 1 คนนอกศึกษ�แนวิค่ด ท้ฤษฎี้เก้�ยวิข้้องกับโครังก�รั  

เพื�อทำควีามิเขั�าใจัโครงกุาร	แนวีคดิี	ทฤษฎีทีี�เกุี�ยวีขั�องเนื�อหาขัองโครงกุาร	

รวีมิถึงแนวีทางกุารสร�างตัวีชัี�วีัดี	และรวีบูรวีมิตัวีชัี�วีัดีที�เกุี�ยวีขั�อง

ข้ั�นท้้� 2 ท้ำ�ควิ�มเข้้�ใจัโครังก�รัท้้�จัะสำรั้�งตััวิชี้้�วิัดให้กรัะจั��งชี้ัด 
โดียเฉพาะวีัตถุปิระสงค์	เปิ้าหมิาย	ตัวีชัี�วีัดี	กุิจักุรรมิ	และกุลุ่มิเปิ้าหมิาย

ที�กุำหนดีไวี�ในโครงกุาร	 โดียพิจัารณ์าควีามิสอดีคล�องขัองโครงกุารว่ีา 

มิีควีามิสอดีคล�องกุันหรือไมิ่	 กุิจักุรรมิที�ระบูุไวี�จัะนำไปิสู่กุารเกุิดีกุาร

เปิลี�ยนแปิลงไดี�หรือไมิ่	 เปิ้าหมิายและตัวีชัี�วีัดีที�กุำหนดีไวี�มิีควีามิชััดีเจัน

หรือไมิ่	วีัดีไดี�จัริงหรือไมิ่	ซึ่ึ�งปิระเดี็นและขั�อสังเกุตต่าง	ๆ 	เหล่านี�จัะนำไปิ

พูดีคุยกุับูนักุวีิจััยชัุมิชันในขัั�นถัดีไปิ

แนวทางการวางแผน   

การพััฒนาตััวชี้้�วัดและการตัิดตัามเสริมพัลังสำาหรับโครงการวิจััยเพั่�อท้้องถิ่ิ�น (CBR)32  •



ขี�อสังเกตั โครงการบางส่วนไมไ่ดม้ค่วามสอดคลอ้ง
กันของเป้้าห้มายู่ ห้รือตัวช่�วัดห้รืออาจไม่ได้ระบุศัักยู่ภาพื้ 
ความสามารถที่่�สะท้ี่อนให้้เห็้นพื้ลังที่่�เกิดข้�นไว้ชัดเจน ซึ่ึ�ง
ผิ่้รับผิิดชอบที่่�เป็้นคนนอกต้องเตรียู่มป้ระเด็น/ข้อสังเกต 
ที่่�พื้บเห้ล่าน่�ไว้พืู้ดคุยู่กับนักวิจัยู่ชุมชน เพื้้�อให้้เกิดความ
ชัดเจนและเข้าใจตรงกันให้้มากที่่�สุด

ขั้�นท้้� 3 พื่ัฒน�กรัอบเนื�อห�เพื่่�อเป็นแนวิท้�งในก�รัพูื่ดคุยกับ
นักวิิจััยชีุ้มชี้น	เพื�อนำไปิสู่กุารกุำหนดีควีามิหมิายและตัวีชัี�วีัดีที�สำคัญ

กุารจัดัีทำร่างกุรอบูเนื�อหาในที�นี�	คอืปิระเด็ีนสำคัญที�จัะใชั�ทำควีามิ

เขั�าใจัร่วีมิกุันระหวี่างคนนอกุ	และนักุวีิจััยชัุมิชัน	ซึ่ึ�งจัะไดี�มิาจัากุ	2	ส่วีน	

คือ	1)	ควีามิเชัื�อ/หลักุกุาร/แนวีคิดี/ทฤษฎีี/สมิมิติฐานขัองงานวีิจััย	และ	

2)	 ขั�อมูิลจัากุกุารสังเคราะห์โครงกุารนั�น	 ๆ	 จัากุนั�นคนนอกุจัะทำเป็ิน 

กุรอบูในกุารพูดีคุยเพื�อรวีบูรวีมิขั�อมิูล/ปิระเดี็นที�เจั�าขัองโครงกุาร 

ให�คณุ์คา่และควีามิหมิายขัองสิ�งที�โครงกุารอยากุให�เกุดิีกุารเปิลี�ยนแปิลง	

ซึ่ึ�งในกุรณ์ีตัวีอย่าง	เปิ็นโครงกุารเพื�อสร�างพลังชัุมิชัน	กุรอบูในกุารพูดีคุย

จัึงเน�นคำวี่า	 “พลังชัุมิชัน”	 และ	 “ตัวีชีั�วัีดีพลังชุัมิชัน”	 ในมุิมิมิองขัอง 

นักุวีิจััยชัุมิชัน	ตัวีอย่างตามิรูปิที�	3
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แนวทางการวางแผน   

การพััฒนาตััวชี้้�วัดและการตัิดตัามเสริมพัลังสำาหรับโครงการวิจััยเพั่�อท้้องถิ่ิ�น (CBR)34  •



จัากตััวอย่าง

กรอบท้�หน่�ง 1  เป้น็การที่ำาความเข้าใจกับนักวจิยัู่
ชมุชนที่่�เป็้นเจา้ของโครงการว่า โครงการวิจยัู่เพ้ื้�อที่อ้งถิ�นที่่�
กำาลงัที่ำาอยู่่่ มุง่ห้วังเพ้ื้�อให้้กลุม่เป้้าห้มายู่เกิดการเป้ล่�ยู่นแป้ลง 
ม่ศัักยู่ภาพื้ ความสามารถจัดการตัวเองเพ่ื้�มข้�น เพื้้�อไป้
สรา้งเศัรษฐกจิฐานราก และนำาไป้ส่่การลดความเห้ลื�อมลำ�า
ด้านเศัรษฐกิจในที่่�สุด

กรอบท้�สอง 2  ใช้เป็้นแนวที่างในการพืู้ดคุยู่กับ
นกัวจิยัู่ชมุชนที่่�เป็้นเจา้ของโครงการ เพื้้�อให้ค้วามห้มายู่ของ
คำาว่า พื้ลังชุมชน และตัวช่�วัดพื้ลังชุมชนในมุมมองของคน 
ที่่�เป้็นเจ้าของโครงการ ซึึ่�งม่ 3 ป้ระเด็น คือ 1) กิจกรรม 
ที่่�ออกแบบไว้ม่อะไรบ้าง  2) ศัักยู่ภาพื้ความสามารถของ 
กลุ่มเป้้าห้มายู่ในโครงการที่่�ต้องการให้้เกิดข้�นม่อะไรบ้าง 
แล้วจะร่้ได้อยู่่างไรว่าศัักยู่ภาพื้นั�นเกิดข้�นแล้ว (ตัวช่�วัด) และ 
3) ภาพื้ของเศัรษฐกิจฐานรากที่่�โครงการต้องการให้เ้กิดข้�น 
ม่อะไรบ้าง แล้วจะวัดได้อยู่่างไรว่าสิ�งนั�นเกิดข้�นแล้ว

รูปิแบูบูขัองกุารจััดีทำกุรอบู	 อาจัจัะเป็ินตาราง	 หรือเปิ็นหัวีขั�อ/

ปิระเดีน็ในกุารพดูีคุยกุไ็ดี�	ขึั�นอยูกัุ่บูควีามิเหมิาะสมิ	แตเ่นื�อหาควีรมิคีวีามิ

ครบูถ�วีน

วีีรบููรณ์์ วีิสารทสกุุล และคณ์ะ •  35



ข้ั�นท้้� 4 จััดกรัะบวินก�รัพืู่ดคุยรั�วิมกับนักวิิจััยชีุ้มชี้น เพื�อพูดีคุย

และรวีบูรวีมิขั�อมูิลตามิกุรอบูในขัั�นตอนนี�	 เน�นให�ผีู�ที�เขั�าร่วีมิวีงปิระชุัมิ 

พดูีคยุแลกุเปิลี�ยนควีามิเหน็กุนัให�มิากุที�สดุี	ซึ่ึ�งองคป์ิระกุอบูขัองผีู�เขั�ารว่ีมิ 

วีงปิระชัุมิควีรครอบูคลุมิผีู�เกุี�ยวีขั�องให�มิากุที�สุดี	 เช่ัน	 นักุวีิจััยที�เป็ิน 

ผีู�รบัูผีดิีชัอบูโครงกุาร	นกัุวีจิัยัชัมุิชัน	แกุนนำ	และกุลุม่ิเป้ิาหมิายในโครงกุาร	

เปิ็นต�น	 เนื�องจัากุมิุมิมิองขัองแต่ละคนอาจัจัะเหมิือนหรือแตกุต่างกุัน	 

ขัึ�นอยู่กุับูชัุดีปิระสบูกุารณ์์	และบูทบูาทที�เขั�าเกุี�ยวีขั�องในโครงกุาร	ซึ่ึ�งจัะ

มิีปิระโยชัน์ในกุารทำควีามิเขั�าใจัโครงกุารร่วีมิกุันและนำไปิสังเคราะห์ 

เปิ็นตัวีชัี�วีัดีที�มิีควีามิหลากุหลายมิากุขัึ�น

กุารดีำเนินกุารพูดีคุย	 คนนอกุควีรไล่เรียงไปิตามิปิระเดี็น/กุรอบู 

ที�ไดี�ยกุร่างไวี�	โดียคนนอกุควีรแบู่งบูทบูาทหน�าที�กุันให�ชััดีเจัน	อย่างน�อย	

2	 บูทบูาท	 คือ	 วิีทยากุรหลักุ	 ทำหน�าที�ในกุารพูดีคุยตามิปิระเดี็น	 และ 

ผีู�บูันทึกุขั�อมิูล	 ซึ่ึ�งถ�าหากุสามิารถแสดีงผีลกุารบูันทึกุระหวี่างพูดีคุย 

กุ็จัะทำให�ทั�งคนนอกุที�จััดีกุระบูวีนกุาร	 และผีู�เขั�าร่วีมิวีงปิระชัุมิมิีเขั�าใจั 

ไปิในทิศ์ทางเดีียวีกุันไดี�รวีดีเร็วี

ตัวีอย่างผีลขัองกุารพูดีคุย	ตามิขัั�นตอนที�	4	ตามิรูปิที�	4	และ	5

แนวทางการวางแผน   

การพััฒนาตััวชี้้�วัดและการตัิดตัามเสริมพัลังสำาหรับโครงการวิจััยเพั่�อท้้องถิ่ิ�น (CBR)36  •
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จัากุรูปิที�	4	และ	5	เป็ินตัวีอย่างจัากุโครงกุารขัยายผีลห่วีงโซ่ึ่กุารผีลิต

โคเนื�อคณุ์ภาพดีทีี�เหมิาะสมิกัุบูควีามิต�องกุารขัองตลาดี	กุรณี์ศ์กึุษาชุัมิชัน

ฝั�งโขัง	พื�นที�ตำบูลปิง่ขัามิ	และตำบูลหวี�านใหญ	่อำเภอหวี�านใหญ	่จังัหวีดัี

มิุกุดีาหาร	 ซึ่ึ�งกุารให�คุณ์ค่าและควีามิหมิายขัองคำวี่า	 พลังชุัมิชัน	 และ 

ภาพควีามิสำเร็จัขัองเศ์รษฐกุิจัฐานรากุปิรากุฏิตามิรูปิ

ขั้�นท้้� 5 สำรุัปตััวิชี้้�วัิดและสำ�งตััวิชี้้�วิัดกลับไปให้นักวิิจััยชีุ้มชี้น
พื่จ่ั�รัณ�ควิ�มสำอดคล้อง เมิื�อไดี�ขั�อมิลูที�เปิน็มิมุิมิองขัองนกัุวีจิัยัชัมุิชัน

แล�วี	คนนอกุนำขั�อมิูลมิาจััดีกุลุ่มิ	เรียบูเรียงให�เขั�าใจัและสรุปิเปิ็นตัวีชัี�วีัดี	

โดียจัำแนกุตัวีชัี�วีัดีตามิปิระเด็ีนหรือมิิติที�ต�องกุาร	 ตามิตัวีอย่างจัะแบู่ง 

ออกุเป็ิน	4	มิิติ	ตามิแนวีคิดีสังคมิคุณ์ภาพ	ดี	ังรูปิที�	6

~	ร้ปท้� 6 การแบ่งตััวชี้้�วัดออกเป็น 4 มิตัิ

ตััวชี้้�วัด การไม่ท้อดท้ิ�งใคร 
การนับรวมทุ้กคนอย่างเท้่าเท้้ยม 

(social inclusion)

ตััวชี้้�วัด ชีุ้มชี้นม้ความ
สามัคค้ปรองดอง สมานฉันท้์

(social cohesion)

ตััวชี้้�วัด การเสริมสร้าง
พัลังท้างสังคม 

(social empowerment)

ตััวชี้้�วัดตััวชี้้�วัด
เศรษฐกิจัเศรษฐกิจั
ฐานรากฐานราก
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กุารพิจัารณ์าว่ีา	ขั�อมูิลเพื�อกุำหนดีเป็ินตวัีชัี�วีดัีในมิติใิดีตามิแนวีคิดี

สังคมิคุณ์ภาพ	มิีขั�อพิจัารณ์าดีังต่อไปินี�

•	 ตัวีชัี�วีัดีกุารไมิ่ทอดีทิ�งใคร	 กุารนับูรวีมิทุกุคนอย่างเท่าเทียมิ	

สะท�อนให�เหน็กุารเขั�าถึงควีามิครอบูคลมุิขัองบูรกิุารทางสงัคมิตา่ง	ๆ 	เชัน่	

จัำนวีนกุลุ่มิเปิ้าหมิายที�เขั�าถึงแหล่งทุน	เปิ็นต�น

•	 ตวัีชัี�วีดัีชัมุิชันมิคีวีามิสามิคัคปีิรองดีองสมิานฉันท	์สะท�อนให�เหน็

ควีามิสมัิพนัธ์ขัองผีู�คนในชัมุิชัน	ควีามิปิลอดีภยัในชัวีีติและทรพัย์สนิ	เป็ินต�น

•	 ตวัีชัี�วีดัีกุารเสรมิิสร�างพลงัทางสงัคมิ	สะท�อนให�เหน็ควีามิสามิารถ	

ศ์ักุยภาพขัองผีู�คน	ขัองกุลุ่มิ	ขัองชัุมิชันที�มิากุขัึ�น	เปิ็นต�น

•	 ตัวีชัี�ตวัีชัี�วีดัีเศ์รษฐกิุจัฐานรากุ	เช่ัน	กุารเพิ�มิขัึ�นขัองรายไดี�	กุารลดี

รายจั่าย	เปิ็นต�น

จัากุนั�น	ส่งตัวีชัี�วีดัีกุลับูไปิให�นักุวิีจัยัชุัมิชันพิจัารณ์าควีามิสอดีคล�อง

กุับูโครงกุาร	ตัวีอย่างตัวีชัี�วีัดี	ตามิรูปิที�	7

ตััวชี้้�วัด

1.	 กุลุ่มิเปิ้าหมิายและคนในชัุมิชันเขั�าถึงกุารใชั�ทรัพยากุรในชัุมิชัน

2.	 มิีนักุวีิจััยชัุมิชันคนรุ่นใหมิ่เขั�ามิามิีส่วีนร่วีมิในกุารพัฒนากุลุ่มิอาชัีพ

3.	 มิีผีลผีลิตเพิ�มิขัึ�น

4.	 สามิารถสร�างมิูลค่าเพิ�มิให�กุับูผีลผีลิตที�ไดี�จัากุทรัพยากุรชัุมิชัน

5.	 มิีรายไดี�เพิ�มิขัึ�น

6.	 มิีกุฎีระเบูียบู	กุติกุา	ในกุารใชั�ทรัพยากุรชัุมิชันร่วีมิกุัน

7.	 มิีกุลุ่มิจััดีกุารทรัพยากุรชัุมิชันที�สามิารถบูริหารจััดีกุารทรัพยากุรชัุมิชัน 
ไดี�อย่างครบูวีงจัร

แนวทางการวางแผน   
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ตััวชี้้�วัด

8.	 มิีกุลไกุกุารจััดีกุารทรัพยากุรชัุมิชันร่วีมิกุันระหวี่างหน่วียงานรัฐและ
ชัุมิชัน

9.	 ชัุมิชันเกุิดีควีามิตระหนักุในกุารแกุ�ไขัปิัญหา	และสามิารถริเริ�มิกุารแกุ�
ปิัญหาไดี�ดี�วียตนเองโดียใชั�ภูมิิปิัญญาและองค์ควีามิรู�ท�องถิ�น

10.	กุลุ่มิเปิ้าหมิาย/นักุวีิจััยชัุมิชัน	มิีทักุษะ	ควีามิสามิารถในกุารจััดีกุาร
ปิัญหาทรัพยากุรชัุมิชัน

ข้ั�นท้้� 6 จััดท้ำ�พื่จัน�นุกรัมตััวิชี้้�วิัด	คนนอกุรวีบูรวีมิตัวีชัี�วีัดี	และ

จััดีทำพจันานุกุรมิตัวีชีั�วัีดี	 เพื�อใชั�เปิ็นเครื�องมืิอในกุารสื�อสาร	 ทำควีามิ

เขั�าใจักุับูผีู�เกุี�ยวีขั�อง	หรือผีู�ที�ต�องกุารนำไปิปิระยุกุต์ใชั�	ซึ่ึ�งในพจันานุกุรมิ

ปิระกุอบูดี�วีย	 นิยามิควีามิหมิายขัองตัวีชัี�วัีดี	 เกุณ์ฑ์์กุารวัีดี/กุารปิระเมิิน	

แหล่งขั�อมูิล	วิีธกีุารเก็ุบูรวีบูรวีมิขั�อมูิล	ช่ัวีงเวีลาในกุารวัีดี	(อาจัมีิปิระเด็ีน

มิากุกุวี่านี�	ขัึ�นอยู่กุับูกุารใชั�ปิระโยชัน์จัากุพจันานุกุรมิ)	มิีขั�อควีรพิจัารณ์า

ในกุารจััดีทำพจันานุกุรมิตัวีชัี�วีัดี	ดีังนี�

~	รป้ท้� 7 ตััวอย่างตััวชี้้�วัดภายใต้ัโครงการเสริมพัลังชี้มุชี้นเพ่ั�อพัฒันาเศัรษ์ฐกิจัฐานราก

ประเด็น รายละเอ้ยด

การกำหนิด
นิิยามูของ 
ติัวิช่�วิัด

ต�องสอดีคล�องกุับูกุารดีำเนินโครงกุาร	ซึ่ึ�งไดี�ขั�อมิูล 
มิาจัากุกุารพูดีคุยกุับูนักุวีิจััยชัุมิชันเจั�าขัองโครงกุาร	
หลักุกุาร	แนวีคิดี	ทฤษฎีี	เปิ็นต�น	ซึ่ึ�งควีรเขัียนนิยามิ
ให�ละเอียดี	เขั�าใจัง่าย	และสะท�อนภาพควีามิสำเร็จั
ขัองตัวีชัี�วีัดีให�ชััดีเจันที�สุดี
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เมิื�อทำพจันานุกุรมิเรยีบูร�อยแล�วี	นักุวีจิัยัชุัมิชันที�เป็ินเจั�าขัองโครงกุาร

สามิารถปิระยุกุต์ใชั�พจันานุกุรมิตัวีชัี�วัีดีเปิ็นเครื�องมิือในกุารเกุ็บูรวีบูรวีมิ

ขั�อมิูลไดี�	 โดียเนื�อหาในพจันานุกุรมิ	 เชั่น	 หลักุฐานเชัิงปิระจัักุษ์	 หรือ 

ขั�อสังเกุตต่าง	ๆ	เปิ็นต�น	คล�าย	ๆ	กุับูแบูบูเกุ็บูขั�อมิูลเชัิงคุณ์ภาพ

ประเด็น รายละเอ้ยด

การกำหนิด
เกณฑ์์การวิัด

มิีทั�งเกุณ์ฑ์์เชัิงปิริมิาณ์และเชัิงคุณ์ภาพ	ซึ่ึ�งส่วีนใหญ่ 
มิักุกุำหนดีเกุณ์ฑ์์กุารวีัดีเปิ็นระดีับูคะแนน	1-3	หรือ	
1-5	ขัึ�นอยู่กุับูเจั�าขัองโครงกุารวี่าต�องกุารละเอียดี 
มิากุน�อยเพียงใดี	จัากุนั�นให�ควีามิหมิายขัองค่าคะแนน
ขัองแต่ละระดีับูวี่ามิีควีามิหมิายหรือขัอบูเขัตกุารวีัดี
แค่ไหน	และควีรเรียงระดีับูควีามิกุ�าวีหน�าขัอง 
แต่ละระดีับูคะแนนให�แตกุต่างกุัน	ให�เห็นเปิ็นลำดีับู
ขัั�นควีามิสำเร็จั	ซึ่่�งเกณฑ์์การวััดขั้ั�นสููงสูุด ควัรเป็็น
เกณฑ์์ที่่�สูะที่้อนควัามสูำเร็จตามนิยามที่่�กำหนดไวั้

แหล่งข้อมููล ระบูุวี่าขั�อมิูลขัองตัวีชัี�วีัดีนี�เปิ็นแหล่งใดีบู�าง	เชั่น	 
จัากุเอกุสาร	จัากุแกุนนำ	เปิ็นต�น

วิิธิ่การเก็บั
รวิบัรวิมูข้อมููล

ระบูุวีิธีกุารเกุ็บูขั�อมิูล	เชั่น	กุารสัมิภาษณ์์	กุารปิระชัุมิ
กุลุ่มิย่อย	เปิ็นต�น

ช่วิงเวิลา 
ในิการวิัด

ระบูชุ่ัวีงเวีลาขัองกุารวีดัี	เช่ัน	กุ่อนเริ�มิโครงกุาร	ระหว่ีาง
ดีำเนินโครงกุาร	และเมิื�อสิ�นสุดีโครงกุาร	เปิ็นต�น

แนวทางการวางแผน   

การพััฒนาตััวชี้้�วัดและการตัิดตัามเสริมพัลังสำาหรับโครงการวิจััยเพั่�อท้้องถิ่ิ�น (CBR)42  •



ตััวชี้้�วัด ม้เครือขี่ายเศรษฐกิจัชีุ้มชี้นท้�เขี�มแขี็ง

ควีามิ
หมิาย

เครือขั่ายเศ์รษฐกุิจัชัุมิชันที�เขั�มิแขั็ง	โดียมิีคุณ์ลักุษณ์ะดีังนี�
1)	สมิาชัิกุเครือขั่ายมิีองค์ปิระกุอบูที�หลากุหลายทั�งกุลุ่มิคน
กุลุ่มิวีิสาหกุิจัชัุมิชัน	กุลุ่มิอาชัีพ	ในและนอกุชัุมิชัน	 
2)	มิีโครงสร�างกุารบูริหารจััดีกุารเครือขั่ายที�ชััดีเจัน	3)	มิีแผีน
หรือกุิจักุรรมิกุารพัฒนาเครือขั่ายร่วีมิกุัน	4)	สมิาชัิกุเครือขั่าย
มิคีวีามิสามิารถในกุารวีเิคราะห์และเชัื�อมิปิระสานกุบัูเครอืข่ัาย	
หน่วียต่างๆ	5)	มิีหน่วียงานรัฐ	เอกุชันให�ควีามิสนใจั	และ
สนับูสนุนทุนควีามิรู�	ทุนบูุคคล	ทุนทรัพยากุรอย่างต่อเนื�อง	
เช่ัน	สนับูสนนุกุารบูรหิารจัดัีกุารน�ำที�เอื�อต่อกุารเกุษตร	ควีามิรู�
เกุี�ยวีกุับูอาชัีพ	ทักุษะกุารทำกุารตลาดี	กุารพัฒนาเชัิงพื�นที�	
เป็ินต�น	6)	กุารแลกุเปิลี�ยนขั�อมิลูและช่ัองทางกุารปิระสานงาน
ในเครือขั่ายที�ชััดีเจันเปิ็นระบูบู	7)	มิีผีู�นำและแกุนนำเครือขั่าย
ที�มิีภาวีะผีู�นำ	8)	เครือขั่ายมิีสัมิพันธภาพที�ดีี	ชั่วียเหลือกุัน
และกุันและเอื�อผีลปิระโยชัน์ให�กุับูสมิาชัิกุเครือขั่าย	และ	 
9)	เครือขั่ายทำให�มิีอำนาจักุารต่อรองเพิ�มิขัึ�น

ระดับ
คะแนน เกณฑ์์

ตัิดตัาม

ครั�งท้� 1 ครั�งท้� 2

0 มิีเครือขั่ายเศ์รษฐกุิจัชัุมิชันที�มิี
คุณ์ลักุษณ์ะ	1-2	ขั�อ

1 มิีเครือขั่ายเศ์รษฐกุิจัชัุมิชันที�มิี
คุณ์ลักุษณ์ะ	3-4	ขั�อ

2 มิีเครือขั่ายเศ์รษฐกุิจัชัุมิชันที�มิี
คุณ์ลักุษณ์ะ	5-7	ขั�อ
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ระดับ
คะแนน เกณฑ์์

ตัิดตัาม

ครั�งท้� 1 ครั�งท้� 2

3 มิีเครือขั่ายเศ์รษฐกุิจัชัุมิชันที�มิี
คุณ์ลักุษณ์ะ	8-9	ขั�อ

แหล่ง
ขั�อมิูล/
วีิธีกุาร

1.	โครงสร�างเครือขั่าย	รายชัื�อกุลุ่มิ	สมิาชัิกุเครือขั่าย
2.	รายงานกุารปิระชัุมิเครือขั่าย
3.	รายงานผีลกุารดีำเนินงาน

~	รป้ท้� 8 ตััวอย่างพัจันานุกรม

ข้ั�นท้้� 7 นำ�เสำนอตััวิชี้้�วิัด ปรัับปรัุง สำื�อสำ�รัและนำ�ไปปรัะยุกตั์ใชี้้ 
เป็ินกุารสื�อสารให�นักุวีิจััยชุัมิชันที�เป็ินเจั�าขัองโครงกุาร	 หรือโครงกุาร

พัฒนาอื�น	ๆ	ที�สนใจั	นำตัวีชัี�วีัดีไปิปิระยุกุต์ใชั�	โดียเลือกุตัวีชัี�วีัดีที�คนนอกุ

พัฒนาขัึ�นมิาที�สอดีคล�องกุับูโครงกุารขัองตัวีเอง	 จัากุนั�นปิรับูเปิลี�ยน 

รายละเอียดีในพจันานุกุรมิตัวีชัี�วีัดี	 เชั่น	 อาจัจัะปิรับูนิยามิควีามิหมิาย	

เกุณ์ฑ์ก์ุารวัีดี	เพื�อให�เหมิาะสมิ	สอดีคล�องกัุบูโครงกุาร	แล�วีนำไปิปิระยุกุต์

ใชั�กุบัูโครงกุาร	โดียควีรเริ�มินำตวัีชัี�วีดัีไปิใชั�ปิระเมินิตั�งแตช่ัว่ีงเริ�มิโครงกุาร	

เพื�อปิระเมิินเปิ็นขั�อมิูลฐานเพื�อใชั�สำหรับูเปิรียบูเทียบูควีามิกุ�าวีหน�า 

ขัองกุารดีำเนินโครงกุาร

แนวทางการวางแผน   

การพััฒนาตััวชี้้�วัดและการตัิดตัามเสริมพัลังสำาหรับโครงการวิจััยเพั่�อท้้องถิ่ิ�น (CBR)44  •



สรุป ขีั�นตัอนการสร�างตััวชี้้�วัดโดยคนนอก

~	รป้ท้� 9 ข่ั�นตัอนการสร้างตััวชี้้�วัดโดย “คนนอก” โครงการ

แนวทางท้� 2แนวทางท้� 2 ก�รัสำรั้�งและใชี้้ตััวิชี้้�วิัดโดย “นักวิิจััยชีุ้มชี้น” 
 เจั้�ข้องโครังก�รั

“นักุวีิจััยชัุมิชัน”	ในที�นี�อาจัเปิ็นไดี�ทั�ง	แกุนนำชัุมิชัน	แกุนนำกุลุ่มิ	

หรือกุระทั�งกุลุ่มิเปิ้าหมิายในโครงกุาร	ซึ่ึ�งตามิแนวีทางกุารสร�างตัวีชัี�วีัดีนี�	

กุลุม่ิคนเหล่านี�จัะเป็ินผีู�คดิีและสร�างตวัีชีั�วีดัีขึั�นมิาใชั�เอง	โดียมิคีนนอกุ	หรอื

นกัุวีจิัยัจัากุภายนอกุโครงกุาร	เปิน็คณุ์อำนวีย/เปิน็วีทิยากุรกุระบูวีนกุาร	

(Facilitator)	ชัวีนคิดี	ชัวีนคุย

1
2

3

45

6

7

ศั่กษ์าแนวคิด ท้ฤษ์ฎี้เก้�ยวข่้องกับโครงการ

ท้ำาความเข่้าใจับริบท้/
โครงการท้้�จัะสร้างตััวชี้้�วัด
ให้มากท้้�สุด

พััฒนากรอบเนื�อหา
เพั่�อเป็นแนวท้าง
ในการพัูดคุยกับ
นักวิจััยชีุ้มชี้น

นำาเสนอตััวชี้้�วัด 
ปรับปรุง สื�อสาร

และนำาไปประยุกตั์ใชี้้

จััดท้ำาพัจันานุกรม
ตััวชี้้�วัด

จััดเวท้้พัูดคุยร่วมกับนักวิจััย
ชีุ้มชี้นท้ั�งแบบ onsite/online

สรุปตััวชี้้�วัดและส่งตััวชี้้�วัด
กลับไปให้เจั้าข่องโครงการ
พัิจัารณาความสอดคล้อง
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หลักุกุารคือ	คนใน	เปิ็นผีู�สร�างและใชั�ตัวีชัี�วีัดี	เพื�อใชั�กุำกุับูติดีตามิ

และปิระเมินิผีลกุารดีำเนินงานโครงกุารขัองตนเอง	คนในโครงกุารจัะเกุ่งขัึ�น	

ทำงานสำเรจ็ัมิากุขัึ�น	 จัากุกุระบูวีนกุารสร�างและใชั�ตวัีชีั�วีดัีซึึ่�งเกิุดีกุารเรยีนรู�

ร่วีมิกุันระหวี่างทาง	ตั�งแต่เริ�มิโครงกุารจันสิ�นสุดีโครงกุาร

คนที�เขั�ารว่ีมิกุระบูวีนกุารสร�างตวัีชีั�วีดัี	ต�องมิอีงคป์ิระกุอบูครบูถ�วีน 

หรอืมิากุที�สดุี	เชัน่	ผีู�จัดัีกุารโครงกุาร	ผีู�รบัูผีดิีชัอบูโครงกุาร	นักุวีจิัยัชัมุิชัน	

แกุนนำ	กุลุม่ิเป้ิาหมิาย	เป็ินต�น	เพื�อให�ทกุุฝ่ายซึึ่�งมิปีิระสบูกุารณ์์คนละดี�าน

หรือมิีบูทบูาทที�แตกุต่างกุันไดี�มิาแลกุเปิลี�ยนเรียนรู�ร่วีมิกุัน	เพราะทุกุคน

มิีส่วีนต่อควีามิสำเร็จัและล�มิเหลวีขัองโครงกุาร

ทั�งนี�อาจัมิีคนนอกุชั่วียทำหน�าที� เปิ็นวีิทยากุรกุระบูวีนกุาร	 

(Facilitator)	 เรียกุโดียรวีมิวี่า	 “ฟัา”	 จัะมิีบูทบูาทในกุารออกุแบูบู

กุระบูวีนกุารเรียนรู�	ออกุแบูบูเนื�อหา	และเครื�องมิือต่าง	ๆ	ที�จัะใชั�ในกุาร

สร�างตัวีชัี�วีัดี	 และอำนวียให�เกุิดีกุารแลกุเปิลี�ยนเรียนรู�ขัองคนใน	 รวีมิถึง

สร�างสภาพแวีดีล�อมิและบูรรยากุาศ์ให�เอื�อต่อกุารเรียนรู�ตลอดีกุารจััดี

กุระบูวีนกุาร	 นอกุจัากุนี�ต�องเป็ินคนที�ชัวีนคิดี	 ชัวีนคุย	 สรุปิปิระเด็ีน	 

ตั�งขั�อสังเกุตให�ควีามิคิดีเห็น	ยกุเวี�น	การตัดสูินใจแที่นคนใน

คณุ์สมิบูตัขิัองคนนอกุที�จัะเป็ินคณุ์อำนวีย	เป็ินวีทิยากุรกุระบูวีนกุาร	

เปิ็นฟัา	 ในกุารสร�างตัวีชัี�วีัดีโครงกุารวีิจััยเพื�อท�องถิ�น	 ควีรมิีคุณ์สมิบัูติ 

เบูื�องต�นดีังนี�	 1)	 มิีควีามิรู�	 ควีามิเขั�าใจัเกุี�ยวีกุับูโครงกุารวีิจััยเพื�อท�องถิ�น	

และโครงกุารที�จัะสร�างตัวีชัี�วัีดีเป็ินอย่างดีี	 (ต�องทำกุารบู�าน	 อ่านและ

วีิเคราะห์โครงกุารและเตรียมิตัวีเปิ็นอย่างดีี)	 2)	 มิีควีามิสามิารถ	 

มิีปิระสบูกุารณ์์ในกุารออกุแบูบูกุระบูวีนกุารเรียนรู�	 3)	 เขั�าใจัเครื�องมืิอ	 

วีธิกีุารขัั�นตอนที�ใชั�ในกุารสร�างตัวีชัี�วีดัีเปิน็อยา่งดี	ีและ	4)	มีิทกัุษะพื�นฐาน

แนวทางการวางแผน   

การพััฒนาตััวชี้้�วัดและการตัิดตัามเสริมพัลังสำาหรับโครงการวิจััยเพั่�อท้้องถิ่ิ�น (CBR)46  •



ขัองกุารเปิ็นวิีทยากุรกุระบูวีนกุารที�ดีี	 เชั่น	 กุารฟััง	 กุารจัับูปิระเดี็น	 
กุารตั�งคำถามิ	กุารสรุปิปิระเดี็น	เปิ็นต�น	โดียมิี	3	ขัั�นตอน	ดีังนี�

ข้ั�นท้้� 1 ก�รัเตัรัียมควิ�มพื่รั้อมก�รัสำรั้�งตััวิชี้้�วิัด
• ท้ำ�ควิ�มเข้้�ใจัโครังก�รัท้้�จัะสำรั้�งตััวิชี้้�วิัดและออกแบบ

กรัะบวินก�รัโดยท้้มฟ� ดังน้�
	 1)	 ท้บัท้วินิและวิเิคราะห์โครงการ	เพื�อทำควีามิเขั�าใจัโครงกุาร

ในปิระเด็ีนสำคัญ	 คือ	 เปิ้าหมิาย	 วีัตถุปิระสงค์	 กุารออกุแบูบูกิุจักุรรมิ 
ในโครงกุารเพื�อนำไปิสูผ่ีลผีลติ	ผีลลพัธ	์และผีลกุระทบู	พร�อมิทั�งทำควีามิ
เขั�าใจัเปิ้าหมิายขัองกุารพัฒนาตัวีชัี�วีัดีวี่าต�องกุารบูรรลุในมิิติใดี	 เชั่น	มิิติ
กุารเสริมิพลัง	มิิติกุารสมิานฉันท์	(Cohesion)	หรือมิิติกุารนับูรวีมิทุกุคน
อยา่งเท่าเทียมิ	(Inclusion)	หรอืมิติิเศ์รษฐกิุจัฐานรากุ	และรวีมิถึงทำควีามิ
เขั�าใจัปิระเภทขัองโครงกุารวีิจััยเพื�อท�องถิ�น	 3	 ปิระเภท	 คือ	 ปิระเดี็น
เศ์รษฐกุจิัฐานรากุ	ปิระเดีน็ทรพัยากุรสิ�งแวีดีล�อมิ	และปิระเดีน็สวีสัดีภิาพ
สาธารณ์ะ

	 2)	 ออกแบับักระบัวินิการ	และเตรียมิเครื�องมืิอในกุารแลกุเปิลี�ยน
เรยีนรู�	ผีา่นกุารปิระชัมุิเชังิปิฏิบิูตักิุารฯ	โดียนำขั�อมิลูที�ไดี�จัากุกุารวีเิคราะห์
มิาจััดีทำเปิ็นใบูงาน	เพื�อใชั�ในกุารชัวีนทบูทวีนโครงกุาร

ขีั�นท้� 2 สร�างตััวชี้้�วัด
เปิน็กุารจัดัีกุระบูวีนกุารเพื�อให�นกัุวีจิัยัชัมุิชัน	คนใน	หรอืผูี�เกุี�ยวีขั�อง

ในโครงกุารมิาร่วีมิหารือเพื�อสร�างตัวีชัี�วัีดีร่วีมิกัุน	 จัำนวีนผูี�เขั�าร่วีมิ
กุระบูวีนกุารไม่ิควีรมิากุเกิุนไปิ	 อยู่ระหว่ีาง	 8-12	 คน	 เพื�อให�เกิุดีกุาร 

มิส่ีวีนร่วีมิอย่างทั�วีถึง	กุระบูวีนกุารมิีดีังนี�
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กิจักรรม ผลงาน ผลลัพัธิ์ ผลกระทบ

~	รป้ท้� 10 การท้บท้วนรายละเอ้ยดข่องโครงการ

(1)	เริ�มิต�นดี�วียกุารแนะนำตนเอง	ทีมิ	เพื�อทำควีามิรู�จัักุกุัน

(2)	ให�ทุกุคนร่วีมิทบูทวีนรายละเอียดีขัองโครงกุาร	 เปิ้าหมิาย	

วีตัถุปิระสงค์	กุารออกุแบูบูกิุจักุรรมิในโครงกุาร	ผีู�มิสีว่ีนเกุี�ยวีขั�อง	ผีลผีลติ	

ผีลลัพธ์	และผีลกุระทบู	อาจัมิีเครื�องมิือปิระกุอบูกุารพูดีคุย	เชั่น	ตาราง	

แผีนภาพ	 เปิ็นต�น	 ซึ่ึ�งจัากุกุารดีำเนินกุิจักุรรมิพบูว่ีาเปิ็นขัั�นตอนที�มิี

ปิระโยชัน์มิากุ	 ๆ	 เพราะจัะทำให�ทุกุคนเขั�าใจัโครงกุารอย่างกุระจั่างชััดี

มิากุขัึ�น

ตัวีอย่างตารางที�ใชั�ในกุารทบูทวีนรายละเอียดีโครงกุาร

แนวทางการวางแผน   

การพััฒนาตััวชี้้�วัดและการตัิดตัามเสริมพัลังสำาหรับโครงการวิจััยเพั่�อท้้องถิ่ิ�น (CBR)48  •



(3)	กุารทบูทวีนตวัีชีั�วีดัีโครงกุารที�สอดีคล�องกุบัูเปิา้หมิายที�ต�องกุาร

ให�เกุิดีขัึ�น

	 โดียกุารนำตัวีชัี�วีดัีที�ระบุูไวี�ในโครงกุารมิาพจิัารณ์า	และเทียบูเคียง

วี่ามิีตัวีชัี�วีัดีใดีที�สอดีคล�องกุับูปิระเภทตัวีชัี�วีัดีสำคัญ	4	ปิระเภท	ซึ่ึ�งไดี�แกุ่	

ตัวีชัี�วีัดีปิระเภทขัองกุารเสริมิพลัง	 (empowerment)	 ตัวีชัี�วีัดีดี�าน 

ควีามิปิรองดีอง	 สมิานฉันท์ขัองชุัมิชัน	 (social	 cohesion)	 และตัวีชัี�วีดัี 

กุารไมิ่ทิ�งใครไวี�ขั�างหลัง	 (social	 inclusion)	 ตัวีชัี�วีัดีเศ์รษฐกุิจัฐานรากุ	

(local	economy)

ตััวชี้้�วัด
เดิมขีอง
โครงการ

ตััวชี้้�วัด
การเสริม

พัลัง

ตััวชี้้�วัด
ด�านความ
ปรองดอง 
สมานฉัันท์
ขีองชีุ้มชี้น

ตััวชี้้�วัด
การไม่ทิ�ง
ใครไว�ขี�าง

หลัง

ตััวชี้้�วัด
เศรษฐกจิั
ฐานราก

1.	Aaaaaa  - - -

2.	Bbbbb -  - -

3.	Cccccc -  - -

4.	Ddddd - - - 

	 จัากุนั�น	อภปิิรายและเลอืกุตวัีชัี�วีดัีที�คดิีวีา่สำคญั	ๆ 	และสะท�อน

ควีามิสำเร็จัขัองโครงกุารมิากุที�สุดีมิาสักุ	 1-2	 ตัวีชัี�วีัดี	 เพื�อนำไปิจััดีทำ

พจันานกุุรมิตวัีชัี�วีดัี	ในตอนจัะเลือกุตวัีชัี�วีดัี	ที�ปิระชัมุิอาจัคิดีเกุณ์ฑ์์เพื�อใชั�

เลอืกุตวัีชัี�วีดัีที�ทำให�ง่ายขึั�น	โดียใชั�เกุณ์ฑ์์เหล่านี�ในกุารเกุบ็ูขั�อมิลูที�ไม่ิซึ่บัูซึ่�อน	

วีีรบููรณ์์ วีิสารทสกุุล และคณ์ะ •  49



ประเด็น รายละเอ้ยด

ช่�อติัวิช่�วิัด ตั�งให�สั�น	กุระชัับู	สื�อควีามิหมิายในเชัิงผีลลัพธ์
มิากุกุวี่าผีลขัองกุิจักุรรมิ	และวีัดีปิระเดี็นเดีียวี 
ไมิ่ซึ่�อนทับูหลายปิระเดี็น	เปิ็นต�น

การกำหนิดนิิยามู
ของติัวิช่�วิัด

คำถามิที�ฟัาควีรชัวีนคุย	เชั่น	ภาพฝันที�ต�องกุาร 
ให�เกุิดีขัึ�น	เมิื�อตัวีชัี�วีัดีสำเร็จัเปิ็นอย่างไร	 
อยากุให�เกุิดีอะไรขัึ�นบู�าง	เปิ็นต�น

การกำหนิด
เกณฑ์์การวิัด

ชัวีนคุยวี่าจัะแบู่งระดีับูควีามิสำเร็จัออกุเปิ็นกุี�ระดีับู
เพื�อวีัดีควีามิกุ�าวีหน�าขัองกุารทำงาน	ซึ่ึ�งระดีับู
สุดีท�ายควีรเปิ็นระดีับูควีามิสำเร็จัสูงสุดีขัองตัวีชัี�วีัดี

แหล่งข้อมููล ระบูุวี่าขั�อมิูลขัองตัวีชัี�วีัดีนี�เปิ็นแหล่งใดีบู�าง

ใชั�เงินไมิ่มิากุ	 คนในโครงกุารสามิารถทำกุันไดี�เอง	 น่าจัะเกุิดีขัึ�นในชั่วีง 

กุารทำโครงกุาร	เปิ็นต�น

(4)	กุารพัฒนาพจันานุกุรมิตัวีชัี�วีัดี

	 เมิื�อไดี�ตวัีชัี�วีดัีแล�วี	เขั�าสูข่ัั�นตอนขัองกุารทำรายละเอยีดีตวัีชีั�วีดัี

หรอืกุารทำพจันานกุุรมิ	กุารทำพจันานกุุรมิตวัีชีั�วีดัี	กุระบูวีนกุารไม่ิต่างจัากุ

กุารสร�างตัวีชัี�วีัดีจัากุคนนอกุโครงกุาร	 เพียงแต่กุารกุำหนดีรายละเอียดี	

นิยามิ	ควีามิหมิาย	เกุณ์ฑ์์กุารวีัดี	แหล่งขั�อมิูลต่าง	ๆ	เป็็นขั้้อมูลที่่�มาจาก

การแลกเป็ล่�ยน พููดคุย และเป็็นขั้้อสูรุป็ขั้องเจ้าขั้องโครงการ	คนนอกุ	

หรือฟัา	เปิ็นเพียงผีู�อำนวีย	และชัวีนคิดีชัวีนคุย	เท่านั�น

	 โดียฟัาจัะต�องทำหน�าที�ชัวีนคุย	 จัับูปิระเดี็น	 ตั�งขั�อสังเกุตและ

สรุปิปิระเดี็นตามิรายละเอียดีขัองพจันานุกุรมิตัวีชัี�วีัดีดีังนี�

แนวทางการวางแผน   

การพััฒนาตััวชี้้�วัดและการตัิดตัามเสริมพัลังสำาหรับโครงการวิจััยเพั่�อท้้องถิ่ิ�น (CBR)50  •



ประเด็น รายละเอ้ยด

วิิธิ่การเก็บั
รวิบัรวิมูข้อมููล

ระบูุวีิธีกุารเกุ็บูขั�อมิูล	เชั่น	กุารสัมิภาษณ์์	 
กุารปิระชัุมิกุลุ่มิย่อย	เปิ็นต�น

ช่วิงเวิลา
ในิการวิัด

ระบูุชั่วีงเวีลาขัองกุารวีัดี	เชั่น	กุ่อนเริ�มิโครงกุาร
ระหวี่างดีำเนินโครงกุาร	และเมิื�อสิ�นสุดีโครงกุาร	
เปิ็นต�น

~	รป้ท้� 11 การท้ำาพัจันานกุรมรว่มกบันกัวจิัยัชี้มุชี้น
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ตััวชี้้�วัด นักุวีิจััยชัุมิชัน/คนในชัุมิชัน	มิีทักุษะ	ควีามิสามิารถ 
ในกุารจััดีกุารทรัพยากุรชัุมิชัน	(social	cohesion)

คำา
อธิิบาย-
หมายถิ่่ง

อะไร

นักุวีิจััยชัุมิชัน/คนในชัุมิชัน	มิีทักุษะ	ดีังนี�	1)	ทักุษะ 
กุารสื�อสาร	2)	กุารปิระสานงาน	3)	กุารบูันทึกุขั�อมิูล	
(ขั�อมิูลกุารใชั�ผีลผีลิตจัากุทรัพยากุรชัุมิชัน	ขั�อมิูลผีลผีลิต 
ที�เกุดิีขึั�นจัากุกุารใชั�ทรพัยากุรชัมุิชัน)	4)	มิคีวีามิเชัื�อมิั�นและมิี
ควีามิสามิารถนำเสนอปิัญหา	ขั�อมิูล	สาเหตุ	ผีลกุระทบูขัอง
ปิัญหาและกุารหาแนวีทางในกุารแกุ�ปิัญหาไดี�	5)	มิีควีามิ
สามิารถในกุารปิระเมินิและตดัีสนิใจัเลอืกุแนวีทางกุารจัดัีกุาร
ทรพัยากุรชัมุิชันไดี�	6)	มิแีผีนปิฏิบิูตักิุารปิระจัำเดีอืนขัองกุลุม่ิ	
และ	7)	มิีควีามิสามิารถในกุารจััดีกุระบูวีนกุารแลกุเปิลี�ยน
เรียนรู�เพื�อยกุระดีับูกุารจััดีกุารทรัพยากุรชัุมิชัน

ขี�อม้ลฐาน เกณฑ์์ กอ่น ระหว่างทาง สิ�นสดุ

0 กุลุ่มิเปิ้าหมิาย/นักุวีิจััย
ชุัมิชัน	ยงัไม่ิมิทีกัุษะและ
ควีามิสามิารถ	ทั�ง	7	ขั�อ

1 กุลุ่มิเปิ้าหมิาย/นักุวีิจััย
ชัุมิชัน	มิีทักุษะและ
ควีามิสามิารถ	ครบูทั�ง	
1-3	ขั�อ

	 ติัวิอย่าง	1	พื่จันิานิุกรมูติัวิช่�วิัด

	 โครงกุารกุารสร�างเครือข่ัายภูมิิปัิญญาวิีถีชัีวิีตแควีพระปิรง	

จัังหวัีดีปิราจีันบูุรี	 ดี�วียกุารเรียนรู�บูนฐานนิเวีศ์วีัฒนธรรมิและศิ์ลปิะ 

กุารละครเพื�อกุารจััดีกุารทรัพยากุรอย่างมิีส่วีนร่วีมิ

แนวทางการวางแผน   

การพััฒนาตััวชี้้�วัดและการตัิดตัามเสริมพัลังสำาหรับโครงการวิจััยเพั่�อท้้องถิ่ิ�น (CBR)52  •



ขี�อม้ลฐาน เกณฑ์์ กอ่น ระหว่างทาง สิ�นสดุ

2 กุลุ่มิเปิ้าหมิาย/นักุวีิจััย
ชัุมิชัน	มิีทักุษะและ
ควีามิสามิารถ	ครบูทั�ง	
1-6	ขั�อ

3 กุลุ่มิเปิ้าหมิาย/นักุวีิจััย
ชัุมิชัน	มิีทักุษะและ
ควีามิสามิารถ	ครบูทั�ง	 
7	ขั�อ

แหล่ง
ขี�อม้ล วิธิ้
เก็บขี�อม้ล

1.	รายงานผีลกุารดีำเนินงานโครงกุาร
2.	บูันทึกุ/ขั�อมิูล

เงื�อนไขี/
เหตัุผล

หลักฐาน
เชี้ิง

ประจัักษ์

	 ติัวิอย่าง	2	พื่จันิานิุกรมูติัวิช่�วิัด

	 โครงกุารกุารส่งเสรมิิควีามิรู�ศ์าสนาต่อผีู�อายโุดียกุารมิส่ีวีนร่วีมิ

ขัองมิัสยิดีและชัุมิชันตำบูลยะรัง	อำเภอระแวี�ง	จัังหวีัดีปิัตตานี
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ตััวชี้้�วัด เกุิดีกุารรวีมิกุลุ่มิผีู�สูงอายุขัองชัุมิชัน	ในกุารเรียนรู�ศ์าสนา
อิสลามิอย่างสมิ�ำเสมิอ	(social	cohesion)

คำา
อธิิบาย-
หมายถิ่่ง

อะไร

ผีู�สูงอายุในชัุมิชันมิีกุารรวีมิกุลุ่มิไมิ่ต�ำกุวี่า	30	คน	 
ในกุารเรียนรู�ศ์าสนาอิสลามิ	และรวีมิกุันละหมิาดี	 
ในทุกุสัปิดีาห์อย่างน�อย	1	วีัน	ผี่านกุิจักุรรมิภายใต�
โครงกุารกุารส่งเสริมิควีามิรู�ศ์าสนาต่อผีู�อายุโดียกุาร 
มิีส่วีนร่วีมิขัองมิัสยิดีและชัุมิชัน

ขี�อม้ลฐาน เกณฑ์์
ผลการดำาเนินงาน

กอ่น ระหว่างทาง สิ�นสุด

0 ไมิ่เกุิดีกุารรวีมิกุลุ่มิ 
ผีู�สูงอายุขัองชัุมิชัน	 
ในเรียนรู�ศ์าสนาอิสลามิ

1 เกุิดีกุารรวีมิกุลุ่มิ 
ผีู�สูงอายุขัองชัุมิชัน	 
ในกุารเรียนรู�ศ์าสนา
อิสลามิ	และรวีมิกุัน
ละหมิาดี	1	ครั�ง 
ต่อเดีือน

2 เกุิดีกุารรวีมิกุลุ่มิ 
ผีู�สูงอายุขัองชัุมิชัน	 
ในกุารเรียนรู�ศ์าสนา
อิสลามิ	และรวีมิกุัน
ละหมิาดี	2	ครั�ง 
ต่อเดีือน

แนวทางการวางแผน   
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ขี�อม้ลฐาน เกณฑ์์
ผลการดำาเนินงาน

กอ่น ระหว่างทาง สิ�นสุด

3 เกุิดีกุารรวีมิกุลุ่มิ 
ผีู�สูงอายุขัองชัุมิชัน	 
ในกุารเรียนรู�ศ์าสนา
อิสลามิ	และรวีมิกุัน
ละหมิาดี	ทุกุสัปิดีาห์
อย่างสมิ�ำเสมิอ

แหล่ง
ขี�อม้ล วิธิ้
เก็บขี�อม้ล

1.	ลงชัื�อ	พร�อมิลายเซึ่็นขัองผีู�เขั�าร่วีมิ
2.	บูันทึกุ/ขั�อมิูลมิากุารมิามิัสยิดี

เงื�อนไขี/
เหตัุผล

เชัิญชัวีนเรื�อย	ๆ	แบูบูปิากุต่อปิากุ	และมิีกุารเลี�ยงขั�าวี 
เพื�อสร�างแรงจัูงใจัในบูางครั�ง

หลักฐาน
เชี้ิง

ประจัักษ์

คนเขั�ามิาร่วีมิกุิจักุรรมิที�มิัสยิดี

(5)	วีางแผีนกุารติดีตามิกุารใชั�ตัวีชัี�วีัดี

	 เมิื�อทำพจันานุกุรมิตัวีชัี�วีดัีเรยีบูร�อยแล�วีจัะต�องใชั�ตวัีชัี�วีดัีให�เกิุดี

ปิระโยชัน์ในกุารบูริหารโครงกุาร	กุล่าวีคือ	ต�องใชั�เพื�อกุารกุำกุับูติดีตามิ	

ดีวู่ีากุารเปิลี�ยนแปิลงไดี�เกิุดีขึั�นตามิตัวีชีั�วีดัีที�เขัยีนไวี�หรอืไม่ิ	ซึ่ึ�งในพจันานุกุรมิ

ขัองตัวีชัี�วีัดีระบูุเอาไวี�วี่า	 จัะเกุ็บูขั�อมิูลเพื�อกุำกุับูติดีตามิควีามิกุ�าวีหน�า

ขัองตัวีชัี�วีัดีชั่วีงไหนบู�าง	 เชั่น	 กุ่อนเริ�มิโครงกุาร	 เพราะจัะต�องเกุ็บูเปิ็น

ขั�อมิูลฐาน	 เกุ็บูระหวี่างดีำเนินโครงกุาร	 เพื�อติดีตามิควีามิกุ�าวีหน�า	 
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หากุมิีปิัญหาอุปิสรรคจัะไดี�วีางแผีนแกุ�ไขัทัน	 และเก็ุบูขั�อมิูลเมิื�อสิ�นสุดี

โครงกุาร	เพื�อปิระเมิินผีลควีามิสำเร็จัขัองโครงกุาร	เปิ็นต�น

	 กุารวีางแผีนกุารเก็ุบูขั�อมูิล	 ควีรมีิกุารออกุแบูบูกุระบูวีนกุาร

เพื�อให�เกิุดีกุารเรียนรู�ร่วีมิกัุน	 ให�ทุกุคนมีิส่วีนชั่วียในกุารให�ขั�อมูิล 

อย่างอิสระ	 และกุำหนดีให�ชััดีวี่ากุลุ่มิเปิ้าหมิายจัะมิีใครบู�าง	 ใครจัะเป็ิน 

ผีู�ดีำเนินกุารปิระชุัมิที�จัะชัวีนคดิีชัวีนคยุ	และผีู�ดีำเนินกุารปิระชุัมิกุจ็ัำเป็ิน

ต�องศึ์กุษาเครื�องมิือ	 วิีธีกุารที�ใชั�ในกุารติดีตามิงานตามิตัวีชัี�วีัดีนั�น	 ๆ	 

ให�เขั�าใจักุ่อนดี�วีย

	 ท้ำไมูต้ิองวิางแผู้นิ???	 เนื�องจัากุกุารกุำกุับู	 ติดีตามิ	 โดียใชั� 

ตัวีชัี�วีัดีและเครื�องมิือนี�ต�องออกุแบูบูกุระบูวีนกุารให�ทุกุคนมิีส่วีนร่วีมิ 

และเรียนรู�ไปิดี�วียกัุน	 ถามิว่ีา	 “ผูู้้รับัผู้ิดชอบัโครงการสามูารถท้ำการ

ประเมูนิิติวัิช่�วิดัคนิเดย่วิได้หรอ่ไมู่	คำติอบัคอ่	ได้	แต่ิจัะไมู่เกดิการเรย่นิรู้

ของท้่มูท้ำงานิ	และไมู่เป็นิการเสริมูพื่ลังให้ท้่มูงานิเลย”

แนวทางการวางแผน   
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ส่่วนที่่�

ในขัั�นตอนนี�	 เปิ็นกุารนำตัวีชัี�วัีดีเพื�อไปิใชั�ในกุารกุำกุับูติดีตามิและ

ปิระเมิินผีลที�เปิ็นรูปิธรรมิ	 โดียนำหลักุกุารและเทคนิคขัองกุารปิระเมิิน

แบูบูเสริมิพลัง	 (Empowerment	 Evaluation:	 EE)	 มิาปิระยุกุต์ใชั�	 

ซึ่ึ�งหลักุกุารขัอง	EE	เชืั�อในเรื�องกุารมีิสว่ีนรว่ีมิ	กุารมีิหลักุฐานเชังิปิระจักัุษ์	

กุารเป็ินกุัลยาณ์มิิตรกุันในกุารปิระเมิิน	 กุารสะท�อนขั�อมิูลกุลับู	 และ 

ไม่ิเอาเป็ินเอาตายกัุบูผีลกุารปิระเมิิน	 แต่เปิ็นกุารปิระเมิินเพื�อพัฒนา	 

ซึ่ึ�งมิีอยู่	 3	 ขัั�นตอนหลักุ	 ๆ	 คือ	 ขัั�นเตรียมิกุาร	 กุารนำตัวีชีั�วัีดีไปิใชั�เพื�อ 

กุารตดิีตามิปิระเมินิผีล	และขัั�นตดิีตามิขั�อมิลูเสนอแนะที�นำผีลกุารปิระเมินิ

ไปิใชั�ในกุารดีำเนินโครงกุาร	ดีังนี�

ขั้�นท้้� 1 ก�รัเตัรัยีมก�รั	เชัน่	สถานที�	เครื�องมืิอ	อุปิกุรณ์	์ผีู�เกุี�ยวีขั�อง	

ซึ่ึ�งอุปิกุรณ์์ที�สำคัญคือ	 กุระดีาษร่าง	 สติกุเกุอร์สี	 กุระดีาษ	 post-it	 

กุารนัดีหมิายผีู�เขั�าร่วีมิกุระบูวีนกุาร

ข้ั�นท้้� 2 ก�รัใชี้้ตััวิชี้้�วิัดเพื่่�อกับกำ�กับตั่ดตั�มและปรัะเม่นผล	ซึ่ึ�งมิี	

4	ขัั�นตอน	คือ

ก�รันำ�ตััวิชี้้�วิัดก�รันำ�ตััวิชี้้�วิัด
เพื่่�อไปใชี้้ในก�รัเพื่่�อไปใชี้้ในก�รั
กำ�กับตั่ดตั�มและกำ�กับตั่ดตั�มและ
ปรัะเม่นผลปรัะเม่นผล
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ข่ั�นตัอนท้้� 1 กำาหนดท้บท้วนเป้าหมาย	เปิน็กุารทบูทวีนควีามิเขั�าใจั

ตัวีชัี�วีัดี	ที�พัฒนาขัึ�นจัากุส่วีนที�	2	ทั�งนิยามิควีามิหมิาย	และเกุณ์ฑ์์กุารวีัดี	

และปิระเมิินควีามิกุ�าวีหน�าวี่าปัิจัจุับัูนอยู่ในระดีับูใดี	 โดียดีำเนินกุารไปิ 

ทีละตัวีชัี�วีัดี

~	รป้ท้� 12 การท้บท้วนตััวชี้้�วดั

ข่ั�นตัอนท้้� 2 การตัรวจัสอบต้ันท้นุ	เป็ินกุารปิระเมินิทบูทวีนกิุจักุรรมิ

ที�ดีำเนินกุารแล�วีในช่ัวีงที�ผีา่นมิา	และให�น�ำหนักุควีามิสำคัญขัองกิุจักุรรมิ

นั�น	เนื�องจัากุกุิจักุรรมิเปิ็นสิ�งที�จัะทำให�งานขัองเราล�มิเหลวี	หรือสำเร็จั

แนวทางการวางแผน   
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~	รป้ท้� 13 การให้นำ�าหนักความสำาคญัข่องกิจักรรมท้้�สง่ผลต่ัอตััวชี้้�วัด

โดียจัะทำไปิทีละตัวีชัี�วัีดี	 โดียในแต่ละตัวีชัี�วัีดีจัะมีิกุิจักุรรมิที�ถูกุ

กุำหนดีไวี�ว่ีาจัะต�องทำอะไรบู�างเพื�อทำให�ตวัีชัี�วีดัีมิคีวีามิกุ�าวีหน�า	เริ�มิจัากุ

กุารชัวีนสมิาชัิกุทบูทวีนวี่าชั่วีงเวีลาที�ผี่านมิาไดี�ดีำเนินกุิจักุรรมิอะไรไปิ

แล�วีบู�าง	ให�ทำรายกุาร	(list)	กุิจักุรรมิที�ดีำเนินกุารแล�วีออกุมิาทั�งหมิดี

จัากุนั�นให�ทกุุคนให�คา่ควิามูสำคัญของกิจักรรมูนิั�นิท่้�สง่ผู้ลต่ิอการ

บัรรลุติัวิช่�วิัด	 (โดียให�คะแนน	 1-3	 หรือติดีสติกุเกุอร์สีเขัียวี	 สีเหลือง	 

สแีดีง)	พร�อมิให�เหตผุีลปิระกุอบู	จัากุนั�นรวีมิคะแนนและจัดัีเรยีงกุจิักุรรมิ

ที�มิีควีามิสำคัญจัากุมิากุที�สุดี	 (มิีคะแนนรวีมิมิากุที�สุดี)	 ไปิยังกิุจักุรรมิ 

ที�มิีควีามิสำคัญต่อกุารบูรรลุตัวีชัี�วีัดีน�อยที�สุดี

จัากุนั�นให�ทุกุคนให�คะแนนควีามิสามิารถขัองโครงกุาร	 (ทีมิงาน)	

ในกุารทำกุิจักุรรมินั�นสำเร็จัมิากุน�อยเพียงใดี	 (โดียให�คะแนน	 1-10)	 

ถ�าคนใดีที�ไมิ่มิีส่วีนร่วีมิในกุิจักุรรมินั�นกุ็ไมิ่ต�องให�คะแนน	 จัากุนั�น 

สรุปิคะแนน	และจััดีลำดีับูควีามิสำเร็จัขัองกุิจักุรรมิ
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ควีามิแตกุต่างขัองค่าคะแนนที�แต่ละคนให�	ทั�งในส่วีนควีามิสำคัญ

ขัองกุจิักุรรมิ	และควีามิสามิารถขัองทมีิงานในกุารทำกุจิักุรรมิ	ล�วีนมิเีหตุ

มิีผีลมิาจัากุมิุมิมิองที�แตกุต่างกุันไปิ	ซึ่ึ�งมิีควีามิสำคัญมิากุที�สมิาชัิกุในทีมิ

โครงกุารควีรต�องรับูรู�และเรียนรู�ซึ่ึ�งกุันและกุัน	 เพราะจัะชั่วียปิรับูจัูน	 

มิุมิมิองและควีามิเขั�าใจัขัองคนในทีมิให�ตรงกุันมิากุขัึ�น

ข่ั�นตัอนท้้� 3 การวิเคราะห์เหตุั/ปัจัจััย	ถึงขัั�นตอนนี�	ทุกุคนจัะเหน็ว่ีา

กุิจักุรรมิที�มิีควีามิสำคัญต่อควีามิสำเร็จัขัองโครงกุารมิากุ	 ซึ่ึ�งถูกุเรียงไวี� 

ในลำดีับูต�น	 ๆ	 มิีคะแนนควีามิสำเร็จัเปิ็นอย่างไร	ซึ่้�งในิควิามูเป็นิจัริง	

กิจักรรมูท่้�สำคัญมูาก	 ควิรมู่คะแนินิควิามูสำเร็จัมูากติามูไปด้วิย  

ตัวีชัี�วีัดีนั�นจัึงจัะมิีโอกุาสบูรรลุตามิเปิ้าหมิาย	 แต่ถ�าเปิ็นไปิในทิศ์ทาง 

ตรงกุันขั�ามิ	คือ	“กิจักรรมูท้่�สำคัญมูาก	แติ่สำเร็จันิ้อย”	คนทำงานต�อง

รีบูวีางแผีนเพื�อแกุ�ไขัปิัญหา	 โดียนำกุิจักุรรมินั�นมิาวีิเคราะห์ต่อวี่าที�ยัง 

ทำไมิ่สำเร็จัหรือยังทำไมิ่ไดี�เปิ็นเพราะสาเหตุ	 หรือเพราะปิัจัจััยเงื�อนไขั 

ใดีบู�าง

ข่ั�นตัอนท้้� 4 การวางแผนสำาหรับอนาคตั	 เปิ็นกุารสร�างขั�อเสนอ

เพื�อปิรับูกิุจักุรรมิโดียเฉพาะกิุจักุรรมิที�ยังดีำเนินกุารไดี�ไม่ิดีี	 (ไดี�คะแนน

น�อย)	โดียกุารนำปิัจัจััยเงื�อนไขัที�วีิเคราะห์มิาแล�วีในขัั�นตอนที�	2	ไปิสร�าง

ขั�อเสนอ	 ทำแผีน	หรือออกุแบูบูกิุจักุรรมิเพื�อปิรับูปิรุงโครงกุารให�บูรรลุ

ตามิเปิ้าหมิายในชั่วีงเวีลาที�เหลืออยู่กุ่อนสิ�นสุดีโครงกุาร

แนวทางการวางแผน   

การพััฒนาตััวชี้้�วัดและการตัิดตัามเสริมพัลังสำาหรับโครงการวิจััยเพั่�อท้้องถิ่ิ�น (CBR)60  •



~	รป้ท้� 14 การวางแผนสำาหรบัอนาคตั

ข้ั�นท้้� 3 ก�รักำ�กับตั่ดตั�มก�รันำ�ข้้อเสำนอแนะไปใชี้้
เปิ็นกุารกุำกุับูติดีตามิ	 กุารนำขั�อเสนอแนะที� ไดี�ในขัั�นที� 	 2	 

วี่าโครงกุารมิีกุารนำขั�อเสนอแนะไปิใชั�ในกุารวีางแผีน	 หรือทำกุิจักุรรมิ

เพื�อให�โครงกุารทำงานไดี�ดีขึีั�นหรือไมิอ่ยา่งไร	ซึ่ึ�งในขัั�นนี�สามิารถปิระยุกุต์

ใชั�เครื�องมิือ	 หรือรูปิแบูบูใดีก็ุไดี�	 โดียยังคงยึดีหลักุกุารกุารมีิส่วีนร่วีมิ	 

กุารให�ควีามิสำคญักุบัูเจั�าขัองโครงกุารในกุารตดัีสนิใจั	อาจัจัะปิระยกุุตใ์ชั�

กุระบูวีนกุารขัอง	 EE	 หรือกุารถอดีบูทเรียนจัากุกุารดีำเนินงานกุ็ไดี�	 

จัากุกุารนั�นสรุปิผีลกุารติดีตามิ	 อาจัเขัียนในรายงานผีลกุารดีำเนินงาน	

ควีามิกุ�าวีหน�าโครงกุารกุ็ไดี�

วีีรบููรณ์์ วีิสารทสกุุล และคณ์ะ •  61



CBR
CBR
CBR

ชัุมิชันบู�านไทรทอง	 ตำบูลบูางวีัน	 อำเภอคุระบูุรี	 จัังหวัีดีพังงา	 

เป็ินชัุมิชันที�มิีฐานทรัพยากุรป่ิาชุัมิชันที�สำคัญ	 คือ	 พื�นที�ต�นน�ำและ 

ควีามิเชัื�อ	 วัีฒนธรรมิขัองชุัมิชัน	 วิีถีชีัวิีตควีามิเป็ินอยู่ขัองชุัมิชัน	 มีิกุาร

ทำกุารเกุษตร	 อีกุทั�งยังอยู่ในพื�นที�ปิ่าสงวีน	 มิีต�นน�ำสายน�ำสายสำคัญ	 

และมีินกุเงือกุที�เป็ินนกุอนุรกัุษ์ที�สำคัญอยู่ดี�วีย	ซึ่ึ�งนกุเงือกุเป็ินสัญลักุษณ์์

ขัองควีามิอุดีมิสมิบููรณ์์ขัองทรัพยากุรไดี�เปิ็นอย่างดีี	 ทำให�คนในชัุมิชัน 

ไดี�ใชั�ปิระโยชัน์ร่วีมิกุนัมิายาวีนาน	แต่จัากุกุรณี์ปัิญหาทางเศ์รษฐกิุจักุระทบู

ต่อราคาผีลผีลิตทางกุารเกุษตรลดีลง	 กุารลงทุนเพิ�มิสูงขัึ�น	 ทำให�คน 

ในชัุมิชันมิีกุารใชั�สารเคมีิมิากุขัึ�น	 ซึ่ึ�งสถานกุารณ์์ดัีงกุล่าวีส่งผีลกุระทบู 

กรณ้ตััวอย่าง:กรณ้ตััวอย่าง: 
โครงการแนวท้างพัฒันาเครือข่่ายชี้มุชี้นในการอนุรกัษ์์
นกเงือกเพั่�อการจััดการเรียนรู้ข่องชีุ้มชี้น บ้านไท้รท้อง 
ตัำาบลบางวัน อำาเภอคุระบุรี จัังหวัดพัังงา

แนวทางการวางแผน   

การพััฒนาตััวชี้้�วัดและการตัิดตัามเสริมพัลังสำาหรับโครงการวิจััยเพั่�อท้้องถิ่ิ�น (CBR)62  •



ต่อคนในชัุมิชัน	และควีามิอุดีมิสมิบููรณ์์ขัองทรัพยากุรธรรมิชัาติในชัุมิชัน

มิากุขัึ�น	 โดียเฉพาะอย่างยิ�งนกุเงือกุที�อาจัจัะสูญหายไปิ	 ซึ่ึ�งก็ุบู่งบูอกุถึง

ควีามิอุดีมิสมิบููรณ์์ที�อาจัจัะหายไปิเชั่นกุัน

อย่างไรกุต็ามิ	ชัมุิชันไทรทองกุม็ิทีนุทางสงัคมิที�สำคญันบัูว่ีาเป็ินจัดุีแขัง็	

คอื	 มีิแกุนนำชุัมิชัน	ผีู�นำชุัมิชัน	คณ์ะทำงานชุัมิชัน	ที�มิกีุารขับัูเคลื�อนงาน

อนุรักุษ์ปิ่าชัุมิชันและกุารลดีปิัจัจััยเสี�ยงในชัุมิชัน	อีกุทั�งยังมิีกุลุ่มิเยาวีชัน

ที�ทำกุิจักุรรมิในชุัมิชันอย่างต่อเนื�อง	 ทั�งเรื�องวัีฒนธรรมิ	 ธรรมิชัาติ	 และ

คณุ์ภาพชัวีีติขัองคนในชุัมิชันอกีุดี�วียดี�วียเหตนีุ�	จึังนำมิาสูกุ่ารทำโครงกุาร

แนวีทางพัฒนาเครือข่ัายชัมุิชันในกุารอนุรกัุษ์นกุเงอืกุเพื�อกุารจัดัีกุารเรยีนรู�

ขัองชัุมิชัน	 บู�านไทรทอง	 ตำบูลบูางวีัน	 อำเภอคุระบูุรี	 จัังหวีัดีพังงา	 

มิวีีตัถุปิระสงค์คอื	1)	สำรวีจัสายพันธุน์กุเงือกุ	2)	หาแนวีทางในกุารพัฒนา

เครือขั่ายชัุมิชันในกุารอนุรักุษ์นกุเงือกุสู่กุารจััดีกุารเรียนรู�	 ในชุัมิชัน 

บู�านไทรทอง

จัากุกุารเขั�ารว่ีมิโครงกุารสนบัูสนนุกุารเสรมิิพลงัสำหรบัูนกัุวีจิัยัและ

โครงกุารวิีจััยท�องถิ�นฯ	 และเขั�าร่วีมิกุระบูวีนกุารสร�างตัวีชัี�วีัดีในรูปิแบูบู 

ที�	1	ไดี�เกุิดีกุารสร�างตัวีชัี�วีัดีทั�งหมิดี	3	ตัวีชัี�วีัดี	ปิระกุอบูดี�วีย	1)	ตัวีชัี�วีัดี	

Empowerment	1	ตัวีชัี�วีัดี	คือ	แกุนนำเยาวีชันคนรุ่นใหมิ่ที�มิีศ์ักุยภาพ	

ทักุษะเรื�องกุารสื�อสารทรัพยากุรชัุมิชัน	2)	ตัวีชัี�วีัดี	Cohesion	จัำนวีน	1	

ตัวีชัี�วีัดี	คือ	เกุิดีรูปิแบูบูกุารจััดีกุารเรียนรู�	กุารอนุรักุษ์นกุเงือกุขัองชัุมิชัน

บู�านไทรทอง	 และ	 3)	 ตัวีชัี�วัีดี	 Inclusion	 จัำนวีน	 1	 ตัวีชีั�วีัดี	 คือ	 เกุิดี 

เครือขั่ายร่วีมิอนุรักุษ์ทรัพยากุรปิ่าชัุมิชัน	ซึ่ึ�งทั�ง	3	ตัวีชัี�วีัดีดีังกุล่าวีพบูวี่า	

โครงกุารฯ	ไดี�มิกีุารนำไปิปิระยุกุต์ใชั�ในกุารติดีตามิกุารดีำเนินตามิแผีนงาน

กุิจักุรรมิโครงกุาร	 โดียมิีกุารติดีตามิกุารใชั�ตัวีชัี�วีัดีดี�วียเครื�องมิือกุาร
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ปิระเมินิผีลแบูบูเสริมิพลงั	(empowerment	evaluation)	ซึ่ึ�งมีิผูี�เขั�ารว่ีมิ

กุารปิระเมิินผีลแบูบูเสริมิพลัง	จัำนวีน	10	คน	ปิระกุอบูดี�วีย	ทีมิแกุนนำ

นักุวีิจััยชัุมิชัน	7	คน	ทีมินักุวีิจััย	(ส่วีนกุลาง)	2	คน	และทีมิพี�เลี�ยง	(กุลไกุ

ภาค)	1	คน	ดีังนี�

ข้ั�นท้้� 1 ท้บท้วินเป้�หม�ย หรัือตััวิชี้้�วิัด
โจัทย์ที�	 1	 ทบูทวีนเป้ิาหมิาย	 โครงกุารไดี�มีิกุารเลือกุตัวีชีั�วัีดี	 

Empowerment	คือ	แกุนนำเยาวีชันคนรุ่นใหมิ่ที�มิีศ์ักุยภาพ	ทักุษะเรื�อง

กุารสื�อสารทรัพยากุรชุัมิชัน	 มิาตัวีชัี�วีัดีแรกุในกุารติดีตามิปิระเมิินผีล

โครงกุารที�เกุดิีขัึ�น	หลงัจัากุที�มิกีุารดีำเนนิโครงกุารมิาแล�วี	ซึ่ึ�งในกุระบูวีนกุาร

ทีมิแกุนนำนักุวิีจััยชัุมิชันและทีมิพี�เลี�ยงไดี�มีิกุารร่วีมิสะท�อนผีลที�เกุิดีขัึ�น

ภายใต�ตวัีชัี�วีดัีดีงักุลา่วี	และรว่ีมิกุนัวีเิคราะหว์ีา่เกุดิีจัากุกุจิักุรรมิอะไรบู�าง

ที�ส่งผีลให�เกุิดีผีลลัพธ์ภายใต�ตัวีชัี�วีัดี	ดีังตัวีอย่างที�แสดีง

~	รป้ท้� 15 การท้บท้วนเปา้หมาย หรอืตัวัชี้้�วดั

แนวทางการวางแผน   

การพััฒนาตััวชี้้�วัดและการตัิดตัามเสริมพัลังสำาหรับโครงการวิจััยเพั่�อท้้องถิ่ิ�น (CBR)64  •



ตััวชี้้�วัด เกิดผลลัพัธิ์อะไร กิจักรรม

แกุนนำเยาวีชัน
คนรุ่นใหมิ่ที�มิี
ศ์ักุยภาพ	ทักุษะ	
เรื�องกุารสื�อสาร
ทรพัยากุรชัมุิชัน

•	เกุิดีแกุนนำเยาวีชัน 
เขั�าร่วีมิกุิจักุรรมิต่อเนื�อง	
จัำนวีน	17	คน

•	แกุนนำเยาวีชันมิีควีามิรู�
เรื�องปิ่าชัุมิชันมิากุขัึ�น

•	แกุนนำเยาวีชัน 
มิีควีามิสามิารถ 
ที�จัะสื�อสารสาธารณ์ะ	
จัำนวีน	2	คน

1.	Focus	Group	 
กุารเกุ็บูรวีบูรวีมิ
ขั�อมิูล	ภูมิินิเวีศ์	 
ปิ่าชัุมิชัน/นกุเงือกุ

2.	เวีทีปิระชัุมิสร�าง
ควีามิเขั�าใจั	งานวีิจััย	
และร่วีมิออกุแบูบู
แผีนที�ชัุมิชัน	 
เส�นทางชัุมิชัน

3.	ปิระชัุมิแกุนนำ
ชัุมิชัน-แกุนนำ
เยาวีชัน	
(กุระบูวีนกุาร/ 
รายละเอียดีโครงกุาร/
แผีนงาน)	ต่อตนเอง

4.	เวีที	YSDN	เวีที
พัฒนาศ์ักุยภาพ
เยาวีชัน

จัากุโจัทย์ที�	 1	 ทบูทวีนเป้ิาหมิาย	 ตัวีชัี�วีัดี	 Empowerment	 คือ 

แกุนนำเยาวีชันคนรุ่นใหม่ิที�มิศี์กัุยภาพ	ทกัุษะเรื�องกุารสื�อสารทรพัยากุรชัมุิชัน	

พบูว่ีา	ทีมินกัุวีจิัยัชัมุิชันไดี�มีิกุารนำตัวีชัี�วีดัีไปิใชั�เป็ินแนวีทางในกุารวีางแผีน

กุารดีำเนินกุิจักุรรมิในโครงกุาร	 โดียเปิ็นเปิ้าหมิายที�ตั�งไวี�และออกุแบูบู

กุจิักุรรมิให�สอดีคล�องกัุบูตัวีชัี�วีดัีขัองโครงกุาร	เนื�องจัากุทีมิแกุนนำนักุวิีจัยั
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ชัุมิชันมิีกุารสร�างตัวีชัี�วีัดีโครงกุารฯ	 ตามิวีัตถุปิระสงค์และเป้ิาหมิาย 

ขัองโครงกุาร	ทำให�กุจิักุรรมิที�ออกุแบูบูภายใต�โครงกุารมีิควีามิสอดีคล�อง

และเปิ็นไปิในทิศ์ทางเดีียวีกัุนกัุบูตัวีชัี�วีัดีเสริมิพลัง	 ที�มิุ่งเน�นเรื�อง 

กุารพัฒนาศ์ักุยภาพแกุนนำเยาวีชันคนรุ่นใหมิ่ที�มิีศ์ักุยภาพ	 ทักุษะ	 และ

สามิารถสื�อสารเรื�องปิ่าชัุมิชันไดี�

ทั�งนี� 	 กุารแลกุเปิลี�ยนกิุจักุรรมิที�นำไปิสู่ผีลลัพธ์ที� เกุิดีขัึ�นนั�น	 

ทมีินักุวีจิัยัชัมุิชันไดี�มิกีุารแลกุเปิลี�ยนกุนัถงึกุระบูวีนกุารกุจิักุรรมิ	และผีล

ที�เกุิดีขัึ�น	 ตลอดีจันกุารพูดีถึงผีู�ที�รับูผิีดีชัอบูในกุารจััดีกิุจักุรรมินั�น	 ๆ	 

จันนำมิาสู่ขั�อค�นพบูใหมิ่	 เพิ�มิเติมิจัากุแผีนกุิจักุรรมิที�มีิ	 คือ	 เวีที	 YSDN	 

เวีทีพัฒนาศั์กุยภาพเยาวีชัน	 ซึ่ึ�งเป็ินกิุจักุรรมิที�ถูกุเพิ�มิขัึ�นมิาระหว่ีาง 

กุารทำกิุจักุรรมิ	แตเ่กุดิีผีลลัพธต์อ่ตวัีชัี�วีดัีเยาวีชันเป็ินอย่างมิากุ	เรื�องกุาร

แสดีงศั์กุยภาพขัองเยาวีชันในที�สาธารณ์ะ	ทำให�ทีมินักุวิีจััยชุัมิชันไดี�เกิุดี

มิุมิมิองและแนวีทางกุารสร�างกุิจักุรรมิ/สร�างพื�นที�ให�เยาวีชันในโครงกุาร

เพื�อแสดีงศั์กุยภาพมิากุขัึ�น	 อ�างอิงตัวีอย่างจัากุกิุจักุรรมิ	 YSDN	 ส่งผีล 

ต่อเยาวีชัน

ดีังจัะเห็นไดี�วี่า	 กุารทบูทวีนโครงกุารในโจัทย์ที�	 1	 ขัองตัวีชัี�วีัดี	

Empowerment	สะท�อนให�ไดี�เหน็ถงึกุารนำตวัีชัี�วีดัีไปิใชั�ในกุารวีางแผีน

กุารดีำเนนิกุจิักุรรมิ	และกุารตดิีตามิควีามิกุ�าวีหน�าในกุารทำงานโครงกุาร	

พร�อมิทั�งยงัช่ัวียให�เกิุดีกุารหาแนวีทางใหม่ิ	ๆ	ที�จัะนำไปิสูกุ่ารบูรรลุตวัีชัี�วีดัี

อีกุดี�วีย

แนวทางการวางแผน   

การพััฒนาตััวชี้้�วัดและการตัิดตัามเสริมพัลังสำาหรับโครงการวิจััยเพั่�อท้้องถิ่ิ�น (CBR)66  •



~	รป้ท้� 16 ขั่�นตัอนการตัรวจัสอบตัน้ทุ้น

ข้ั�นท้้� 2 ตัรัวิจัสำอบตั้นทุ้น
โจัทย์ที�	 2	 จััดีลำดีับูควีามิสำคัญขัองกุิจักุรรมิ	 โดียจัะเปิ็นกุารให� 

น�ำหนักุถึงควีามิสำคัญขัองกิุจักุรรมิที�จัะนำไปิสู่กุารบูรรลุเป้ิาหมิายหรือ

ผีลลัพธ์ที�ต�องกุาร	ซึ่ึ�งจัะมิีกุารให�คะแนนน�ำหนักุควีามิสำคัญโดียกุารใชั�สี

ขัองสติกุเกุอร์แทนค่าคะแนน	ดีังนี�

		มิากุ	=	3	 	 		ปิานกุลาง	=	2	 		น�อย	=	1

จัากุนั�นจัะให�ทีมินักุวีิจััยชุัมิชันทั�งหมิดีร่วีมิกุันให�คะแนนตามิสี	 

โดียใชั�กุิจักุรรมิที�ระดีมิควีามิคิดีเห็นร่วีมิกัุนมิาเป็ินตัวีตั�ง	 เพื�อพิจัารณ์า

ควีามิสำคัญ	แสดีงดีังรูปิภาพต่อไปินี�
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จัากุโจัทย์ที�	2	กุารจััดีลำดีับูควีามิสำคัญขัองกุิจักุรรมิต่อกุารบูรรลุ

ผีลลัพธ์ขัองตัวีชัี�วีัดีโครงกุาร	คือ	แกุนนำเยาวีชันคนรุ่นใหมิ่ที�มิีศ์ักุยภาพ	

ทักุษะเรื�องกุารสื�อสารทรัพยากุรชัุมิชัน	พบูว่ีา	 นักุวิีจััยชุัมิชันไดี�มีิกุารให�

คะแนนควีามิสำคัญขัองกิุจักุรรมิที�ทำมิาร่วีมิกัุน	 โดียแต่ละคนไดี�มีิกุาร 

แลกุเปิลี�ยนควีามิคิดีเห็นต่อกุารให�ค่าคะแนนแต่ละกุิจักุรรมิ	เพื�อชัวีนกุัน

คิดีวี่า	 “กุิจักุรรมิที�วีางไวี�ในโครงกุารตั�งแต่เริ�มิระยะแรกุ	 และกุิจักุรรมิ 

ที�เสริมิเขั�ามิาระหว่ีางทางนั�น	 กุิจักุรรมิใดีที�ส่งผีลต่อกุารบูรรลุเปิ้าหมิาย

ผีลลัพธ์บู�าง	 และส่งผีลอย่างไร”	 ซึ่ึ�งจัากุกุารสะท�อนและแลกุเปิลี�ยน

กุิจักุรรมิ

เกุิดีขั�อค�นพบูวี่า	กุิจักุรรมิที�มิีควีามิสำคัญมิากุ	คือ	Focus	Group	

กุารเก็ุบูรวีบูรวีมิขั�อมิลู	ภูมินิิเวีศ์	ป่ิาชุัมิชัน/นกุเงอืกุ	ซึ่ึ�งมิองว่ีา	กุารระดีมิกุลุ่มิ

และกุารพูดีคุยกุันขัองเยาวีชันจัะทำให�เกุิดีกุารเปิลี�ยนควีามิรู�และเกิุดี 

กุารเรยีนรู�สิ�งใหม่ิ	ๆ	เสมิอ	พร�อมิทั�งยงัทำให�เยาวีชันกุล�าแสดีงออกุมิากุขัึ�น	

รองลงมิา	คอื	เวีทกีุารปิระชัมุิแกุนนำชัมุิชัน-แกุนนำเยาวีชัน	(กุระบูวีนกุาร/

รายละเอียดีโครงกุาร/แผีนงาน)	อย่างต่อเนื�อง	จัะเป็ินกุจิักุรรมิที�ชัี�ให�เห็น

วี่ากุารที�จัะบูรรลุเปิ้าหมิายผีลลัพธ์ที�ตั�งไวี�นั�นสำคัญอย่างยิ�งที�ต�องมีิควีามิ

ตอ่เนื�องในกุารพูดีคุย	อัปิเดีตกุารทำงานกัุนตั�งแต่เริ�มิกุระบูวีนกุารโครงกุาร	

กุารเขั�าใจัเปิ้าหมิาย	 ผีลลัพธ์ขัองโครงกุาร	 กุระบูวีนกุารกุิจักุรรมิและ 

แผีนงานที�จัะดีำเนนิงานรว่ีมิกุนั	ซึ่ึ�งในกุระบูวีนกุารแลกุเปิลี�ยนปิระเดีน็นี�

ทำให�เกิุดีกุารสะท�อนว่ีา	กุารปิระชุัมิแกุนนำทุกุภาคส่วีนที�มิคีวีามิเกุี�ยวีขั�อง

ในกุารโครงกุาร	 จัะเป็ินแรงขัับูเคลื�อนในกุารดีำเนินกิุจักุรรมิให�บูรรลุ 

เปิ้าหมิายตามิที�ตั�งไวี�ไดี�	 โดียเฉพาะอย่างยิ�งในดี�านกุารพัฒนาศ์ักุยภาพ

เยาวีชันในชัุมิชัน

แนวทางการวางแผน   

การพััฒนาตััวชี้้�วัดและการตัิดตัามเสริมพัลังสำาหรับโครงการวิจััยเพั่�อท้้องถิ่ิ�น (CBR)68  •



รองลงมิา	คือ	กุิจักุรรมิเวีทีปิระชัุมิสร�างควีามิเขั�าใจั	งานวีิจััย	และ

รว่ีมิออกุแบูบูแผีนที�ชัมุิชัน	เส�นทางชัมุิชัน	ซึ่ึ�งจัะเปิน็กุจิักุรรมิตอ่เนื�องจัากุ

กุาร	Focus	Group	กุารเกุ็บูรวีบูรวีมิขั�อมิูล	ภูมิินิเวีศ์	ปิ่าชัุมิชัน/นกุเงือกุ	

เพื�อเป็ินกิุจักุรรมิที�จัะใชั�ในกุารพัฒนาศั์กุยภาพเยาวีชันคนรุ่นใหม่ิ	 ให�มีิ

ศ์ักุยภาพเรื�องกุารสื�อสารทรัพยากุรชัุมิชัน	 ผี่านกุารสร�างควีามิเขั�าใจั 

เปิ้าหมิาย	กุระบูวีนกุารวีิจััย	และร่วีมิออกุแบูบูแผีนที�ชัุมิชัน	และเส�นทาง

ชัมุิชัน	พร�อมิกุนันี�ในกุจิักุรรมิเวีท	ี YSDN	พฒันาศ์กัุยภาพเยาวีชัน	ที�เป็ิน 

กุารพาเยาวีชันในโครงกุารวีิจััยไปิร่วีมิกุารพัฒนาศ์ักุยภาพกุับูโครงกุาร

ภายนอกุที�จััดีขัึ�น	 เพื�อเปิ็นพื�นที�ในกุารแสดีงศ์ักุยภาพขัองเยาวีชันในกุาร 

กุล�าแสดีงออกุ	และกุารสร�างควีามิมิั�นใจัในตัวีเองอีกุดี�วีย	ทั�งนี�	จัากุเป้ิาหมิาย

ตวัีชัี�วีดัี	เพื�อกุารพัฒนาศั์กุยภาพแกุนนำเยาวีชันคนรุน่ใหม่ิให�มีิทกัุษะเรื�อง

กุารสื�อสารทรัพยากุรชัุมิชัน	ทำให�เยาวีชันเกุิดีกุารทบูทวีนผีลกุารดีำเนิน

กุิจักุรรมิที�ผี่านมิาทั�งหมิดี	 4	 กุิจักุรรมิ	 และผีลลัพธ์ที�เกุิดีขัึ�น	 และเกิุดี 

กุารเห็นควีามิสำคัญขัองกุารทำกุิจักุรรมิมิากุขัึ�น

โจัทย์ขั�อ	3	กุารปิระเมิินตนเอง	(ทีมิ)	เปิ็นกุารปิระเมิินกุารทำงาน

ที�ต่อเนื�องจัากุกุารปิระเมิินควีามิสำคัญขัองกุิจักุรรมิต่อกุารบูรรลุผีลลัพธ์

ตัวีชัี�วีัดีขัองโครงกุารที�ตั�งไวี�	 โดียทีมินักุวิีจััยชุัมิชันมีิกุารจััดีเรียงกิุจักุรรมิ

ตามิลำดีับูควีามิสำคัญ	 (จัากุโจัทย์ที�	 2)	 แล�วีให�ปิระเมิินควีามิสามิารถ 

ขัองทีมิในกุารดีำเนินกุารในแต่ละกิุจักุรรมิให�บูรรลุเป้ิาหมิาย	โดียให�คะแนน

กุารปิระเมิิน	เต็มิ	10	คะแนน	ซึ่ึ�งในกุิจักุรรมินี�จัะชั่วียให�ทีมินักุวีิจััยชัุมิชัน

ไดี�เห็นผีลลัพธ์ที�สำคัญตามิที�ตั�งไวี�ในโจัทย์ขั�อ	2	นั�น	ทีมิโครงกุารสามิารถ

ทำไดี�ดีีหรือยัง
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~	รป้ท้� 17 การวเิคราะหเ์หตุัปัจัจัยั

สำหรับูกุารทำกุิจักุรรมิ	 ทีมินักุวีิจััยชัุมิชันไดี�เกุิดีกุารสะท�อนวี่า	

แต่ละคนไดี�มีิกุารปิระเมิินควีามิพร�อมิ	 ควีามิสามิารถขัองตนเองมิากุขัึ�น	

ไดี�มีิกุารกุล่าวีชัื�นชัมิตนเอง	 กุล่าวีชัื�นชัมิเพื�อนในทีมิ	 และกุารเห็นถึง 

จัุดีแขั็งขัองทีมิ	ต่อกุารดีำเนินกุิจักุรรมิที�สำคัญให�บูรรลุเปิ้าหมิายผีลลัพธ์

ข้ั�นท้้� 3 ก�รัวิิเครั�ะห์เหตัุ/ปัจัจััย
กุระบูวีนกุารวีิเคราะห์เหตุ/ปิัจัจััย	 เปิ็นกุารนำกุิจักุรรมิที�สำคัญ	 

เพื�อมิาวีิเคราะห์ปิัจัจััยเงื�อนไขั	 ที�เปิ็นทั�งอุปิสรรคและจุัดีแขั็ง/โอกุาส	 

ในกุารที�จัะแกุ�ปัิญหาหรือพัฒนาส่งเสริมิกิุจักุรรมิสำคัญนั�นให�สามิารถ

บูรรลุเปิ้าหมิายผีลลัพธ์ขัองโครงกุาร	 ซึ่ึ�งนักุวีิจััยชัุมิชันไดี�มิีกุารใชั�

กุระบูวีนกุารดีงักุลา่วี	เพื�อทบูทวีนศ์กัุยภาพทั�งบูรบิูทโครงกุาร	ทมีินกัุวีจิัยั

ชัุมิชัน	ตลอดีจันเครือขั่ายภาคีที�มิีส่วีนเกุี�ยวีขั�อง	เพื�อนำไปิสู่กุารวีางแผีน

กุารทำงานในอนาคตขัองโครงกุาร/กุิจักุรรมิ	 ภายใต�ตัวีชีั�วีัดีดีังกุล่าวีนี�	 

ดีังภาพที�แสดีงต่อไปินี�

แนวทางการวางแผน   
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ข้ั�นท้้� 4 วิ�งแผนสำำ�หรัับอน�คตั
เปิ็นกุระบูวีนกุารกิุจักุรรมิที�ร่วีมิกัุนวีางแผีนกิุจักุรรมิที�จัะดีำเนิน 

ต่อไปิในอนาคต	 เพื�อให�บูรรลุผีลลัพธ์ตัวีชีั�วัีดี	 ซึ่ึ�งเป็ินกุารเลือกุปิัจัจััย 

ที�สำคัญที�จัำเปิ็นต�องไดี�รับูกุารจััดีกุาร	โดียแกุนนำนักุวีิจััยชัุมิชันทั�ง	7	คน	

พร�อมิทั�งพี�เลี�ยง	 (กุลไกุภาค)	 ร่วีมิกุันระดีมิควีามิคิดีเห็นในกุารวีางแผีน

ปิัจัจััยที�จัะแกุ�ไขั	 วีางเป้ิาหมิาย	 และกุลยุทธ์ที�จัะทำให�บูรรลุเป้ิาหมิาย	 

เพื�อใชั�ในกุารเปิ็นแผีนกิุจักุรรมิต่อไปิในระยะเวีลาที�เหลือขัองโครงกุาร 

ต่อไปิ	ดีังแสดีงภาพต่อไปินี�

~	รป้ท้� 18 การวางแผนสำาหรบัอนาคตั

จัากุโจัทย์ขัั�นที�	 4	 มีิกุารปิระยุกุต์ใชั�กิุจักุรรมิเพื�อพัฒนาแนวีทาง 

กุารดีำเนินงานต่อขัองโครงกุารให�บูรรลุตัวีชัี�วีัดี	 ตามิแนวีทางที�แสดีง 

ดีังตารางต่อไปินี�
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ปัจัจััยเงื�อนไขี เป้าหมาย
กลยุทธิ์ (วิธิ้การ

ท้�จัะทำาให�บรรลเุป้าหมาย)

•	ขัาดีทักุษะ 
กุารสื�อสารต่อ
สาธารณ์ชัน 
ขัาดีควีามิกุล�า

•	แกุนนำเยาวีชัน 
มิีทักุษะกุารสื�อสาร
เรื�องราวีชัุมิชัน

•	แกุนนำเยาวีชัน
กุล�าคิดี	กุล�านำ	
กุล�าทำ	กุล�า
แสดีงออกุ

•	มิีเวีทีฝึกุอบูรมิทักุษะ 
กุารสื�อสารแลกุเปิลี�ยน
ภายนอกุ

•	เขั�าร่วีมิกุิจักุรรมิเครือขั่าย
ภายนอกุ

•	กุารวีางบูทบูาท
ขัองทีมิวีิจััยขัาดี
กุารมิีส่วีนร่วีมิ 
ขัองทีมิชัุมิชัน
ควีามิต่อเนื�องขัอง
กุารทำงานในพื�นที�
ชัุมิชัน

•	ทีมิวีิจััยมิีบูทบูาท 
ที�ชััดีเจัน	เสริมิ
กุระบูวีนกุาร
ทำงานไดี�ดีีขัึ�น

•	มิีควีามิต่อเนื�อง
ขัองกุารสื�อสาร
และกุิจักุรรมิ

•	มิีกุารวีิเคราะห์ควีามิ
สามิารถ	และบูทบูาท 
ขัองทีมิวีิจััย

•	ปิรับูและจััดีวีางบูทบูาท
ขัองพี�ทีมิวีิจััย	และ 
น�องเยาวีชัน	เพื�อกุาร 
จััดีทำแผีนร่วีมิกุับูแกุนนำ
เยาวีชัน

•	เยาวีชันอยู่ใน
ชัุมิชันรู�จัักุชัุมิชัน 
ผีู�ปิกุครอง
สนับูสนุนเดี็กุและ
เยาวีชัน

•	วีางเปิ้าหมิาย 
เพื�อให�เกุิดีกุาร 
มิีส่วีนร่วีมิระหวี่าง
ทีมินักุวีิจััย	และ
คนในชัุมิชัน

•	ควีามิต่อเนื�องขัอง
กุิจักุรรมิในพื�นที�

•	มิีโจัทย์ในกุารทำงาน 
ให�น�องทำในพื�นที�
สมิ�ำเสมิอ

•	เปิิดีโอกุาสให�ผีู�ปิกุครอง
เขั�ามิามิีส่วีนร่วีมิ 
ในกุิจักุรรมิขัองเยาวีชัน
มิากุขัึ�น

แนวทางการวางแผน   
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จัากุตารางกุารวีางแผีนสำหรับูอนาคต	 ทีมิแกุนนำนักุวิีจััยชุัมิชัน 

ไดี�มีิกุารนำกุลยุทธ์ที�ร่วีมิกัุนคิดีไปิใชั�ในกุารวีางแผีนกุิจักุรรมิสำหรับู 

ชั่วีงระยะเวีลาที�เหลือในกุารทำกุิจักุรรมิโครงกุาร	 โดียกุิจักุรรมิที�จัะเร่ง

ดีำเนินกุารคือ	 กุารวีิเคราะห์ควีามิสามิารถและบูทบูาทขัองทีมิวีิจััย	 

กุารปิรับูและจััดีวีางบูทบูาทขัองพี�ทีมิวีิจััย	 และน�องเยาวีชัน	 เพื�อกุาร 

จััดีทำแผีนร่วีมิกุับูแกุนนำเยาวีชัน	 และกุารมีิโจัทย์ในกุารทำงานให�น�อง

ทำในพื�นที�สมิ�ำเสมิอ	เปิ็นต�น
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CBR
CBR
CBR

กรณ้ตััวอย่าง: กรณ้ตััวอย่าง: 
โครงการพััฒนาความรู้สู่หลักสูตัรบัญชี้้ชีุ้มชี้น 
ท้้�ม้มาตัรฐานโดยการม้ส่วนร่วมข่องชีุ้มชี้นเข่ตับางเข่น 
เข่ตัดอนเมือง และเข่ตัหลักส้� กรุงเท้พัมหานคร

โครงกุารพัฒนาควีามิรู�สูห่ลกัุสตูรบูญัชัชีัมุิชันที�มิมีิาตรฐานโดียกุาร

มิีส่วีนร่วีมิขัองชัุมิชันเขัตบูางเขัน	 เขัตดีอนเมิือง	 และเขัตหลักุสี�	

กุรุงเทพมิหานคร	เปิน็โครงกุารที�มิาจัากุสถานกุารณ์ข์ัองชัาวีบู�านในชัมุิชัน

ที�มิีกุารทำบูัญชัีแบูบูชัาวีบู�าน	 คือ	 จัดีบูันทึกุเพื�อเปิ็นควีามิจัำยังขัาดี 

ควีามินา่เชัื�อถอื	และพสิจูันค์วีามิโปิรง่ใสกุบัูสมิาชักิุไดี�น�อย	ซึ่ึ�งแตล่ะชัมุิชัน

มิวีีธิกีุารจัดัีทำบูญัชัใีนแบูบูขัองตนเอง	ที�ไม่ิมิรีปูิแบูบูมิาตรฐานเมิื�อเทยีบูกุบัู

หลักุกุารบูัญชัีที�รับูรองทั�วีไปิ	 ดี�วียเหตุนี�	 ทำให�ชัาวีบู�านต�องกุารควีามิรู�	

และยกุระดีับูในกุารจััดีทำบูัญชัีที�มิีมิาตรฐานเพื�อกุารเปิ็นที�ยอมิรับู	 และ 

แนวทางการวางแผน   
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มิีโอกุาสในกุารชั่วียเหลือชุัมิชันตนเอง	 หรือชัุมิชันอื�นในกุารทำบูัญชัี	 

ตลอดีจันเปิน็วีทิยากุรถา่ยทอดีควีามิรู�บูญัชัชีัมุิชัน	โดียมิคีวีามิคาดีหวีงัวีา่

ชัาวีบู�านจัะมิคีวีามิรู�จัากุกุารทำกุจิักุรรมิตั�งแตเ่ริ�มิแรกุจันมิาถงึกุารอบูรมิ

ควีามิรู�ตามิเนื�อหาที�มิีมิาตรฐานชัาวีบู�านมีิควีามิเขั�าใจัในหลักุกุารจััดีทำ

บูัญชัี	และมิองเห็นกุารนำควีามิรู�ไปิใชั�ในกุารจััดีทำบูัญชัีขัองชัุมิชัน	และ

ครัวีเรือนตนเอง	 โดียสามิารถถ่ายทอดีควีามิรู�ในกุารจััดีทำบูัญชัีที�มิี

มิาตรฐานให�กุบัูคนอื�น	หรอืชัมุิชันอื�นไดี�จันเกุดิีกุารสร�างควีามิมิั�นใจัในกุาร

จััดีทำบูัญชัีตามิหลักุกุารที�ถูกุต�องมิากุขึั�นและมิีควีามิภาคภูมิิใจั	 และ 

เกุิดีกุารยอมิรับูจัากุคนทั�งในและนอกุชัุมิชัน

ซึ่ึ�งมิีกุิจักุรรมิที�วีางแผีนไวี�เพื�อที�จัะดีำเนินกุารให�บูรรลุเปิ้าหมิาย 

ที�ตั�งไวี�ตามิควีามิคาดีหวัีง	 คือ	 1)	 ปิระชุัมิกุลุ่มิเพื�อทบูทวีน	 ออกุแบูบู 

ควีามิรู�รว่ีมิกุนัระหวีา่งควีามิรู�ในแบูบูชัมุิชัน	กุบัูควีามิรู�ในแบูบูนกัุวีชิัากุาร	

เพื�อสกุดัีแนวีทางขัองควีามิรู�ที�จัะรว่ีมิกัุนพฒันา	2)	ปิระชุัมิเพื�อแลกุเปิลี�ยน

ควีามิรู�เดิีมิที�แต่ละชุัมิชันทำตามิกิุจักุรรมิกุารเกิุดีรายไดี�	 ค่าใชั�จั่าย	 และ

กุารบูริหารจััดีกุาร	 3)	 เปิรียบูเทียบูรูปิแบูบูวีิธีกุารจััดีทำบูัญชัีขัอง 

แตล่ะชัมุิชันเพื�อให�เหน็กุจิักุรรมิ	และกุารจัดัีทำบูญัชัทีี�เหมิอืนหรอืตา่งกุนั

ในแตล่ะชัมุิชัน	ซึ่ึ�งจัะนำมิาสู่แนวีทางขัองเนื�อหาที�มิองร่วีมิกุนัเพื�อพัฒนา	

4)	 นักุวีิจััยอาจัารย์	 นักุวีิชัากุารจัากุภาคีเครือขั่าย	 (กุรมิพัฒนาธุรกิุจั 

กุารค�า)	นำเสนอเนื�อหา	รูปิแบูบูวีธิกีุารจัดัีทำบัูญชัตีามิมิาตรฐานกุารบูญัชัี

ที�รองรับูทั�วีไปิ	 โดียแบู่งเป็ินควีามิรู�ดี�านบูัญชัีกุารเงิน	 บูัญชัีต�นทุน	 

บูัญชัีภาษีอากุร	และกุารตรวีจัสอบูควีบูคุมิภายใน	ซึ่ึ�งเปิ็นควีามิต�องกุาร

ขัองชุัมิชันในกุารพัฒนาตั�งแต่กุารพัฒนาโจัทย์	 5)	 อบูรมิกุารจััดีทำ 

บูัญชัีในแต่ละดี�าน	 หลังจัากุไดี�ขั�อมิูลเพื�อนำมิาสู่กุารออกุแบูบูตามิแผีน	 
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6)	 วัีดีและปิระเมิินผีลควีามิรู�ขัองชุัมิชัน	 เพื�อสกัุดีควีามิสามิารถในกุาร 

เขั�าถึงควีามิรู�ที�อาจัมิากุไปิหรือน�อยไปิ	 บูนพื�นฐานขัองกุารนำไปิใชั�

ปิระโยชันข์ัองชัมุิชันจัรงิ	ชัาวีบู�านนำควีามิรู�ไปิทดีลองปิรบัูใชั�กุบัูกุจิักุรรมิ

ขัองชัุมิชันเอง	เพื�อให�เขั�าใจัในควีามิรู�สู่กุารปิฏิิบูัติที�ชััดีเจัน

จัากุกุารเขั�าร่วีมิโครงกุารสนับูสนุนกุารเสริมิพลังสำหรับูนักุวีิจััย 

และโครงกุารวิีจััยท�องถิ�นฯ	 และเขั�าร่วีมิกุระบูวีนกุารสร�างตัวีชัี�วีัดี 

ในรูปิแบูบูที�	1	 ไดี�เกุิดีกุารสร�างตัวีชัี�วีัดีทั�งหมิดี	4	ตัวีชัี�วีัดี	ปิระกุอบูดี�วีย	 

1)	ตัวีชัี�วีดัี	Cohesion	จัำนวีน	3	ตัวีชัี�วีดัี	คือ	(1)	เกุดิีกุารแลกุเปิลี�ยนร่วีมิกุนั

ทั�งในชุัมิชัน	 และระหว่ีางชัุมิชัน	 เพื�อกุารเรียนรู�ดี�านบัูญชัี	 (2)	 ชุัมิชัน 

ไดี�รับูกุารยอมิรับูจัากุสมิาชิักุชุัมิชัน	และผีู�สนับูสนุนงบูปิระมิาณ์	เนื�องจัากุ

มิีระบูบูบูริหารจััดีกุารที�น่าเชัื�อถือ	จัากุกุารทำบูัญชัีที�ถูกุต�อง	มิีมิาตรฐาน	

มิีระบูบูขัั�นตอนกุารตรวีจัสอบูควีามิโปิร่งใสขัองกุรรมิกุารบูริหารชัุมิชัน	

(3)	 เกุิดีกุารทำงานร่วีมิกัุนระหว่ีางภาคีเครือขั่ายในกุารเขั�ามิามีิส่วีนร่วีมิ

ในกุารพัฒนาและยกุระดัีบูควีามิรู�ให�กุบัูชัมุิชัน	เพื�อให�รู�จักัุและเขั�าใจัชัมุิชัน

มิากุขัึ�น	และ	2)	ตัวีชัี�วีัดี	 Inclusion	จัำนวีน	1	ตัวีชัี�วีัดี	คือ	ปิระชัาชัน	 

ผีู�สูงอายุ	 สมิาชิักุชุัมิชันที�ไม่ิใชั่ผีู�นำชุัมิชัน	 มีิโอกุาสเรียนรู�	 พัฒนาตนเอง

และชั่วียเหลือชัุมิชันให�เกุิดีเปิ็นควีามิเขั�มิแขั็งมิากุขัึ�น	 ซึ่ึ�งทั�ง	 4	 ตัวีชัี�วีัดี 

ดีังกุล่าวี	 พบูวี่า	 โครงกุารฯ	 ไดี�มิีกุารนำไปิปิระยุกุต์ใชั�ในกุารติดีตามิกุาร

ดีำเนนิตามิแผีนงานกุจิักุรรมิโครงกุาร	โดียมิกีุารตดิีตามิกุารใชั�ตวัีชัี�วีดัีดี�วีย

เครื�องมิอืกุารปิระเมินิผีลแบูบูเสริมิพลงั	(empowerment	evaluation)	

ซึ่ึ�งมิีผีู�เขั�าร่วีมิกุารปิระเมิินผีลแบูบูเสริมิพลัง	จัำนวีน	9	คน	ปิระกุอบูดี�วีย	

ทีมิแกุนนำนักุวีิจััยชัุมิชัน	 7	 คน	 และทีมินักุวีิจััยอาจัารย์มิหาวีิทยาลัย	 

2	คน	ดีังนี�

แนวทางการวางแผน   

การพััฒนาตััวชี้้�วัดและการตัิดตัามเสริมพัลังสำาหรับโครงการวิจััยเพั่�อท้้องถิ่ิ�น (CBR)76  •



ตััวชี้้�วัด เกิดผลลัพัธิ์อะไร กิจักรรม

เกุิดีกุารแลกุเปิลี�ยน
ร่วีมิกุันทั�งในชัุมิชัน	
และระหวี่างชัุมิชัน	
เพื�อกุารเรียนรู� 
ดี�านบูัญชัี
(สมิาชัิกุ	20	กุวี่าคน)

•	จััดีกุารเรื�องกุารขัึ�นภาษี
บูุคคลธรรมิดีา 
ดี�วียตัวีเอง

•	มิีกุารลงบูัญชัี	รายรับู	
รายจั่ายลงสมิุดีรายวีัน

•	มิีกุารออกุใบูเสร็จัรับูให�
สมิาชัิกุ

•	มิีกุารออกุใบูเสร็จัจั่าย
ในกุารใชั�จั่าย

•	ทำบูัญชัีลงสมิุดีรายวีัน
•	สรุปิยอดีรายรับู	ราย
จั่ายปิระจัำเดีือน

•	กุารทำบูัญชัีทุกุครั�งต�อง
ตรวีจัสอบูอย่างน�อย	2	
ครั�งขัึ�นไปิ

•	แลกุเปิลี�ยน
สถานกุารณ์์ขัอง
ชัุมิชันดี�านบูัญชัี
แต่ละพื�นที�

•	อบูรมิบูัญชัี
•	ระดีมิควีามิคิดีเห็น
กุิจักุรรมิกุลุ่มิ

•	กุลับูไปิสานต่อ
ถ่ายทอดีคนใน
ชัุมิชันกุลุ่มิ	Line	
ขัองชัุมิชัน

ข้ั�นท้้� 1 ท้บท้วินเป้�หม�ย หรัือ ตััวิชี้้�วิัด
โจัทย์ที�	 1	 ทบูทวีนเป้ิาหมิาย	 โครงกุารไดี�มิีกุารเลือกุ	 ติัวิช่�วิัด	 

Cohesion	จัำนิวินิ	1	ตัิวิช่�วิดั	คอื	เกุดิีกุารแลกุเปิลี�ยนรว่ีมิกุนัทั�งในชัมุิชัน	

และระหวีา่งชัมุิชัน	เพื�อกุารเรยีนรู�ดี�านบูญัชั	ีมิาตวัีชัี�วีดัีแรกุในกุารตดิีตามิ

ปิระเมิินผีลโครงกุารที�เกุิดีขัึ�น	 หลังจัากุที�มิีกุารดีำเนินโครงกุารมิาแล�วี	 

ซึ่ึ�งในกุระบูวีนกุารทีมิแกุนนำนักุวิีจััยชัุมิชันและทีมิพี�เลี�ยง	 ไดี�มีิกุาร 

ร่วีมิสะท�อนผีลที�เกิุดีขึั�นภายใต�ตัวีชัี�วัีดีดัีงกุล่าวี	 และร่วีมิกัุนวิีเคราะห์วี่า

เกุิดีจัากุกุิจักุรรมิอะไรบู�างที�ส่งผีลให�เกุิดีผีลลัพธ์ภายใต�ตัวีชัี�วีัดี
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•	สามิารถนำควีามิรู�ดี�าน
บูญัชัใีชั�ในกุารตรวีจัสอบู
กุารคุมิภาษีไดี�

จัากุโจัทย์ที�	1	ทบูทวีนเปิ้าหมิาย	ตัวีชัี�วีัดี	Cohesion	คือ	เกุิดีกุาร

แลกุเปิลี�ยนร่วีมิกัุนทั�งในชุัมิชัน	 และระหว่ีางชุัมิชัน	 เพื�อกุารเรียนรู� 

ดี�านบูัญชัี	พบูวี่า	ทีมินักุวีิจััยชัุมิชันไดี�มิีกุารนำตัวีชัี�วีัดี	ไปิใชั�เปิ็นแนวีทาง

ในกุารวีางแผีนกุารดีำเนินกุิจักุรรมิในโครงกุาร	 โดียเปิ็นเปิ้าหมิายที�ตั�งไวี�

และออกุแบูบูกุิจักุรรมิให�สอดีคล�องกุับูตัวีชัี�วีัดีขัองโครงกุาร	 เนื�องจัากุ 

ทีมิแกุนนำนักุวิีจััยชัุมิชันมิีกุารสร�างตัวีชัี�วีัดีโครงกุารฯ	 ตามิวัีตถุปิระสงค์

ขัองและเป้ิาหมิายขัองโครงกุาร	ทำให�กิุจักุรรมิที�ออกุแบูบูภายใต�โครงกุาร	

มิีควีามิสอดีคล�องและเปิ็นไปิในทิศ์ทางเดีียวีกัุนกุับูตัวีชีั�วีัดีเสริมิพลัง	 

ดีงัจัะเหน็ไดี�วีา่	กุารทบูทวีนโครงกุารในโจัทยท์ี�	1	ขัองตวัีชัี�วีดัี	Cohesion 

คือ	เกุิดีกุารแลกุเปิลี�ยนร่วีมิกุันทั�งในชัุมิชัน	และระหวี่างชัุมิชัน	เพื�อกุาร

เรียนรู�ดี�านบูัญชัี	 สะท�อนให�ไดี�เห็นถึงกุารนำตัวีชีั�วัีดีไปิใชั�ในกุารวีางแผีน

กุารดีำเนนิกุจิักุรรมิ	และกุารตดิีตามิควีามิกุ�าวีหน�าในกุารทำงานโครงกุาร	

พร�อมิทั�งยังชั่วียให�เกุิดีกุารหาแนวีทางใหม่ิ	 ๆ	 ที�จัะนำไปิสู่กุารบูรรลุ 

ตัวีชัี�วีัดีอีกุดี�วีย

แนวทางการวางแผน   
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~	รป้ท้� 19 การตัรวจัสอบต้ันทุ้น

ข้ั�นท้้� 2 ตัรัวิจัสำอบตั้นทุ้น
โจัทย์ที�	 2	 จััดีลำดัีบูควีามิสำคัญขัองกิุจักุรรมิ	 โดียจัะเป็ินกุาร 

ให�น�ำหนกัุถงึควีามิสำคัญขัองกิุจักุรรมิที�จัะนำไปิสูกุ่ารบูรรลุเป้ิาหมิายหรือ

ผีลลัพธ์ที�ต�องกุาร	ซึ่ึ�งจัะมิีกุารให�คะแนนน�ำหนักุควีามิสำคัญโดียกุารใชั�สี

ขัองสติกุเกุอร์แทนค่าคะแนน	ไดี�แกุ่

		มิากุ	=	3	 	 		ปิานกุลาง	=	2	 		น�อย	=	1

จัากุนั�นจัะให�ทีมินักุวีิจััยชุัมิชันทั�งหมิดีร่วีมิกุันให�คะแนนตามิสี	 

โดียใชั�กุิจักุรรมิที�ระดีมิควีามิคิดีเห็นร่วีมิกัุนมิาเป็ินตัวีตั�ง	 เพื�อพิจัารณ์า

ควีามิสำคัญ	แสดีงดีังภาพต่อไปินี�
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จัากุโจัทย์ที�	2	กุารจััดีลำดีับูควีามิสำคัญขัองกุิจักุรรมิต่อกุารบูรรลุ

ผีลลัพธ์ขัองตัวีชัี�วีัดีโครงกุาร	คือ	 เกุิดีกุารแลกุเปิลี�ยนร่วีมิกุันทั�งในชัุมิชัน	

และระหวีา่งชัมุิชัน	เพื�อกุารเรยีนรู�ดี�านบูญัชั	ีพบูวีา่	นักุวีจิัยัชัมุิชันไดี�มีิกุาร

ให�คะแนนควีามิสำคัญขัองกุิจักุรรมิที�ทำมิาร่วีมิกุัน	โดียแต่ละคนไดี�มิีกุาร

แลกุเปิลี�ยนควีามิคิดีเห็นต่อกุารให�ค่าคะแนนแต่ละกุิจักุรรมิ	เพื�อชัวีนกุัน

คิดีวี่า	 “กุิจักุรรมิที�วีางไวี�ในโครงกุารตั�งแต่เริ�มิระยะแรกุ	 และกุิจักุรรมิ 

ที�เสริมิเขั�ามิาระหว่ีางทางนั�น	 กุิจักุรรมิใดีที�ส่งผีลต่อกุารบูรรลุเปิ้าหมิาย

ผีลลัพธ์บู�าง	 และส่งผีลอย่างไร”	 ซึ่ึ�งจัากุกุารสะท�อนและแลกุเปิลี�ยน

กุิจักุรรมิ

เกุิดีผีลกุารแลกุเปิลี�ยนที�พบูว่ีา	 กิุจักุรรมิที�มิีควีามิสำคัญมิากุ	 คือ	

อบูรมิบูัญชัี	4	ดี�าน	ซึ่ึ�งมิองวี่ากุารอบูรมิบูัญชัีทั�ง	4	ดี�าน	จัะทำให�เกุิดีกุาร

เปิลี�ยนควีามิรู�และเกุิดีกุารเรียนรู�สิ�งใหมิ่	 ๆ	 และมิีควีามิรอบูรู�อย่าง 

รอบูดี�าน	รองลงมิาคือ	ถ่ายทอดีควีามิรู�แกุ่คนในชัุมิชัน	จัะเปิ็นกุิจักุรรมิที� 

ชัี�ให�เห็นว่ีากุารที�จัะบูรรลุเป้ิาหมิายผีลลัพธ์ที�ตั�งไวี�นั�นสำคัญอย่างยิ�งที�ต�อง

มิคีวีามิต่อเนื�องในกุารพดูีคยุ	กุารใชั�ควีามิรู�ที�มิจีัากุกุารอบูรมิไปิถ่ายทอดีให�

เพื�อนในชัุมิชัน	จัะเปิ็นสะท�อนกุารเรียนรู�ขัองผีู�เขั�าร่วีมิต่อเนื�อง	รองลงมิา

คือ	 กุิจักุรรมิแลกุเปิลี�ยนสถานกุารณ์์แต่ละชัุมิชันและกุิจักุรรมิ	 ระดีมิ 

ควีามิคิดีเห็นกุิจักุรรมิกุลุ่มิ	 จัะเปิ็นกุิจักุรรมิต่อเนื�องจัากุกุารถ่ายทอดี 

ควีามิรู�แกุ่คนในชัุมิชัน	 เพื�อเปิ็นกุารเปิิดีวีงแลกุเปิลี�ยนกุันทั�งในระหวี่าง

กุิจักุรรมิกุารอบูรมิ	หรือหลังจัากุกุารถ่ายทอดีควีามิรู�ระหวี่างกุารทำงาน

ในพื�นที�ชัุมิชัน	จัากุเปิ้าหมิายตัวีชัี�วีัดี	ทำให�เกุิดีกุารทบูทวีนผีลกุารดีำเนิน

กุิจักุรรมิที�ผี่านมิาทั�งหมิดี	 4	 กุิจักุรรมิ	 และผีลลัพธ์ที�เกุิดีขัึ�น	 และเกิุดี 

กุารเห็นควีามิสำคัญขัองกุารทำกุิจักุรรมิมิากุขัึ�น

แนวทางการวางแผน   

การพััฒนาตััวชี้้�วัดและการตัิดตัามเสริมพัลังสำาหรับโครงการวิจััยเพั่�อท้้องถิ่ิ�น (CBR)80  •



โจัทย์ขั�อ	3	กุารปิระเมิินตนเอง	(ทีมิ)	เปิ็นกุารปิระเมิินกุารทำงาน

ที�ต่อเนื�องจัากุกุารปิระเมิินควีามิสำคัญขัองกุิจักุรรมิต่อกุารบูรรลุผีลลัพธ์

ตัวีชัี�วีัดีขัองโครงกุารที�ตั�งไวี�	 โดียทีมินักุวิีจััยชุัมิชันมีิกุารจััดีเรียงกิุจักุรรมิ

ตามิลำดีบัูควีามิสำคญั	(จัากุโจัทยท์ี�	2)	แล�วีให�ปิระเมินิควีามิสามิารถขัอง

ทีมิในกุารดีำเนินกุารในแต่ละกิุจักุรรมิให�บูรรลุเป้ิาหมิาย	 โดียให�คะแนน

กุารปิระเมิิน	เต็มิ	10	คะแนน	ซึ่ึ�งในกุิจักุรรมินี�จัะชั่วียให�ทีมินักุวีิจััยชัุมิชัน

ไดี�เห็นผีลลัพธ์ที�สำคัญตามิที�ตั�งไวี�ในโจัทย์ขั�อ	2	นั�น	ทีมิโครงกุารสามิารถ

ทำไดี�ดีีหรือยัง

สำหรับูกุารทำกุิจักุรรมิ	 ทีมินักุวีิจััยชัุมิชันไดี�เกุิดีกุารสะท�อนวี่า	

แต่ละคนไดี�มีิกุารปิระเมิินควีามิพร�อมิ	 ควีามิสามิารถขัองตนเองมิากุขัึ�น	

ไดี�มีิกุารกุล่าวีชัื�นชัมิตนเอง	 กุล่าวีชัื�นชัมิเพื�อนในทีมิ	 และกุารเห็นถึง 

จัุดีแขั็งขัองทีมิ	ต่อกุารดีำเนินกุิจักุรรมิที�สำคัญให�บูรรลุเปิ้าหมิายผีลลัพธ์	

ซึ่ึ�งค่าคะแนนในกุารปิระเมิินควีามิสามิารถขัองทีมิต่อควีามิสำคัญขัอง

กุิจักุรรมิ	 ไดี�สะท�อนตรงกัุนกัุบูกุารให�ควีามิสำคัญขัองกิุจักุรรมิที�มีิ 

ต่อผีลลัพธ์ที�จัะเกุิดีขัึ�น	 ทำให�ทีมินักุวีิจััยชัุมิชันไดี�มิีกุารจััดีวีางลำดีับู 

ควีามิสำคญัขัองกุจิักุรรมิและควีามิสามิารถขัองทมีิไดี�ในกุจิักุรรมิครั�งต่อไปิ	

วีา่กุจิักุรรมิใดีควีรจัะต�องเพิ�มิ	หรอืกุจิักุรรมิใดีควีรจัะอยูใ่นขัั�นตอนใดีบู�าง	

แสดีงดีังตารางต่อไปินี�
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ข้ั�นท้้� 3 วิิเครั�ะห์เหตัุและปัจัจััย
กุระบูวีนกุารวีเิคราะหเ์หต/ุปิจััจัยั	เปิน็กุารนำกุจิักุรรมิที�สำคญัเพื�อ

มิาวีิเคราะห์ปิัจัจััยเงื�อนไขั	 ที�เปิ็นทั�งอุปิสรรคและจุัดีแขั็ง/โอกุาส	 ในกุาร 

ที�จัะแกุ�ปิัญหาหรือพัฒนาส่งเสริมิกุิจักุรรมิสำคัญนั�นให�สามิารถบูรรลุ 

เปิ้าหมิายผีลลัพธ์ขัองโครงกุาร	 ซึ่ึ�งนักุวีิจััยชัุมิชันไดี�มิีกุารใชั�กุระบูวีนกุาร

ดีังกุล่าวี	 เพื�อทบูทวีนศั์กุยภาพทั�งบูริบูทโครงกุาร	 ทีมินักุวิีจััยชุัมิชัน	 

ตลอดีจันเครือขั่ายภาคีที�มีิส่วีนเกีุ�ยวีขั�อง	 เพื�อนำไปิสู่กุารวีางแผีนกุาร

ทำงานในอนาคตขัองโครงกุาร/กุจิักุรรมิ	ภายใต�ตัวีชัี�วีดัีดัีงกุล่าวีนี�	ดีงัภาพ

ที�แสดีงต่อไปินี�

กิจักรรม
คน
1

คน
2

คน
3

คน
4

คน
5

คน
6

คน
7

คน
8

คะแนน
รวม

เฉัล้�ย

อบูรมิบูัญชัี	4	ดี�าน 9 10 10 5 7 9 - 7 57 8.14

ถ่ายทอดีควีามิรู�
แกุ่คนในชัุมิชัน

9 8 10 5 6 5 - 8 51 7.29

แลกุเปิลี�ยน
สถานกุารณ์์แต่ละ
ชัุมิชัน

9 9 10 6 7 - - 8 49 8.17

ระดีมิควีามิคิดีเห็น
กุิจักุรรมิกุลุ่มิ

9 9 10 7 6 6 - 8 55 7.86

แนวทางการวางแผน   
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~	รป้ท้� 20 การวเิคราะหเ์หตัปัุจัจัยั

ทมีินักุวิีจัยัชุัมิชันและผีู�รบัูผิีดีชัอบูโครงกุารพัฒนาควีามิรู�สู่หลักุสูตร

บูัญชัีชัุมิชันที�มิีมิาตรฐานโดียกุารมิีส่วีนร่วีมิขัองชัุมิชันเขัตบูางเขัน	 

เขัตดีอนเมิอืง	และเขัตหลกัุสี�	กุรงุเทพมิหานคร	มิกีุารวีเิคราะหป์ิจััจัยัจัากุ

กุิจักุรรมิที�ทำ	คือ	กุารอบูรมิบูัญชัี	4	ดี�าน	ไปิสู่ควีามิต�องกุารหรือผีลลัพธ์

ที�อยากุเห็น	 คือ	 มิีกุารถ่ายทอดีควีามิรู�แกุ่คนในชุัมิชัน	 ซึ่ึ�งเปิ็นกุิจักุรรมิ 

ต่อยอดีกุันจัากุกุารมิีควีามิรู�ที�ผี่านกุารอบูรมิบูัญชัี	4	กุ่อน	โดียทีมินักุวีิจััย

ชัุมิชันไดี�มิีกุารระดีมิควีามิคิดีเพื�อที�จัะวีิเคราะห์ว่ีา	 ในกุิจักุรรมิอบูรมิ 

บูัญชัี	4	ดี�าน	มิีจัุดีอ่อน/อุปิสรรคอะไรบู�าง	และจัุดีแขั็ง/โอกุาสอะไรบู�าง	

แล�วีแต่ละขั�อต่างมิีสาเหตุหรือถ�าจัะนำไปิต่อยอดีเพื�อแกุ�ปัิญหา	 หรือ

พัฒนา	คิดีวี่าจัะเปิ็นไปิในทิศ์ทางใดี	กุิจักุรรมิอะไร	จัากุนั�นเมิื�อวีิเคราะห์

ปิจััจัยัขัองกุารนำไปิสูค่วีามิสำเรจ็ัแล�วีจัะนำขั�อมูิลภาพรวีมิดัีงกุล่าวีนี�ไปิสู่

ขัั�นที�	4	กุารวีางแผีน	Plan	for	The	Future
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ข้ั�นท้้� 4 ก�รัวิ�งแผนสำำ�หรัับอน�คตั
จัากุโจัทย์กุารวีิเคราะห์ปิัจัจััยขัองกุิจักุรรมิ/ผีลลัพธ์ขัองโครงกุาร	

จัะทำให�นักุวีิจััยชัุมิชันไดี�เห็นภาพรวีมิขัองกุิจักุรรมิที�วิีเคราะห์	 พร�อมิทั�ง

เห็นทิศ์ทางที�จัะนำไปิสู่กุารวีางแผีนเพื�อดีำเนินกิุจักุรรมิในครั�งต่อไปิ	 

โดียมิีกุารปิระยุกุต์ใชั�กุิจักุรรมิเพื�อพัฒนาแนวีทางกุารดีำเนินงานต่อขัอง

โครงกุารให�บูรรลุตัวีชัี�วีัดี	ซึ่ึ�งจัากุขั�อมิูลโจัทย์ที�	3	กุารอบูรมิบูัญชัี	4	ดี�าน	

ที�มิีจัุดีอ่อน	คือ	 เนื�อหาเยอะ	ยากุต่อควีามิเขั�าใจัในกุารนำไปิปิระยุกุต์ใชั�

กุับูชัาวีบู�านและกุลุ่มิผีู�เขั�าร่วีมิโครงกุารในชัุมิชัน	 แต่กุ็มิีจัุดีแขั็งที�ทีมิ 

นักุวีิจััยเป็ินควีามิรู�พื�นที�ฐานในกุารทำบัูญชัี	 มิีทีมิพี�เลี�ยง/วิีชัากุารที�เปิ็น 

ผีู�เชัี�ยวีชัาญดี�านบูัญชัี	 ทำให�เกุิดีเปิ้าหมิายที�ต�องกุารเพื�อจัะไปิบูรรลุ	 คือ	

เกุิดีกุารแลกุเปิลี�ยนร่วีมิกุันทั�งในชัุมิชัน	และระหวี่างชัุมิชัน	เพื�อกุารเรียน

รู�ดี�านบูัญชัี	 โดียมิีเปิ้าหมิายระดีับูย่อยในกิุจักุรรมิ	 คือ	 สรุปิเนื�อหาดี�าน

บูัญชัีที�สำคัญที�ต�องใชั�ให�ย่อยออกุมิา	ให�ตรงกุับูกุารใชั�งานขัองชัุมิชันจัากุ

ง่ายไปิยากุ	ตามิแนวีทางที�แสดีงดีังภพต่อไปินี�

~	รป้ท้� 21 การวางแผนสำาหรบัอนาคตั

แนวทางการวางแผน   
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จัากุภาพกุารวีางแผีนสำหรับูอนาคตขัองทีมิแกุนนำนักุวีิจััยชัุมิชัน	

ไดี�มิีกุารนำกุลยุทธ์ที�ร่วีมิกุันคิดี	 ไปิใชั�ในกุารวีางแผีนกุิจักุรรมิสำหรับู 

ชั่วีงระยะเวีลาที�เหลือในกุารทำกุิจักุรรมิโครงกุาร	 โดียกุิจักุรรมิที�จัะเร่ง

ดีำเนินกุาร	 คือ	 สรุปิเนื�อหาที�สำคัญที�ต�องใชั�ให�ย่อยออกุมิาให�ตรงกัุบู 

กุารใชั�งานขัองชัุมิชันจัากุง่ายไปิยากุ	 (เพื�อให�เนื�อหาคู่มิือกุารเรียนรู�บูัญชัี

มิีควีามิเหมิาะสมิตรงตามิควีามิต�องกุารขัองชุัมิชันกุับูควีามิรู�ดี�านชัุมิชัน	

ผี่านกุิจักุรรมิที�วีางแผีนกุารทำงานในทีมินักุวิีจััยชัุมิชันอย่างเป็ินขัั�นตอน	

ไดี�แกุ่	 1)	 วีิเคราะห์ควีามิต�องกุารชัุมิชันดี�านบูัญชัี	 และควีามิรู�พื�นฐาน 

ขัองผีู�เขั�าร่วีมิ	 2)	 ทำควีามิเขั�าใจัในแต่ละขัั�นตอนขัองกุารทำบูัญชีัโดีย

ละเอียดี	เพื�อสังเคราะห์ขั�อมูิลที�สำคัญให�ง่ายต่อกุารนำไปิใชั�งานกัุบูชุัมิชัน	

3)	ถอดีปิระสบูกุารณ์์ที�อบูรมิบูัญชัี	4	ดี�าน	ขัองโครงกุารมิาใชั�เปิ็นเนื�อหา

ควีามิรู�ปิระกุอบูเพิ�มิเติมิ	4)	วีางแผีนกุำหนดีกุลุ่มิเปิ้าหมิายในกุารเขั�ามิา

เรียนรู�
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แนวทางการวางแผน   
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