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การวิเคราะห์ปัจจจยภาาภน 

ปัจจจยภแวดล้อมาาภน  หมาภถึง กิจกรรมต่าง ๆ 
าาภน องค์การ ซึ่งองค์การสามารถควบคุมได้ 
และมีผลทํานห้การดําเ ิ งา าาภน องค์การ
ปัระสบผลสําเร็จ หรือล้มเหลว



การวิเคราะห์ปัจจจยภาาภน สําหรยบ
โรงเรีภ  อกระบบเปั็ กระบว การ
สําคยญที่ช่วภนห้โรงเรีภ สามารถ
ปัระเมิ ศยกภาาพของต เอง 
เพื่อ ําไปันช้น การพยฒ าแผ พยฒ า
การจยดการศึกษาและแผ ปัฏิบยติการ
ปัระจําปัีอภ่างมีปัระสิทธิาาพ 

ความสําคยญของ
การวิเคราะห์
ปัจจจยภาาภน 



1: ช่วภนห้โรงเรีภ สามารถ
   ปัระเมิ ต เองได้อภ่างแม่ ภํา
 

3: ส่งเสริมการนช้ทรยพภากร
   นห้เกิดปัระโภช ์สูงสุด

2: เปั็ พื้ ฐา สําหรยบ
   การวางแผ กลภุทธ์ 

4: เพิ่มปัระสิทธิาาพของ
บุคลากรและการเรีภ 

   การสอ 

5: รองรยบการเปัลี่ภ แปัลง
และเพิ่มขีดความสามารถ
น การแข่งขย 

6: ส ยบส ุ การพยฒ า
   คุณาาพการศึกษาและ
   ความภย่งภื ของโรงเรีภ 
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ความสําคยญของการวิเคราะห์ปัจจจยภาาภน 



ความสําคยญของการวิเคราะห์ปัจจจยภาาภน 

ส่ว ที่ 1
เข้านจศยกภาาพ

ส่ว ที่ 3
ปัรยบปัรุงปัระสิทธิาาพ

ส่ว ที่ 2
ระบุความสามารถหลยก

ระบุความสามารถหลยก
ที่สร้างความได้เปัรีภบ
ทางการแข่งขย 

ปัรยบปัรุงปัระสิทธิาาพ
การดําเ ิ งา 
และลดต้ ทุ 

เข้านจศยกภาาพและ
ขีดจํากยดของ
โรงเรีภ 



ด้า โครงสร้าง
และการบริหาร

จยดการ

1

ด้า บุคลากร

2

ด้า 
หลยกสูตรและ
กระบว การ
เรีภ การสอ 

3

ด้า 
ทรยพภากรและ
งบปัระมาณ

4

องค์ปัระกอบของการวิเคราะห์ปัจจจยภาาภน 



SWOT Analysis คืออะไร 

S W

O
T

S: Strength
 จุดแข็ง

O: Opportunity
 โอกาส  

W: Weakness 
จุดอ่อ   

T: Threat 
อุปัสรรค  



SWOT Analysis คืออะไร 

การวิเคราะห์สํารวจตรวจสอบสาาพาาภน องค์กร 
และสาาพแวดล้อมาาภ อก เปั็ ส่ว ห ึ่งของ
กระบว การวางแผ 

สิ่งสําคยญที่ทุกค ต้องไม่มองข้ามไปั คือ เรากําลยงจะเริ่มต้ 
ของการเปัลี่ภ แปัลงกลภุทธ์ ที่อาจจะทํานห้บางค ไม่พอใจ
จากการสํารวจจุดอ่อ -จุดแข็ง และ โอกาส-อุปัสรรค



สถา การณ์าาภน -าาภ อก

External 
Environment

StakeholdersSocial
 สยงคม

Technology 
เทคโ โลภี

Economics 
       เศรษฐกิจ

Politics
     การเมือง

International 
ต่างปัระเทศ Threats

ข้อจํากยด
Opportunities

โอกาส

ชุมช 

เครือข่าภพย ธมิตร
กฎ-ระเบีภบ

 โภบาภ
แห่งรยฐ

รร.นอ
กระบบ

Strengths
จุดแข็ง

Weaknesses
จุดอ่อ 



นช้ SWOT น การวิเคราะห์ปัจจจยภาาภน  
S:จุดแข็ง W: จุดอ่อ 

O: โอกาส T: อุปัสรรค

ปัจจจยภาาภน  

ปัจจจยภาาภ อก



จุดแข็ง S: Strengths

สิ่งที่เรามีอภู่ และจะช่วภนห้เราปัระสบความสําเร็จ



จุดแข็ง S: Strengths-ตยวอภ่าง
▪ ทีมผู้บริหารมีความรู้และเครือข่าภเชื่อมโภงที่เข้มแข็ง
▪ โรงเรีภ มีเงิ ทุ สํารองสูง
▪ บุคลากรนห้ความร่วมมือร่วมนจ/ส นจน กิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรีภ 
▪ องค์กรมีาาพลยกษณ์ที่ดีน หมู่สมาชิกและสยงคมชุมช 
▪ ทีมจยดการเปั็ ค รุ่ นหม่ท่ีมีความรู้และนส่นจน การทํางา 
▪ โรงเรีภ มีเทคโ โลภีน การปัฏิบยติงา 
▪ โรงเรีภ มีเครือข่าภความร่วมมือกยบชุมช ท้องถิ่ 
▪ บุคลากรมีการศึกษาและพร้อมรยบความรู้-ความคิดนหม่ ๆ

                  ฯลฯ



จุดอ่อ  W: Weaknesses

สิ่งที่เรามีอภู่ และจะเปั็ ตัวขัดขวางความสําเร็จ



จุดอ่อ  W: Weaknesses - ตยวอภ่าง
▪ ขาดทรยพภากรน การทํางา นห้บรรลุเปั้าหมาภ
▪ ขาดผู้บริหารที่มีความส นจต่อผลปัระโภช ์ของสมาชิกโดภรวม
▪ โรงเรีภ ค่อ ข้างล้าสมยภ และจําเปั็ ต้องลงทุ นหม่น เร็ว ๆ  ี้
▪ บุคลากรขาดความเข้านจเรื่องบทบาทของต เองต่อโรงเรีภ 
▪ ระบบข้อมูลไม่ทย สมยภ
▪ ขาดแผ การพยฒ าโรงเรีภ 
▪ ต้ ทุ บุคลากรสูง
▪ งบการเงิ ของโรงเรีภ มีสถา าาพที่อ่อ แอ
▪ ผู้บริหารขาดการสื่อสารที่ดีและสม่ําเสมอกยบสมาชิกน โรงเรีภ 
▪ บุคลากรไม่เปัิดรยบความคิดและเทคโ โลภีนหม่ ๆ



แ วทางการวิเคราะห์ปัจจจยภาาภน 



กรอบแ วคิดน การวิเคราะห:์ 7S Framework

เปั็ เครื่องมือที่ช่วภน การวิเคราะห์ปัจจจยภาาภน ต่าง ๆ ขององค์กรอภ่างรอบด้า 



แ วคิดของ 
McKinsey 7S Model

McKinsey 7S Model เปั็ เครื่องมือ
วิเคราะห์ปัจจจยภาาภน ขององค์กร 
โดภแบ่งออกเปั็  7 องค์ปัระกอบหลยก 
ซึ่งเชื่อมโภงกย ทย้งหมด เพื่อนห้
สามารถกําห ดแ วทางพยฒ า
องค์กรนห้มีปัระสิทธิาาพมากขึ้ 



องค์ปัระกอบของ McKinsey 7S
• Strategy (กลภุทธ์): แ วทางและแผ งา ที่กําห ดเพื่อนห้โรงเรีภ บรรลุเปั้าหมาภ

• Structure (โครงสร้าง): โครงสร้างองค์กร ระบบการบริหาร และการมอบหมาภงา 

• Systems (ระบบ): กระบว การทํางา  ระบบปัระเมิ ผล และเทคโ โลภีที่นช้

• Shared Values (ค่า ิภมร่วม): วยฒ ธรรมองคก์รและแ วคิดที่ส่งผลต่อพฤติกรรม
      น โรงเรีภ 

• Style (สไตล์การบริหาร): รูปัแบบการบริหารของผู้ ําและการสื่อสาราาภน โรงเรีภ 

• Staff (บุคลากร): จํา ว  ความสามารถ และศยกภาาพของบุคลากรน โรงเรีภ 

• Skills (ทยกษะ): ทยกษะที่สําคยญของบุคลากรที่ช่วภขยบเคลื่อ องค์กร



Strategy (กลภุทธ์)

แผ หรือแ วทางที่โรงเรีภ นช้เพื่อบรรลุวยตถุปัระสงค์ความหมาภ
• โรงเรีภ มีกลภุทธ์ที่ชยดเจ หรือไม่?
• กลภุทธ์สอดคล้องกยบความต้องการของผู้เรีภ และชุมช หรือไม่?
• มีการปัรยบกลภุทธ์ตามการเปัลี่ภ แปัลงของสาาพแวดล้อมหรือไม่?การวิเคราะห์



Structure (โครงสร้าง)

โครงสร้างการบริหารงา และการแบ่งห ้าที่าาภน โรงเรีภ ความหมาภ
• โครงสร้างองค์กรมีความภืดหภุ ่และเหมาะสมกยบข าดของโรงเรีภ หรือไม่?
• มีการกระจาภอํา าจและการตยดสิ นจอภ่างมีปัระสิทธิาาพหรือไม่?
• การสื่อสารระหว่างห ่วภงา าาภน เปั็ อภ่างไร?การวิเคราะห์



Systems (ระบบ)

กระบว การทํางา และระบบส ยบส ุ ต่าง ๆความหมาภ
• ระบบการจยดการเรีภ การสอ มีปัระสิทธิาาพหรือไม่?
• ระบบการปัระเมิ ผลและการตดิตามความก้าวห ้าของผู้เรีภ เปั็ อภ่างไร?
• มีระบบการบริหารงบปัระมาณและทรยพภากรที่เหมาะสมหรือไม่?การวิเคราะห์



Shared Values (ค่า ิภมร่วม)

ค่า ิภมและวยฒ ธรรมองค์กรที่ทกุค น โรงเรีภ ภึดถือความหมาภ
• โรงเรีภ มีวิสยภทยศ ์และพย ธกิจที่ชยดเจ หรือไม่?
• ค่า ิภมของโรงเรีภ สอดคล้องกยบความตอ้งการของชุมช และผู้เรีภ หรือไม่?
• บุคลากรและ ยกเรีภ เข้านจและปัฏิบยตติามคา่ ิภมเหล่า ้ีหรือไม่?การวิเคราะห์



Style (สไตล์การบริหาร)

ลยกษณะการบริหารงา และความเปั็ ผู้ ําของผู้บริหารโรงเรีภ ความหมาภ
• ผู้บริหารมีสไตล์การบริหารที่ส่งเสริมการมีสว่ ร่วมหรือไม่?
• การตยดสิ นจของผู้บริหารมีความโปัร่งนสและเปั็ ธรรมหรือไม่?
• ผู้บริหารสามารถสร้างแรงบย ดาลนจนห้กยบบุคลากรและ ยกเรีภ ได้หรือไม่?การวิเคราะห์



Staff (บุคลากร)

ความหมาภ
• โรงเรีภ มีบุคลากรเพีภงพอและเหมาะสมกยบความต้องการหรือไม่?
• บุคลากรมีความพึงพอนจและมีขวยญกําลยงนจที่ดีหรือไม่?
• มีการพยฒ าศยกภาาพของบุคลากรอภ่างต่อเ ื่องหรือไม?่การวิเคราะห์

บุคลากรทุกฝ่าภาาภน โรงเรีภ 



Skills (ทยกษะ)

ความสามารถและทยกษะของบุคลากราาภน โรงเรีภ ความหมาภ
• ครูและบุคลากรมีทยกษะที่จําเปั็ สําหรยบการจยดการเรีภ การสอ หรือไม่?
• มีการพยฒ าทยกษะอภ่างต่อเ ื่องผ่า การฝึกอบรมหรือไม่?
• ทยกษะของบุคลากรสอดคล้องกยบความต้องการของหลยกสูตรหรือไม่?การวิเคราะห์



การ ํา McKinsey 7S มาปัรยบนช้น องค์กร

วิเคราะห์ปัจจจยภแต่ละ S
ขย้ ตอ ที่ 1:

ระบุส่ว ที่ต้องปัรยบปัรุงาาภน องค์กร
ขย้ ตอ ที่ 2:

วางแผ และดําเ ิ การ
ขย้ ตอ ที ่3:

ปัรยบปัรุงและพยฒ าตามแผ งา 
ขย้ ตอ ที่ 4:

การติดตามผลและปัระเมิ 
ขย้ ตอ ที ่5:

1

2

3

4
5



การ ํา McKinsey 7S ไปันช้น โรงเรีภ  อกระบบ

McKinsey 
7S

กําห ดแผ การศึกษาและหลยกสูตร
ที่เหมาะสม

พยฒ ากลภุทธ:์

จยดระบบการบริหารนห้มี
ปัระสิทธิาาพ

ปัรยบปัรุงโครงสร้าง:

นช้เทคโ โลภีและระบบการเรีภ 
การสอ ที่ทย สมยภ

พยฒ าระบบ:

ส่งเสริมวยฒ ธรรมองค์กรที่ดี
สร้างค่า ิภมร่วม:

นห้ความสําคยญกยบการบริหาร
แบบมีส่ว ร่วม

เสริมสร้างสไตล์การบริหาร:
ส ยบส ุ การฝึกอบรมและ
พยฒ าครูและเจ้าห ้าที่

พยฒ าบุคลากร:

เสริมสร้างทยกษะ:
ฝึกอบรมทยกษะนหม่ ๆ นห้บุคลากร
เพื่อรองรยบการเปัลี่ภ แปัลง
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